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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktsren for Tre Kronor Forsdkring AB (nedan kallat Tre Kranor) organisationsnummer
516406-0369, avger hiirmed Arsredovisning fiir &r 2013, tiretagets 8:e verksamhetsar,

Koncernstruktur

Den 9 januari 2008 erhall Tre Kronor koncession far att bedriva forsakringsrirelse, Tre Kronor #r ett helagt dotterbolag till Folksam dmsesidig
sakférsakring och har sitt sate | Stockholm. Folksam utgtrs av Folksam livkoncernen respektive Folksam sakkencernen inklusive gf
konsoliderade dotterbolag.

Verksamhet

Tre Kronor bedriver skadeférsakringsverksamhet i Sverige och affirsidén 4r att erbjuda skadeférsakring till faretag och organisationer som vill
sélja och marknadsféra fSrsakring under eget varumarke. Tre Kronor samverkar med Swedbank och Sparbankema och nar darigenom ut med
skadefSrsakringsprodukter pa en bred marknad. Filosofin tilsammans med bankerna &r att tilthandahalla prisvarda och hégkvalitativa
forsékringar som kompletterar bankens Svriga utbud ill kund.

De sakforsékringar som séljs till privatpersoner &r hem-, villa-, fritidshus- samt fordonsférsakring. Produkterna &, nar sa &r 1&mpligt,
paketerade i tvé olika paket, Bas och Plus. Bas &r en nomal forsékring utan tillggsforsdkringar, medan Plusfdrsakringen innehdller
tillaggsforsakringar sasom allrisk, resklar, hyrbil, assistans samt ett antal ylterligare produktfdrdelar jgmfsrt med branschen i dvrigt. Sedan
2011 séljs aven foretagsfarsakring for bolag med upp fill fem arssysselsatta och maximal drsomséttning om tio miljoner. Aven
personriskfrsékring lanserades under 2011 i form av sjuk~ och olycksfallsférsgkring for barn samt en gravidftirsékring. Under 2012 har
personriskfdrsékringarna utdkats ytterligare med en olycksfallsforsakring for vuxna. Under 2013 har produkterbjudandet kompletteras med
arbetsitshetsforsakringar.

Alla produkter séljs under bankens varumarke via bankens kontor effer via telefon- och Internetbank.

Tre Kroners huvudkontor finns i Stockholm. Skadehanteringen sker rikstickande. Kundens néjdhet vid skadehantering, som alltid skeri Tre
Kronors namn, méats kontinuerligt och resultaten fran dessa métningar dr mycket positiva.

Resultat och marknad

Tre Kronor har fortsatt véixa under 2013 och hatft en stark resultatftrbattring. Premigintakterna fér egen rakning i bolaget uppgick till 802 (709)
miljoner kronor. Férsakringserséttningama (efter avgiven aterfdrsakring) skade under 2043 och uppgick till 615 (547) miljorer kronor.
Driftskostnadema uppgick till 153 (148) miljoner kronor. Premieintikierna fortsatte att Ska tack vare en fortsatt god forsljning och en utokring
av preduktutbudet. Under de f4 4r som Tre Kronor verkat har bade bestdnd och arspremier mer &n tiodubblats,

Farsakringsersatiningama fortsatte att tka under 2013 som en naturlig folid av tkande bestand. Farsakringsersatiningarna paverkades
negativt av de stormar som drabbade Sverige under slutet av 2013. | dvrigt har skadekostnadsutvecklingen varit blandad, men i linje med
forvantningarna. Skadekostrnaden far brand-, vatten- ach maskinskadoma 4r dock fortgatt hoga och drabbar framfor allt villa- och
fritidshusférskring resultat- och skadekosinadsmassigt. Med fortsaft htga skadekostnader kommer premiejusteringar vara svéra att undvika
fér Tre Kronor, liksom for branschens dvriga akforer.

Kapitalforvaltning

Marknadsutveckling

2013 inleddes med en svensk 2-arig statsobligationsranta pé ca 0,8 procent, Under den ekonamiska krisen i stora delar av dvriga Europa
hade svenska statsobligationer blivit en attraktiv piacering. P4 2012 ars sista dag hade USA:s kengress enats om en tillfsllig 13sning av den
I&sta amerikanska budgetsituationen och undvek d4rmed det s.k. skattestupet. Detta tillsammans med relativt stark ekonomisk statistik bade
fran USA och Kina samt att aven Europa visade tecken pé en viss ekonomisk forbattring, fran ett mycket datigt utgangsl&ge, resulterade i
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stigande rantor under drets inledande manader. | slutet av februari blottades Cypems behov av nddian och euro-omradets skéra &terhamtning
ifrdgasattes Aterigen. Detta fick till foljd att séval europeiska som svenska 2 ariga statsobligationsrantor hérjade falla tiflbaka fran ca 1,1 % i
slutet av februari, till 0.8 % i slutet av april.

Efter en lugn period pa réntemarknaden i maj komn det véntade beskedet fran USA:s centralbankschef 1 juni, att tiden var mogen for att trappa
ned pa delar av den penningpolitiska stimulanspolitiken och vérldens rantor bdrjade att peka uppat. 1 september fértydiigade den amerikanska
centralbanken sina avsikter. Man avsag att trappa ner kdpen av ldnga obligationer, men att man dven Tortsattningsvis vill se en 1ag kort rinta, |
Sverige préglades rantemarknaden under hosten av svag konjunkturstatistik och en envist [4g inflation. De svenska korta
statsobligationsréntorna f8ll med ca 0,2 procentenheter fran september fram tilf slutet av november.

Vid slutet av dret kom stark amerikansk tillvaxtstatistik och bade tanga och langa ranterna vande terigen uppdat, dven i Sverige. Defta
forhéllande péverkades inte heller av att den svenska Riksbanken, efter svag svensk inflations- och tillvaixtstatistik, nagot Sverraskande, beslét
att sdnka den svenska reporéntan. Den svenska 2-ariga statsobligationsrantan steg under &refs sista tva veckor fran ca 0,8 till ca 1,1 procent
och slutade dérmed ca 0,3 procentenheter hégre &n vid drets ingang.

Avkastning

Totalavkastningen 2013 p4 bolagets tillgangar blev 1,4 {3,5) procent, motsvarande 10{18) miljoner kronor. Bolagets kapital placeras
uteslutande i réntebrande tillgangar, savsl svenska statsobligationer som svenska kreditobligationer, framst sakerstalida bostadsobligationer.
Arets avkastning forklaras huvudsakligen av svagt stigande korta statsobligationsrantor och svagt sjunkande korta bostadsobligationsrantor.
Durationen har under &ret varit ca 2 &r. Bolaget har inte haft nagon valutaexponering.

Totalavkastningstabell

Ingdende Utgaende Total- Total- Total-

marknads-  marknads-  avkastning avkastning avkastning

virde virde 2013 2013 2012

Tkr 2013-61-01 2013-12-31 Tkr Y %
Réntebarande vardepapper 582 115 721 646 9552 1,4 3,5

I not 35 redovisas hur totalavkastningstabellen &r kopplad till resultat- och balansrikningen

Vésentliga hiindelser

2013 har varit et starkt verksamhetsar for Tre Kronor, bade resultat- och férséljningsméssigt. Bestanden har tkat och framfer alit har
satsningen pa personfirsdkringar visat sig lyckosam, Tre Kronor har under aret kontinuerligt sett dver prisssttning och produktvilikor,

Tre Kronor har under dret, i samarbete med Swedbank Férsakring AB, lanserat en arbetsloshetsforsskring som frén och med 1 januari 2013
erbjudits Swedbanks och Sparbankernas kunder och d&r Tre Kronor &r forsékringsgivare. Under dret har samarbetet tillsammans med
Swedbank Férs#kring utkats med en olycksfallsforsékring for féretag, som kemmer barjar sdlias den 1 januari 2014,

Under 2013 har arbetet med anpassningar till Soivens 2-reglerna fortskridit for att firbereda bolaget for infSrandet.

Vasentliga héndelser efter rikenskapsarets slut

Den 1 januari tog Tre Kronor dver som forsakringsgivare till olycksfatlsforsakring for foretagare, som tidigare tillhandahéils av Cardif Nordic
AB, och som sélis av Swedbank ach Sparbankerna.

Framtida utveckling

Tre Kronor kommer alt fortsétta samarbetet med Swedbank och Sparbankerna. Malsattningen &r aft 6ka marknadsandelen och beddmningen
ar att tillvéiximajligheterna &r fortsatt goda. Fokus &r ven fortséttningsvis att leverera prisvérda kvalitetsprodukter och kompletterande
trygghetsfirsakringar till bankens kunder, ‘
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Bolagsstyrning
God bolagsstyrring handlar om att sakerstalla att ett bolag skéts pa ett for dgama sa effekiivt satt som mijligt.

Bolagsstyrningen av Tre Kronor féljer de regelverk som géller inom moderbolaget Folksam Sak och utgér fran svensk lagstifining, och
Finansinspektionens foreskrifter och aliménna rad, Utdver de externa styrande regelverken finns cirka 80 interma regelverk som klassificeras
som dvergripande.

Instruktioner och regelverk som har faststélits i rroderbolagets styrelse och sam har baring pa Tre Kronor tas darefter | Tre Kronors styrelse,
Vissa av regelverken faststills arligen, cavsett om de farandras eller inte. Varje kvartal redovisas fér styrelsen den ekonomiska stéliningen i
form av de kvartalsbokslut som genomfsrs i foretaget.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Risk ach riskhantering &r en central del av verksamheten i forsékringsfiretag. Riskerna och de beslut som tas for att hantera dem paverkar
bolagets ekonomiska stalining ach férmaga att na iretagets mal. Genom aktiva, kontrollerade och affirsmissiga beslut om risker skapas
férutsttningar far att erbjuda kundermna forsakringsiésningar som ger dem rygghet. Dérfor &r det viktigt att risker hanteras och kontrolleras pa
ett strukturerat satt, bade i ett kort och ett langt tidsperspektiv. Se vidare i not 2 far en mer detaljerad redogérelse av riskhanteringen i
féretaget.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringsprocessen ar integrerad i verksamhetsprocesserna och uigdr en viktig bestandsdel av den gvergripande riskhanteringen.
Riskhanteringsprocessen omfattar att identifiera, vérdera, hantera, fdlja upp och rapportera alta visentliga risker.

Identifiera

Identifieringen av risker syftar till att upptéicka och klargéra alla vasentliga risker en organisation &r utsatt for p& bade kort och l&ng sikt.
Identifierade risker ska beskrivas, registreras och kategoriseras. Till samtliga risker kopplas ocksa uppgifter om vilka verksamheter som
berégrs. Alla identifierade risker tilldelas en riskdgare och atgarder tas fram for att hantera och férebygga Askerna.

Vardera

Foretaget ska alltid straiva efter aft véirdera identifierade risker. Risker ska varderas P& ett enhetligt satt och, d&r s& ar mojligt, kvantifieras med
vedertagna matmetoder, Risker kan virderas mer eller mindre precist och noggrant, och beroende pa risktyp &r varderingen kvantitativ
(métning) eller kvalitativ {bedémning). Trafikljuset, som &r Finansinspektionens verktyg for métning av risker | forskringsbolag anvinds som
metod for att kvantifiera férsdkringsrisker och finansiella risker (marknadstisker och kreditrisker). Med kvalitativ vardering avses en bedémning
som &r en Gversikilig skattning av riskens paverkan. Den kvalitativa bedtmningen kan exempelvis utga fran en vérdering av risken fran tva
perspektiv, dels vilken péverkan hindelsen far om den intréffar samt vad sannolikheten &r att héindelsen intr&ffar. Denna métmetod anvands
framst for att vardera verksamhetsrisker.

Hantera

Hanteringen av risker sker med hjgilp av regelverk, processer och kontrollaktiviteter. Det &r verksamhetens och firetagsledningens ansvar att
prioritera de afgarder som planeras.

Félja upp

Uppfélining innefattar den dagliga/ipande bevakningen av riskar och atgdrder, samt att riskerna ligger inom faststallda limiter. Nodvéndiga
processer och rutiner skapas for att f5lja upp riskarbetet. Det &r den operativa verksamheten som ansvarar for att atgérder och risker
kontinuerligt dvervakas.

Rapportera

Samtliga vasentliga risker rapporteras till styrelse och vd for att ge en allsidig och saklig bild dver den totala risksituationen. Rapportering av
den aggregerade risksituationen sker genom skriftliga riskrapporter.

Organisation och ansvarsfdrdelning
For att tydliggtra styming av verksamheten, ansvar for regelefterlevnad, riskhantering och riskkontrolier har en uppdelning i re ansvarslinjer
gjorts. .
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Den forsta ansvarslinjen utgors av verksarnheten i foretaget samt utlagd verksamhst. Dessa ansvarar for att leda verksamheten s& att de av
styreisen faststdlida malen uppfylls. De &ger och hanterar risker, d.v.s. ansvarar for riskhanteringsaktiviteter uppftiiningar samt
regelefterlevnad.,

Den andra ansvarslinjen utgérs av styrnings- och kontrollfunktioner som ska s#kerstalla en &ndamélsenlig och effektiv riskhantering.
Stymnings- och kantrollfunktionema stédjer och foljer upp den férsta ansvarslinjen wifran ramverk f8r intern styrning och kontroll, ansvarar far
att ha en dvergripande bild av risksituationen i f#oretaget och rapporterar denna till styrelse och vd.

Den tredje ansvarslinjen utgdrs av internrevision. Internrevisionen granskar och utvérderar, pa styrelsens uppdrag, den interna styrningen och
kontrollen inklusive riskhantering.

Solvens 2

Redan 2009 pabérjades anpassningen till det nya regelverket genom att Folksam Sak och Livs styrelser beslutade om ramar och principer for
genomfdrandet av Solvensdirektivet | koncernbotagen. De konstaterade att de formella kraven kommer 6ka men att genom god styrning,
riskhantering och regeleftertevnad kommer Tre Kronor kumna leva upp till sdval interna som externa krav inom det nya ramverket.

Syftet med Folksamkoncernens Solvens 2-program #r at sékerstilla att verksamheten uppfyller de regutatoriska kraven. Stora delar av bade
den operativa och legala organisationen kommer att paverkas genom nya krav pé styming, riskhantering, intern kostroll och dokumentation av
exempelvis ansvar och rutiner. Fisr att detta ska ¥opa smidigt pagér ett arbete inom programmaet fér att frberada organisationen genom att
ftra upp solvensfragor till besiut i linje och program samt genom att tillsammans med linjeorganisationen och i uppdrag och projekt
implementera besluten. $& mycket som majligt av implementeringsarbetet ska utfdras | den del av organisationer, d4r respektive ansvar ska
ligga dven efter programtidens slut. Ambitionen ar att alla krav enligt Solvens 2-direktivet ska férdelas pé befintlig organisation i sa stor
utstraickning som &r fimiigt.

Under 2013 har uppdragen bland annat fokuserat pé riskhantering, intern kontroll, l&mplighetsprévning och den egna risk- och
solvenskapitalprocessen.

Under 2013 har ett Rapporteringsprojekt fortsatt bedrivits med fokus pa insamling, berdkning och fagring av data samt rapportering. Projektet
har tva delar; implementera databaser/filer som ger tiligang till nddv&ndig spérbar, karrekt ach laitiliganglig information fran forsakrings-,
ekonomi- och finanssystem samt skapa effektiva rapporteringsprocesser inklusive berakningar fran grunddata i de ndmnda filerna fram tilt
férdiga rapporier, Rapporteringsprojektet har haft en nagot lagre intensitet under 2013 pa grund av osékerheten kring den slutgiltiga tidplanen
for Solvens 2. | slutet av 4ret stod det klart att Solvens 2 ska infiras i januari 2016 och att férberedande rapportering ska ske innan dess. Som
en konsekvens av detta trappas projektst ater upp under 2014,

Solvens 2 &r en modemisering av hela branschen, som &r bra for Tre Kronor och vara kunder. Framgangsrika foretag &r de som bést hanterar
féréndringar i omvériden till sin fordel. Solvens 2 &r en sadan forandring.

Personal

Medelantalet anstélida samt Isner och ersattningar med sérskild specifikation pa ersattningar till ledande befatiningshavare redovisas i not 32.




Org.nr. 516406-0369

Femarséversikt och nyckeltal, Kkr

Tre Kronor Forsakring AB

2013 20129 2011 2010 " 2009
RESULTAT
Premieinkomst {efter avgiven dterforsakring) 824 432 759178 654 460 487 460 272 822
Premieintékt (efter avgiven aterforsékring) 802 227 708 856 581183 370 479 186 758
Kapitalavkastning netto i fars&kringsrirelsen 6182 5062 5797 3309 1941
Férsakringsersattningar, netto -614 875 -547 039 -483 351 -336 152 -164 011
Driftskostnader i forsékringsrorelsen -152 504 -148 156 -127 235 -85 067 -62 424
Forsékringsrarelsens tekniska resultat 41 030 18 723 -23 606 -47 431 -27 736
Arets resultat 14 383 29 057 -9135 -25 648 -22 967
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar till verkligt varde 708713 571 438 449 312 271 379 155 120
Forsadkringstekniska avsatiningar (efter avgiven
aterftirsakring) 842 170 728 856 597 331 434 366 250755
Kensolideringskapital
Beskattat eget kapital 270393 182 010 152 953 157 999 87 794
Totalt konsolideringskapital 299 199 181 228 157 526 154 598 86 768
NYCKELTAL
Resultat av skadeférsikringsrérelsen
Skadeprocent 77 77 83 o1 83
Driftskostnadsprocent 19 21 22 23 32
Totalkostnadsprocent 96 98 105 114 115
Resultat av kapitalférvaltningen
Direktavkastning, procent 1,6 1,9 6,8 5.5 4,7
Totalavkastning, procent 1,4 35 7.6 2.3 3,6
Ekonomisk stillning
Konsolideringsgrad, procent 36 24 24 34 32
Kapitalbas 301 186 183 752 152 953 151 948 77 922
Erforderlig solvensmarginal 143720 132 228 115 593 82773 43 378

' Omréknat med anledning av &ndrad redovisningsprincip fér avséttning till pensioner och liknande férpliktelser, Tidigare &r &r inte omraknade avseende

denna principférandring.

2 Omrknat med anledning av &ndrad redovisningsprinci
Tidigare &r & inte omréknade avseende denna principf&

Redovisade nyckeltal avseende direktavkastning redovisas enligt FFFS 2008:12,
Redovisad totalavkastning &r redovisad enligt Svensk Farsékrings rekommendation for rapportering av totalavkastning,

Forslag till behandling betriiffande bolagets resultat

Till stdmmans farfogande star:
Balanserat resultat
Arets resultat

156 009 522,96
14 383 272 58

Styrelsen foreslér aft den ansamiade vinsten, 170 392 795,54 kronor, balanseras i ny rékning.

170 392 795,54

Betréffande bolagets verksamhet i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning jamte dartill hdrande noter.

b
b

p av utgifier fir utveckling av internt genererade immateriellz tillgangar i enlighet med RFR2.
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RESULTATRAKNING

Kkr 2013 2012

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Premieintikter (efter avgiven aterfrsikring)

Premieinkomst (fire avgiven &terfarsakring) Not 3 829 117 763 362

Premier fr avgiven aterfdrsskring Not 3 -4 685 -4 184

Faréndring i Avsattning for ej infjanade premier

och kvardréjande risker -22 205 -50 322
802 227 708 856

Kapitalavkastning Gverférd fran finansrérelsen Not 4 6182 5082

Foérsdkringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) Not 5
Utbetalda forsakringsersétiningar

Fore avgiven aterférsakring -523 306 -465 706
Aterférstikrares andel -443 112
Forandring i Avsattning fir areglerade skador
Fare avgiven aterforsakring ~81 109 -81 203
Aterftrsskrares andel -17 -242
-614 875 -547 039
Driftskostnader Not 6 -152 504 -148 156
Skadefdrsakringsrérelsens tekniska resultat 41030 18723

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadefbrsakringsrorelsens tekniska resultat 41030 18723
Kapitalavkastning, intskter Not 7, 11 12 866 11725
Orealiserade vinster p& placeringstillgangar Not 8, 11 - 6919
Kapitalavkastning, kostnader Mot 8, 11 -949 -7%6
Orealiserade firluster pa placeringstiligangar Not 10, 11 -2 793 -
Kapitalavkastning 6verfsrd till skadeftrsékringsrérelsen -6 182 -5 062
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 43 972 31 508
Boksiutsdispositioner Not 13 -29 950 -
Resultat fére skatt 14 022 31 509
Skatt pa arets resultat Nat 12 361 -2 452
ARETS RESULTAT 14 383 29 057

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kkr 2013 2012

Arets resultat 14 383 29057

Arets Svriga totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 14 383
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Tre Kronor Férsskeing AB

RESULTATANALYS
Sjuk & .
Hem och Motor- olycksfalis Ovriga
Kkr. villa Trafik fordon Féretag  férsikring grenar Totalt
Premieintékier {efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst {fre avgiven atetfrsakring) 458 252 119 401 197 145 9492 4G 793 4034 829 117
Premier for avgiven aterforsakring -2 690 -1 364 =277 -302 -52 - -4 685
Forandring i avsaitning for e] intjanade
premier och kvardréjande risker -9 910 4 582 -5 993 -1 438 -9 448 - -22 205
445652 122619 180 875 7752 31298 4034 802 227
Kapitalavkastning éverférd fran
finansrorelsen 2148 3380 334 32 287 1 6182
Forsékringsersittningar {efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda férsakringsersétiningar
Fore avgiven aterférsikring -336 686 47485  -132 998 -1 494 -4 643 - -523 306
Aterférsskrares andel -443 - - - - - -443
Fore avgiven aterfarsakring -18 377 A7 077 -5 969 -2 203 17 228 -254 -91 109
Aterférssikrares andel 17 - - - - - -17
-355 523 -84 562 138 967 -3 697 -21872 -254 814 875
Driftskostnader -83 329 -23 249 -35 922 -1497 -5 826 -2 681 -152 504
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 8948 8 188 16 320 26880 3884 1100 41030
Awvvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring 6171 1717 -2 586 671 947 - 6920
Férsakringstekniska avsattningar fére avgiven
aterforsékring
Ej intjéinade premier och kvardrtijande risker 218 423 55 380 93 744 4 527 19 985 - 382 058
Oreglerade skador 206 158 187 096 27 831 3949 24 823 254 450 111
424 581 242 478 121 575 8476 44 808 254 842170
Aterférsikrares andel av forsakringstekniska
avsattningar
Avsiéttning for oreglerade skador 86 - - - - - 86
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Kkr 2013-12-31 2012-12-31

Placeringstillgangar

Andra finansiella placeringstillgangar

Obligationer och andra réntebsrande vardepapper Not 14, 15 708 713 571428
Derivat Not 27, 15 - 10
708 713 571438

Aterfdrsakrares andel av férsékringstekniska avsattningar
Oreglerade skador Not 23 86 104
86 104

Fordringar

Fordringar avseende direkt farsakring Not 18 384 903 359 362
Fordringar avseende &terforsakring Not 17,15 - 20
Aktuell skattefordran Not 18 3898 3901
Uppskjuten skattefardran Not 19 1144 782
Ovriga fordringar Not 18,15 654 4211
390 597 368 306

Andra tillgangar

Materiella tillgangar Not 20 - 3
Kassa och bank Not 15 171 485 90 513
171 495 90 516

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna rénteintakier Not 15 9 068 8204
Ovriga upplupna intakter 607 -
9675 8294

SUMMA TILLGANGAR 1280 566 1038 658
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kkr 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 25 000 25 000
Andra fonder 75000 75000
Balanserat resultat 156 010 52 953
Arets resultat 14 383 29 057
270 393 182 010
Obeskattade reserver
Sékerhetsreservy Not 21 29 650 -
Forsgkringstekniska avsittningar (fore avgiven aterforsakring)
B} infjénade premier och kvardrdjande risker Not 22 392 059 360 854
Oreglerade skador Not 23 450 11 352 002
842 170 728 856
Andra avsattningar
Pensicner och liknande forpliktelser Not 24 7 267 8 194
7 267 8 194
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring Not 25 6985 -
Skulder avseende aterférsakring Not 26 117 -
Derivat Not 27, 15 94 11
Owvriga skulder Not 28 18 923 15 578
26 119 15 590
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Qvriga upplupna kostnader och #ruthetalda intakier Not 29, 15 104 667 104 008
104 67 104 008
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 280 566 1038 658
STALLDA PANTER Not 31 1008 870 853 224
ANSVARSFORRBINDELSER Inga Inga
ATAGANDEN Inga Inga
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

. Totalt

Aktie Overkurs- Balanserat Arets eget

Kkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2012-01-01 25000 75000 62 (88 -8 135 152 953
Vinstdisposition - - -9 135 9135 -
Erhallet koncernbidrag - - 20 000 - 20000
Skatteeffekt | erhéllet koncembidrag - - -5 260 - -5 260
Erhéflet koncembidrag - - -20 000 - -20 000
Skatteeffekt i erhallet koncernbidrag - - 52680 - 5260
Arets resultat - - - 28 057 29 057
Arets vrigt totalresuttat - -
Arets totalresultat - - - 29 057 29 057
Utgaende balans 2012-12-31 25 000 75 000 52 953 29 057 182 010
ingdende balans 2013-01-01 25000 75 000 52 953 29 057 182 010
Vinstdisposition - - 29 057 -29 057 -
Erhdllet aktiesigartillskott - - 74 000 - 74 000
Arets resultat - - - 14 383 14 383
Arets tvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - - - 14 383 14383
Utgaende balans 2013-12-31 25 000 75 000 156 010 14 383 270 393

t Not 1 Redovisningsprinciper beskrivs karaktar ogh syfte med reservposter under eget kapital.
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KASSAFLODESANALYS
Kkr 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére bokslutsdispositioner” 43972 31 509

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet? 99 141 84 500

Betald skatt - -7 393
Kassafléde fran den |I&pande verksamheten fire fordndring i tillgadngar och
skulder 143113 108 616

Farandring av tvriga rédrelsefordringar -1037 -13 292

Féréndring av 8vriga rorelseskulder 10 657 13 826
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 152 733 109 150
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Frandring av placeringstiligangar® -145 751 119 631

Foréndring av placeringstillgangar som inte anviinds direkt | rirelsen

Féréindring av materiella och immateriella tillgangar® 3 28
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -145 748 -119 602
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Akfiesgartiliskott™ 74 000 -

Koncernbidrag, netto - 11600
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 74 000 11 600
ARETS KASSAFLODE 80 985 1148
Likvida medel vid arets borjan® 90 513 89 365
Kursdifferens i likvida medel -3 -
Likvida medel vid arets slut® 171 495 90 513
Arets kassaflode 80 985 1148
UBetalda och erhalina rintor och utdelningar 2013 2012
Under perioden betald rinta -9 891 -6 937
Under pericden erhallen ranta 21835 18 199
Summa betalda och erhallna rintor och utdelningar 11744 11 262
“Poster som inte ingar i kassafiidet 2013 2012
Realiserad vinst (-)/forlust {+) -1 037 -386
Orealiserad vinst (-)/forlust (+) 2792 -6 919
Valutakursvinst (-)fsriust (+) 35 96
Féréndring av upplupet anskaffningsvérde rantebdrande vardepapper 817 5322
Fdrdndring av avsattningar avseende forsakringsavial 113 351 131 767
Fordndring av premiefordran -21 890 -45 708
Féréndring avsattning pensiongr och liknande forpliktelser -927 328
Summa poster som inte ingar i kassafibdet 99 141 84 500
IFérandring av placeringstitigangar 2013 2012
Investering i placeringstillgangar -1224 436 -854 808
Férsalining av placeringstillgéngar 1078685 735 177
Summa férandring av placeringstillgangar -145 751 -119 631

11




Org.nr. 516406-0369 Tre Kronor Farsakeing AB

INettoinvestering | materiella och immaterielia tiligangar 2013 2012
[nvestering i materiella och immateriella tillgéngar - -
Férsalining av materiella och immaterielia tillgangar 3 29
Summa nettoinvestering i materiella och immateriella tillgangar 3 29
¥Koncernbidrag och aktiedgartiliskott, netto 2013 2012
Erhallna koncembidrag - 11600
Erhalina aktiezgartiliskott 74 000 -
Lamnade koncernbidrag - -
Summa koncernbidrag och aktiegartillskott, netto 74 000 11 600
®Delkomponenter som ingar i likvida medel 2013 2012
Kéassa och banktillgodohavanden 171 495 90 513
Kortfristiga placeringar jEmstallda med likvida medel -19 -
Summa delkomponenter som ingar i likvida medel 171 476 90 513
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmén information

Arsredovisningen avges for rdkenskapséret 2013-01-01 till 2013-12-31 ach avser Tre Kroror Forsikring AB med séte | Stockholm,
Postadressen till huvudkontoret r 106 60 Stockhalm och organisatfonsniummer dr 516406-0369. Tre Kronor bedriver
skadefdrsdkringsverksamhet. Arsredovisningen har godkants fir utférdande av styrelsen den 7 mars 2014, Resultat- och balansrakning blir
féremal for fasistéllelse pa starmman den 10 april 2014.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Tre Kronors érsredovisning har uppréttats i enlighet med Lag om arsredovisning i forséikringsfretag (ARFL), Finansinspektionens fareskrifter
och aliménna rad om Arsredovisning i forsakringsftiretag (FFFS 2008:26) och dess andringsféreskrifter samt Radet fér finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2. Tre Kronor tillampar sa kallad lagbegransad IFRS och med detta avses internationelia
redovisningsstandarder som har antagits far titdmpning med de begrénsningar som fisljer av RFR 2 och FFFS 2008:26. Defta inneb4r att
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden tiltampas s& langt detia &r majligt inom ramen for svensk lag och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattnirg.

Forutsédttningar vid uppréttande av Tre Kronors finansiella rapporter

Tre Kronors funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samiliga belopp, om inte annat
anges, &r avrundade till ndrmaste tusental. Tillgangar och skulder 4r redovisade il anskaffringsvarde, férutom vissa finansiella tillgangar som
vérderas till verkligt vérde. Finansiella tillgangar som vérderas il verkligt vdrde bestar av finansiella tillgangar klassificerade som finansiella
tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrikningen.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegrénsad IFRS gars beddmningar och uppskatiningar samt antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningama och antagandena 4r baserade pa historiska erfarenheter och et antal andra faktorer som under radande férhéllanden synes
vara rimliga. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, Uppskattningar och antaganden ses tver regelbundet. |
not 36 beskrivs beddmningar och uppskatiningar som har en betydande inverkan p4 de finansielfa rapporterna.

De viktigaste antagandena som paverkar redovisade belopp for tillgéngar och skulder &r relaterade till de forsakringstekniska avsittningarna,
Avsdttningarna konfrolleras och utvérderas ldpande i det ordinarie boksluts- och prognosarbetet. Eventuellt Sverskott eller underskoft i
avsattningen for creglerade skador, exklusive innevarande skadedr, redovisas i sin helhet i resultatrakningen som eft avvecklingsresultat.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka &ndringar som foretaget tiltdmpar frén och med 1 januari 2013. Ovriga dndringar av IFRS med tilldmpning fran och med
2013 har inte haft nagon vasentlig effekt pa firetagets redovisning.

IFR3 13 Vérdering till verkligt vérde &r en ny enhetiig standard for matning av verkligt varde samt forbéttrade upplysningskrav. Standarden ska
tilldmpas framatriktat pd rékenskapsar som inleds den 1 januari 2013 eller senare. Upplysningar [dmnas i not 15 Finansiella fillgangar och
skulder.
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Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya eller #ndrade standarder och tolkningsuttalanden tréder ikraft forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstilampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar som blir tillampliga fr.o.m. rakenskapsar 2014 och framat planeras inte
att fortidstillampas. Nedan beskrivs forvantade effekter péa de finansiella rapporterna som titampningen av nedanstaende nya eller andrade
IFRS forvantas fa. Uttver dessa beddms inte de dvriga nyheterna paverka Tre Kronors finansiella rapporter.

Andrad IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Andringen avser fertydliganden avseends reglerna for nar kvittning av finansiella
tiligéngar och skulder i balansrskningen r tillaten. Andringen ska tillimpas pa rékenskapsar som inleds den 1 januari 2014 sller senare med
retroaktiv tilldmpning.

IFRS 9 Financial Instruments komrner att ersafta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. IASB har publicerat de tre delar
som kommer att utgora den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar klassificering och vardering av finansiella tillgangar samt finansiella
skulder. De kategorier for finansiella fillgangar som finns i 1AS 30 ersatts av tva kategorier, dér vardering sker till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffringsvérde anvénds for instrument som innehas i en affgrsmodell vars mal &r att erhalla de kontrakiuella
kassaflidena; vilka ska utgéra betalningar av kapitalbelopp och rénta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum. Cvriga finansiella tilgangar
redovisas tilt verkligt véirde och majligheten att tillimpa 'fair value option’ som i [AS 38 behills. Férandringar i verkligt vérde ska redovisas i
resuitatet, med undantag for vérdefdrandringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas for handel ach far vilka initialt val giirs att redovisa
vardeforandringar i dvrigt totalresultat. Vérdeforandringar pa derivat i sakringsredovisning paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan
redovisas fillsvidare i enlighet med 14S 39.

IASB publicerade i oktober 2010 &ven de delar av IFRS 9 som bertr klassificering och vardering av finansiella skulder. Merparten av
principerna for klassificering och vérdering av finansiella skutder enligt IFRS 9 dverensstammer med principerna i 1AS 3¢ férutom nar det
galler hur frandringar i verkligt vérde pa finansiella skulder som frivilligt véirderas till verkligt vérde enligt den sk "Fair Value Option” ska
redovisas. FOr dessa skulder ska vardefdréndringen delas upp pa féréndringar som &r hanforliga till egen kreditvardighet respektive pa
torandringar i referensranta,

IASE publicerade i november 2013 &ven principerna och reglerna i IFRS 9 som hanterar forutséttningarna for s#kringsredovisning. Tre Kronor
har &nnu inte gjort nagon utvardering av effekterna eftersom standarden &nnu inte godkénts for till&mpning inom EU.

Foérsdkringsavtal

Redovisning av verksamhet som redovisas som forsakringsverksamhet

Tre Kronor har klassificerat alla avtal utifran den forsitkringsrisk de innehaller och dirmed den ekonamiska paverkan som en
frsékringshandelse har for bolaget. For att raknas som ett farsékringsavial ska den ekonomiska paverkan vara betydande. Bolaget har
beddmt att den ekonomiska paverkan ar betydande om forsakringsrisken & minst fem procent. Samtliga avtal har klassificerats som
férsakringsavial.

Verksamhet som redovisas som forsékringsverksamhet redovisas enligt [FRS4.

Intiktsredovisning/Premisinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsékring som inbetalts efler kan tillgodofdras foretaget f6r forsakringsavial
dar forsékringsperioden pabdrjats fore rikenskapsarets utgéng. Som premieinkomst redovisas ocksd premier fir férsakringsperioder som
pabdrjas forst efter rédkenskapsarets utgang, om de entigt avtal farfaller il betalning under rakenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestamda premien for hela férsékringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter.
Famyelsepremier som inte ar bekriftade av fors&kringstagaren samt premier for nytecknade forsakringsavial raknas in med de belopp som de

beraknas inflyta med. Annullationer reducerar premieinkomsten $& snart beloppet & kint. Tilldggspremier raknas in med de belopp som de
berdknas inflyta med. Premieinkomst redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar férsdkringspremien.
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Premigintakten motsvarar den def av premieinkomsten som &r intjanad. Ej infjanad premie avsatts till Avsétining for & intjinade premier.

Utbetalda forsakringserséttningar

Som utbetalda forsskringsersattningar redavisas utbetalningar till farsékringstagare under rakenskapséaret pa grund av forsdkringsavial efler
intréffade férs&kringsskador, oberoende av nér skadan intréffat.

Avgiven aterforsikring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till
forsékringsforetag som mottagit terforsgkring enligt ingangna aterforsékringsavtal, inklusive portfoljpremier. Premiema periodiseras sa att
kostnaden fordelas tilf den period som fersakringsskyddet avser, Avdrag gors fir belopp som gottskrivits pa grund av porifiljdterdragning eller
en foréindring av aterforsdkrares andel av proportionella aterforsakringsavtal.

Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar dterfarsakrares ansvar for forséikringstekniska avsattningar enligt
ingéngna avtal. Bolaget beddmer nedskrivningsbehovet far tillgéngar avseende aterforsakringsavial varje arsboksiutkvartal. Om
atervinningsvérdet 4 l4gre 4n redovisat virde pa tillgangen sa skrivs tillgangen ned til atervinningsvardet och nedskrivaingen kostnadsfors i
resultatrékningen.

Forsékringstekniska avsittningar

De forsdkringstekniska avséttningama utgdrs av avséttning for ej intjéinade premier ach kvardrbjande risker samt avsattning for oreglerade
skador, inklusive skaderegleringskostnader.

Avsittning fér ej intfanade premier och kvardrdjande risker

Avsdttningen for e intjdnade premier utgtr vardet av bolagets samlade ansvarighet fér [pande forsakringar. Berakningamna av avsatiningarna
har gjorts enligt vedertagen metodik innebérande att man beaktar hur stor del av premien for varje enskild farsakring som hanfor sig fill tiden
efter redovisningsperioden. | grenar dér premienivan har beddmis som ofilirdcklig ska den enligt ovan bersknade avsattningen for g intjsnade
premier for vid redovisningsperiodens slut gllande forsskringar forstdrkas med en avsatining for kvardrdjande risker avseende perioden fram
till néista forfallodag, Avsatining fér kvardrdjande risk har gjorts i grenarna trafik och motorfordon.

Avsittning for oreglerade skador

Avsttning for kinda men oreglerade skador har gjorts till sitt kdnda belopp med tillagg for bersknade aterstiende utbetalningskostnader samt
bersknade aterstiende skaderegleringskostnader. Avsatining for okanda skador avseende séval utbetalningskostnader som
skaderegleringskostnader har skett med hansyn tiil erfarenhet av for varje tidpunkt intréffade men i efterhand rapporterade forsdkringstall. De
metoder som anvands fér person- och egendomsftrsékring &r chain-ladder och Bomhuetter-Ferguson. Bada metodema &r vedertagna
aktuariella metoder som &r vil kontrolterade och accepterade. Chain-ladder ger bist resultat for forsakringsgrenar med ett stabilt
utbetalningsflade, det vill séga att de kommande drens utbetalningar antas ske i samma takt som fsregdende ars uibetalningar. For
farsékringsgrenar dar den historiska utvecklingen inte drtilirdckiig eller instabil anvénds Bornhuetter-Ferguson metoden. Den anvinder en
kembination av chain-fadder och en uppskattad totalkostnad, t ex baserad pa marknadsdata eller riskpremieutveckling. Bomhuetter-Ferguson
anvands framfdrallt for férska skadear och for farsakringsgrenar med betydande inslag av personskador. Cavsett metod finns dock ett naturtigt
inslag av osékerhet beroende pa &ndrade faruts#ttningar inom och utom bolaget dver tiden, samt rent slumpmassiga svéngningar.

For forsdkringsgrenar dér skadorna tar [4ng tid att slutreglera gors explicita antaganden om den framtida inflationsnivan fér den aktuella
grenen. For skador kopplade till Ioneinflationen antas en skadeinflation pa 3 % (3%).

Utdver avsatiningen for kornmande skadeutbetalningar gérs dven avsatining for aterstiende skaderegleringskostnader. Denna avsatining
baseras pa erfarenheter frén tidigare ars skaderegleringskostnader och en uppskattning av den totalt utestdende mingden skador som

terstar att reglera.

Avséttning fér oreglerade skador diskonteras inte.
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Férlustprovning
Foretagets tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper fér forsékringstekniska avsdttningar och forutbetalda anskaffningskostnader
innebar automatiskt en prévning av att avsattningarna &r tiliréckliga med avseende pa forvantade framtida kassafloden.

Driftskostnader

Samtliga drifiskostnader fordelas i resultatrékningen efter funktienemna anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och
vinstandelar i avgiven aterforsskring, kapitalavkastning kostnader samt i vissa fall dvriga tekniska kostnader.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning Sverférd fran finansrérelsen i skadeférs&kring

Fran kapitalforvaltningens resultat fars kapitalavkastning dver till forsskringsrirelsens resultat baserat pa genomsnittliga firsakringstekniska
avsattningar fir egen rakning efter avdrag far nettofordringar i forsakringsrérelsen. Den dverférda kapitalavkastningen beraknas utifran en
rantesats som motsvarar réntan pa statsobligationer med en 18ptid som visentligen dverensstdimmer med durationen fér de
forsakringstekniska avsétiningarna.

Kapitalavkastning, intakter

Posten Kapitalavkastning, intéikter avser avkastning pa placeringstillgangar och omfattar rénteintakter, valutakursvinster (netto), och
realisationsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader
Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgangar. Posten omfattar kapitalforvaltningskostnader,
réntekostnader, valutakursfdriuster (netta), av- och nedskrivningar samt realisationsforiuster {natto).

Realiserade och orealiserade vérdeforandringar

For placeringstiligangar som vérderas till anskaffningsvérde utgdr realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan férséliningspris och
bokfdrt vairde. Fér placeringstillgangar som vérderas &l verkligt vérde &r realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan forsaliningspris och
anskaffningsvérde. For rantebsrande vardepapper ar anskaffringsvardet det upplupna anskaffningsvardet och fér évriga placeringstillgangar
det historiska anskaffningsvérdet. Vid férsélining av placeringstiligangar firs tidigare orealiserade vardefbrandringar som justeringspost under
posterna Orealiserade vinster pa placeringstiligangar respektive QOrealiserade forluster pé placeringstiligangar.

Orealiserade vinster och férluster redovisas netto per tillgangsslag. Sadana forgndringar som férklaras av valutakursférandringar redovisas
som valutakursvinst eller valutakursfériust under posten Kapitalavkastning.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i rets resultat utom da underliggande fransaktion
redovisas i dvrigt totalresuitat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i Svrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit har &ven justering av akiuell skatt hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgzngspunkt i tempordra skillnader mellan redavisade och skattemassiga
virden pa titigdngar och skuider. Temporira skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill. Det
beaktas inte heller vid forsta redovisningen av tiligangar och skulder som inte &r rérelseférviry och som vid tidpunkten fér transaktionen inte
har nagon paverkan pa vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte temporéra skillnader hinférliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte frvantas bli dterforda inom éverskadlig framitid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur
urderliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser

och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast | den man det ar sannolikt

ait dessa kommer att kunna utnyttias. Virdet p& uppskjutna skattefardringar reduceras nér det inte l4ngre beddms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt de nya redovisningsprinciperna som anges | RFR 2 1AS 18 P 3 (erhélina kencemnbidrag) samt RFR 2 1AS 27 p
2 (lamnade koncermbidrag). Detta innebér att limnade koncembidrag frn moderfretag il dotterfiretag redovisas som ett kapitaltillskott med
skatteeffekten direkt i eget kapital i enlighet med 1AS 12 p 61A.

Finansielia instrument

Finansiellz instrument som redovisas i balansrékningen inkiuderar pa titgangssidan kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument,
lanefordringar och réntebsrande virdepapper, ovriga finansiella piaceringstillgangar samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantdrsskulder, utgivna skuldinstrument, laneskulder samt derivat. Forvdrv och avyttring av finansiella tilgangar redovisas pé affiirsdagen
som utgdr den dag da foretaget firbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen. En finansiell tillgang tas bort fran Rapport ver finansiell
stalining nar rattigheterna | avtalet realiseras, frfaller eller bolaget fortorar kontroflen &ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tiligdng. En finansiell skuld tas bort fran Rapport dver finansiell stélining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utsldcks.
Detsamma gller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiel! skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i Rapport dver finansiell stalining endast nar det

idreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgéngen och reglera skulden.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte r derivat redovisas initialt til anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for
transaktionskostnader. Detta géller f6r alla finansiella instrunient fSrutom de som tillhar kategorin Finansiell tillgéng som redovisas till verkligt
varde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkl igt vérde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt insirument klassificeras vid férsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet vérderas efter férsta
redovisningstiflféllet sdsom beskrivs nedan,

Derivatinstrument redovisas bade initialt och Ispande tili verkligt vérde. V&rdeskningar respektive vardeminskningar samt i férekommande fall
betald cch upplupen rénta pa derivat redovisas somn nettoresuitat av finansiella transaktioner.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Denna kategori bestar av tvd undergrupper: finansiella tillgangar som innehas for handel och andra finansiellz tiligangar som féretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den sa katlade Fair Value Option). Finansiella instrument | denna kategori vérderas l8pande till verkligt
vérde med virdefdrandringar redovisade i resultatrakningen, | den firsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde. |
undergruppen finansiellz tillgangar som féretaget initfalt valt att placera i denna kategori ingar fjjande placeringstillgangar: aktier och andelar,
obligationer och réntebarande vardepapper, samt vissa organigatoriska innehav sam redovisas bland vriga finansiella placeringstiligéngar.

Tre Kronor har som princip att hanfora samtliga dessa placeringstillgangar som &r finansiella instrument och som inte 4r aktier | dotter- eller
intressefretag till kategorin Finansiella tligangar varderas till verkligt virde via resultatrakningen darfor att foretaget [bpande utvérderar
kapitalftrvaltningens verksamhet p4 basis av verkliga varden.

Berdkning av verkligt varde
Féliande sammanfattar de metoder och antagariden som frémst anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrumenten.
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Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

Fdr finansiella instrument som #r noterade pa en aktiv marknad bhestdms verklig varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade képkurs
pa balansdagen utan tilligg for fransaktionskostnader (il exempel courtage) vid anskaffringstilifdllet. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat p& en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgéngliga pa en bors, hos en handlare, maklare, branschorganisation,
Toratag som tillhandahaller akiuell prisinformation efler tlisynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa affdrsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring heaktas inte. Fér
finansiella skulder bestims verkligt varde utifrén noterad betalkurs. S&dana instrument aterfinns pé balansposterna aktier ach andelar,
obligationer och andra réntebsrande vardepapper. Den stirsta delen av tiretagets finansiella instrument Asatts ett verkligt virde med priser
som &r kvoterade pa en aktiv marknad.

Finansielia instrument som inte 4r noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, 2 tar foretaget fram det verkliga vardet genom att anvénda en vérderingsteknik. De
anvénda varderingsteknikerna bygger i s hdg utstrackning som mojligt p& marknadsuppgifter och foretagsspecifika uppgifter anvéinds i s& lag
grad som mojligt. Varderingstekniker anvéinds fr foljande kizsser av finansiella instrument; derivat, vissa innehav i s& kallade alternativa
placeringar, samt onoterade innehav av aktier vilka redovisas i balansposten aktier och andelar, vissa organisatoriska innehav som redovisas

bland dvriga finansiella placeringstillgéngar samt en placering i réntebdrande vérdepapper som redovisas i balansposten obligationer och
rantebérande virdepapper.

Obligationer och andra réntebarande vardepapper
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper vrderas till verkligt vérde, Béde svenska och utiindska obligationer ach andra
réntebdrande vérdepapper med officiell handef marknadsvarderas dagligen med hjilp av senaste officiella kopkurs i lokal valuta.

Fér instrument utan officiell handel och d&r #lifériitliga marknadspriser inte finns att tillg4 vérderas instrumentet med hjalp av allmant
vedertagna vérderingsmodeller som innebar att kassafioden diskonteras till relevant varderingskurva. Obligationer och andra rantebdrande
vérdepapper utan officiell handel marknadsvirderas med hjélp av en yieldkurva baserad p& Stibor (far optider upp till 9 manader) respektive
swapréantor {for 15ptider Sver 1 4r) samt en marknadsmassig justering med en for respektive virdepapper bedémd rimlig kreditspread.

Derivat

Derivat varderas till verkligt vérde. Borshandlade réinte- och aktieterminer tas upp till det verkliga vardet utifran senast officiella kép- eller
séljkurs. Transaktionskostnader for derivat kostnadsfers.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststalida eller faststsllbara betalningar och som inte 4r
noterade pé en aktiv marknad. Till denna kategori hanférs 1&n med sakerhet i fast egendorn, &vriga I4n, dvriga finansiella placeringstillgangar
fdrutom de organisatoriska innehav som virderas tilt verkligt vérde via resultatrékningen, 1an ldmnade till koncemfdratag, dwiga fordringar
inklusive likvida mede! samt upplupna ranteintikter. Dessa tillgéngar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestdms utifran den effektivrinta som bersknades vid anskaffningstidpunkten. Kund- och I&nefordran redovisas §ll det belopp som bersknas
inflyta. det vill stiga efter avdrag fér osakra fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrikningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som innehas for handel och finansiclia skulder som vid férsta
redovisningstilifallet identifierats som tillhrig till denna kategori. | den forstnéimnda delkategorin ingér derivat med nagativt verkligt varde.
Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Tre Kronor har inte hanfsrt nagra skulder $ill varderingskategorin finansiella skulder varderade til verkligt varde tver resultatréikningen.
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Andra finansiella skulder

Uppléning samt &vriga finansiella skulder, till exempel leveranttrsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvérde,

Nedskrivningar av finansiella instrument

Nedskrivningsprévning fér finansiella tiligangar i kategorin lanefordringar/kundfordringar

Vid varje rapporttillfille utvirderar Tre Kroror om det finns objektiva belégg som tyder pa att en finansiell tilgéng elter grupp av tillgangar 4r i
behov av nedskrivning till foljd av att en elier flera handelser (forlusth&ndelser) intraffat efter det att tillgéngen redovisas fir férsta gangen och
att dessa forlusthéndelser har en inverkan pé de uppskattade framtida kassaflédena fran tilgangen eller gruppen med tiligangar. Om det finns
objektiva bevis som tyder pa att ett nedskrivningsbehov kan finnas sa betraktas dessa tillgéngar som os#ikra. Objektiva bevis utgors av
observerbara forhallanden som intréffat och som har en negativ inverkan pa méjligheten att &tervinna anskaffningsvérdet,

Det redovisade vérdet efter nedskrivningar pa tillgangar tithsrande kategorin lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas fill upplupet
anskaffningsvérde berdknas som nuvéirdet av framtida kassafldden diskonterade med den eifektiva rénta som gallde da tillgangen
redovisades firsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

En finansiell tillgéng har ett nedskrivningsbehov endast om objektiva belagg visar att en eller flera handelser intraffat som har en
inverkan pa de framtida kassafladena for den finansiella tillgangen om dessa kan uppskattas pa ett tilifarlitligt satt,
Objektiva belégg for att en elier fiera handelser intraffat som paverkar de uppskattade framtida kassaflédena 4r exempelvis fdljande:
~ betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller géldenar,
— att langivaren beviljat lantagaren en eftergift som en folid av dennes finansiella svarigheter och som annars inte hade dvervagts
~ ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller frsenade betalningar av réntor efler kapitalbelopp,
~ att det blir sannolikt att J&ntagaren kommer att g& i konkurs eller genomga annan finansiell rekonstruktion och
— negativ véirdeutveckiing pa pantsatta tiigangar

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning terférs om det bade finns bevis p4 att nedskrivningsbehovet inte langre freligger och det har skeft en férandring i de
antaganden som lag till grund fdr berskningen av det nedskrivna beloppet.

Nedskrivningar av tillgéngar inom kategorin lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaftningsvérde aterfdrs om en
senare kning av dtervinningsvérdet objektivt kan hanfaras till en hindelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Pensioner och liknande férpliktelser

Penstonsforpliktelserna i Tre Kronor omfattar avgiftsbestamda och fdrmansbestamda pensionsplaner reglerade genom kellektivavtal samt
individuella pensionsutfastelser. De formansbestimda pensionsplanema ar tryggade genom avsattningar tll Konsumentkooperationens
Pensionsstiftelse eller genom férsakring. Folksam omsesidig sakforsakring har betalningsansvaret for pensionsptanen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestéimda pensionsplaner klassificeras de planer d4r Tre Kronors forpliktelse &r begrénsad till de avgifter faretaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstilldes pension pé de avgifter som féretaget betalar &1l planen eller till ett férsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgiftema ger. Féljaktligen &r det den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre dn
forvéntat) och investeringsrisken (att de investerade tilgangarna kommer att vara otiflrickliga for att ge de férvéntade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostriad i rets res ultat i den takt de intjinas genom att
de anstallda utfort tianster &t foretaget under en period.

Férmansbestamda pensionsplaner
I juridisk person tilldmpas andra principer for redovisning av famansbestamda pensionsplaner &n de som anges i IAS19. Tre Kronor féljer
Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en férutsattning for skatteméssig avdragsritt, De
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vésentligaste skillnaderna jsmfért med reglerna i 1AS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berédkningen av den formansbestdmda
forplikielsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om framtida lbnedkningar, och ait allz aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen da de uppstar.

Pensionering i egen regi
Tre Kronor har utéver de kollektivavtalade pensioner som tryggats i Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse utfast till vissa anstéllda att

ersétta 65 procent av [6nen fiir dem som véljer att gé i pension fran 62 ars Alder. Farandring i pensionsftrpliktelserna redovisas dver
resuitatrékningen.

Materieila tillgangar

Materiella tillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska tbrdelar kommer att kornma
foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan bersknas pa ett tilfriitligt satt. Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar cch eventuella nedskrivningar med tilldgg fir eventuella uppskrivningar,

Det redovisade virdet fér en materiell anlaggningstiligang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonamiska fordelar véirtas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tiligangen. Vinst eller férust som uppkommer vid avyttring eler
utrangering av en tiligang utgérs av skillnaden mellan forsalningspriset och tilgangens redovisade vérde med avdrag for direkta
ferséliningskostnader. Vinst och forlust redovisas | det tekniska resultatet.

Avskrivning sker linjért dver tillgangens bersknade nyttiandeperiod vitken uppgér till 5 &r for samtliga redovisade maskiner och inventarier.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en féréndring i de
antaganden som I4g till grund fr berakningen av dtervinningsvirdet,

En reversering gors endast i den utstréickning som tilgangens redovisade varde efter dterforing inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag fr avskrivring dar sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Ansvarsférbindelser (eventualforpliktelser)

En eventualforplikielse redovisas ndr det finns ett majligt atagande som harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast
av en eller flera os&kra framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsatining pa grund av det
inte &r troligt att ett utflsde av resurser kommer att krivas.
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Not 2 Upplysningar om risker

Upplysningar om risker

Nedanstdende not omfattar en beskrivning av Tre Kronors riskhanteringsorganisation samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
forsdkringsrisker, finansiella risker och verksamhetsrisker.

Risker och riskhantering

Risker ach riskhantering &r en central del av verksamheten | forszkringsforetag. Riskerna och de beslut som tas far att hantera dem paverkar
bolagets ekonomiska stélining och fsrmaga att na féretagets mal. Genom akfiva, kontrollerade och affdrsmissiga beslut om risker skapas
férutsattningar for att erbjuda kunderna fersékringslbsningar som ger kunderna trygghet. Risker som d#remot innebar att lagar och
férordningar inte kan efterlevas ska undvikas. DArfor &r det viktigt att risker hanteras och kontrolleras p& ett strukturerat sétt, bade i ett kort och
ett langt tidsperspektiv. Som stad for riskhanteringen finns interma regelverk sdsom policyer ach riktlinjer for exempelvis att hantera risker vid
lecknande av firskring, berskna avsétining fér ataganden, placeringar och hantering av verksamhetsrisker.

Inom Solvens 2-programmet har riskfunktionen under 2013 utvecklat arbetssétt och metoder fir riskhantering som har bérjat impiementeras
urder 2013 och kommer att fortsétta att implementeras under 2014, Arbatet har bland annat varit att vidareutveckia och dokumentera
arbetssatt fr riskhantering och uppfoljning av finansiella risker och verksamhetsrisker,

Ansvar och roller

For att tydliggéra styring av verksamheten, ansvar for regelefterlevnad, riskhantering och riskkontroller har en uppdelning i tre ansvarslinjer
gjorts,

Ansvarslinjer
Den forsta ansvarslinjen utgdrs av verksamhet i foretaget samt utlagd verksamhet. Den forsta ansvarslinjen:
* ansvarar féir aft leda verksamheten s4 att de av styrelsen faststallda malen uppfyfls,
- dger och hanterar risker, d.v.s. ansvarar fir riskhanteringsaktiviteter , s&som att Identifiera, vardera och hantera risker,
uppféljningar av riskhanteringsaktiviteterna samt
- ansvarar fér regelefterlevnad.

Den andra ansvarslinjen utgérs av styrnings- och kontroltfunktioner. Den andra ansvarslinjen stddjer, rédgiver och fiiljer upp den forsta
ansvarslinjen utifrén intern styrning och kontroll. Med detta menas att den andra ansvarslinjen bland annat:
* etablerar och uppritthaller regelverk inklusive principer och ramverk for intern styrning och kontroif,
* ansvarar for att ha Gvergripande och aggregerad bild av risksituationen, inklusive internkontroll avseende styrning,
riskhantering och regelefterievnad,
* stédjer och radgiver den firsta ansvarslinjen i tolkning, implementering och efterlevnad av regelverk, principer och
ramverk,
* granskar och fdljer upp den forsta ansvarslinjen,
* rapporterar till vd, styrelse och andra intressenter.

Den tredje ansvarslinjen inom féretaget utgérs av intermrevision. Internrevisionen granskar och utvérderar, pa styrelsens uppdrag, den interna
styrningen och kontrollen inklusive riskhantering,
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Ansvaret for Tre Kronors riskhantering &r fordelat och strukfurerat pa filjande stt:

Styrelsen
Det &r styrelsens ansvar att se il att féretaget har en god intern kontroll och att firetagets risker hanteras och kontralleras pé ett
tilfredstéllande satt. Styrelsen faststaller de interna regeiverk som ska galia for riskhantering och intern styring och kontroll,

vd

Vd ansvarar for att det finns interna regler och ansvariga 7o riskhantering och riskkontroll. Vd ansvarar ocksa for att se il att hantering och
uppflining grs enfigt dessa regler.

Riskkommittén

Riskkemmitténs uppqift &r att vara radgivande inom fragor som berdr riskhantering, sasom riskkategorisering och riskhanteringsprocess samt
tillstyrka den aggregerade riskrapporten for fdretaget som tas fram av riskfunktionen inom Risk och complianceavdelningen.

Riskfunktion

Riskfunktionen &r en kontrollfunktion som har till uppgift att stédja vd i den dvergripande riskstyrningen. Riskfunktionen ansvarar for att
s#kerstalla en dndamalsenlig riskhantering och utfora en sjdivstandig riskkontroll. Riskfunktionen ska vara stédjande och radgivande i fragor
avseende en gemensam &ndamalsenlig och effektiv riskhantering, i enlighet med en god intern styrning och kontroli.

Compliance officer
Compliance officer ansvarar for att verksamheten bedrivs | enlighet med intera och externa regelverk samt god sed eller standard.
Compliancearbetet ska leda till att minimera risken for att drabbas av sanktioner eller annat som kan skada kundernas fortroende for foretaget.

Angsvarig aktuarie
Ansvarig aktuarie ansvarar for virderingen av idrsékringsatagandena och de aktuariella metoder och modeller som anvdnds for varderingen.
Den ansvarige aktuarien arbetar fram och féreslar:

+ férandringar i forsakringstekniska riktlinjer

+ tillsammans med affarsansvariga forandringar i teckningsriktlinjer

- farandringar i reservsattningsinstruktionen.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringsprocessen &r integrerad i verksamhetsprocessema och utgdr en viktig besténdsdel av den bvergripande riskhanteringen,
Riskhanteringsprocessen utgr ett stdd i avvigningen mellan risktagande och méjlighet att na uppsatta rmal. Riskhanteringsprocessen
omfattar att identifiera, véirdera, hantera, dvervaka och rapportera alla vésentliga risker.

|dertifiera

Identifieringen av risker syftar tili att upptécka och klargéra alla vésentliga risker en organisation dr utsaft f5r pa bade kort ach lang sikt.
Identifierade risker ska beskrivas, registreras och kategoriseras. Till samtliga risker kopplas ocksa uppgifter om vilken verksamhet som berdrs.
Alla identifierade risker tilldelas en riskagare och atgérder tas fram fér att hantera och forebygga riskerna.

Vérdera

Foretaget ska alltid stréva efter att vérdera identifierade risker. Risker ska varderas pa ett enhetligt s3tt och, dér s& &r mgjligt, kvantifieras med
vedertagna matmetoder. Risker kan vérderas mer eller mindre precist och noggrant, och beroende pa risktyp 4r vadrderingen kvantitativ
(métning) eller kvalitativ (beddmning). Med kvantitativ vardering (ma&tning) avses en skattning som &r en numerisk berékning eller
dverslagskalkyl.

Trafikljuset, som &r Finansinspektionens verktyg for métning av risker, anvands som en metod fér att kvantifiera farszkrings-, finansiella risker
och driftkostnadsrisken. Trafikjjuset méter hur foretagets tillgéngliga kapital paverkas i ett antal férdefinierade stressar av finansiella risker och
frs&kringsrisker. Minskningar av det tillgéingliga kapitalet véigs samman till ett kapitalkrav som féretaget maste halla for att tdcka dessa risker.
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Med kvalitativ vérdering avses en bedémning som &r en dversiktlig skattning av riskens paverkan. Den kvalitativa beddrmningen kan
exempelvis utga fran en vérdering av risken fran tva perspekiiv, dels vilken paverkan handelsen far om den intréffar samt vilken sannofikhaten
&r att handelsen intraffar. Denna métmetod anvands fréimst f6r att véirdera verksamhetsrisker.

Hantera

Vilken typ av hantering av risker 4r avhangigt riskens natur, men gemensamt 3r att det ska finnas t ex regeiverk, processer och
kontrollaktiviteter. Som en del av hantering av risker planeras och genomfars atgarder for att styra eller begrénsa risken. Det &r
verksamhetens och fdretagsledningens ansvar att pricritera de atgéirder som planerats ufifran den nytta den kommer att medfra for
organisationen. Alternativen vid beslutet om hanteringen av risken &r att antingen acceptera risken, bevaka risken eller reducera risken. Vid
val av atgard for hantering av risk bér uppskattad kostnad far &tgarden vigas mot riskreducerande effekt, pé bade kort och lang sikt.

Féija upp

Féljz upp innefattar den dagliga/ltpande uppféliningen av riskerna och deras &tgérder, samt ait riskerna till exempel ligger inom faststallda
limiter. Det férutsétis att nodvéndiga processer och rutiner skapas av verksamheten fér att fislia upp riskarbetet. Det 4r den operativa
verksamheten som ansvarar for att se il att &tgérder och risker kontinuerligt tvervakas,

Rapportera

Samtliga véisentliga risker som &r forknippade med organisationen och dess verksamhet ska lopande rapporteras tiil styrelse och vd fr att ge
en allsidig och saklig bild Sver den tatala risksituationen. Rapportering av den aggregerade risksituationen samt uppféifning av risker och
atgérder sker genom skriftliga riskrapporter,

Vésentliga risker i Tre Kronor

Den verksamhet som Tre Kronor bedriver innebdr risker som kan innebéra forluster i en forsakringsprodukt eller genom placeringen av
tilgangar, d.v.s. till f8ljd av farsskringsrisk eller finansiella risker. Dessutom kan handelser som exempelvis avbrott inom IT utlsa ovantade
forluster. Detta arbetar verksamheten med l6pande med genom att identifiera, vardera, hantera och folja upp risker i verksamheten s4 att
forluster minimeras.

| nedanstéende avsnitt beskrivs hantering av orsékringsrisker, finansiella risker samt verksamhetsrisker.

Forsdkringsrisker

Malet med Tre Kronors férséikringsverksamhet &r att med gad kontroll av forsakringsriskerna erbjuda de férsakrade produkter med god kvalitet
och idnsamhet. Genom sitt produkierbjudande exponeras Tre Kroror mot ett antal farsdkringsrisker. Dessa risker uppstar med anledning av
osdkerhet i skadefrekvens, skadebelopp, kostnadsutveckling och avveckling av intr&ffade skador.

Risker fsrekommer i samband med prisséttning av produkier, tecknande av forsakring och i samband med berskning av forsakringstekniska
avsattningar. Darutéver finns dven koncentrationsrisker och katastrofrisker.

De generella stymingsverktygen for hantering av fdrsakringsrisker &r de forsakringstekniska riktlinjerna och det fdrs#kringstekniska
bergkningsunderlaget. De forsakringstekniska riktlinjerna innehaller principer f8r hur premier besiams ogh forsakringstekniska avsatiningar
berdknas. Riktlinjerna &r ocksa styrande for uppfitiningen av gjorda antaganden. Farsakringstekniska riktlinjer anger &ven grénser fir
bolagets ansvarighet och dessa grénser &r styrande vid val av aterforsakringsprogram. Riktlinjer foreslas av ansvarig aktuarie och beslutas av
styrelsen. | det forsskringstekniska berdkningsunderlaget anges vilka metoder och antaganden som ska gélla for att riktlinjerna ska uppfylias.

Hantering av férsakringsrisker

Hantering och vardering av risker i férsakringsverksamheten &r grundliggande for alla firsékringsbolag. Korrekt prissdtining av riskema
tryggar foretagets langsiktiga [Bnsamhet. Reservséttningarna maste vara tillrdckliga. Risker liksom principer och verktyg for riskhantering kan
skilja sig &t mellan olika typer av forsakringskontrakt.
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Lopande rappartering av bland annat riskkanslighet, solvenskvot och konsolidering till styreisen utgdr en del av bolagets interna uppftljning
och riskhantering. Férvantad utveckling av solvenskvot, trafikljuskvot och konsolidering prognostiseras ménadsvis, bade i ett nomalscenario
och i ett stressat scenario, och ingdr i rapporteringen till styrelsen.

Teckningsrisk

Teckningsrisken &r risken att den beraknade premien och ovriga intékter i forsakringen inte kommer att rmotsvara de faktiska skade- och
driftskostnaderna fdrknippade med fisrsakringen. For att reducera teckningsrisker finns olika metoder.

Fér Tre Kronor, som har en stor exponering mot konsumentforsakring, r det viktigt atf pande se dver prissattningen av
farsakringskontrakten. Underiag till analysen hamias frén databaser som innehalter information om historisk exponering och skaderesultat.
Denna information analyseras regelbundet med ofika typer av stafistiska metoder. Vid behov gors forandringar i priss#tiningen som tréder |
kraft vid fdrnyelsen av avtalen.

Utdver prissattningen ser Tre Kronor dven I6pande ver firsakringsvillkor och teckningsregler i syfte att diversifiera riskurvalet och 3 té&ckning
for de kostnader som 4r forknippade med forsgkringsavialet. | samband med detta anges ocksé Iimiter och andra begrénsningar for att
sdkerstdlla att riskurvalet &r anpassat efter den dvergripande afférsplan och riktinjer som styrelsen faststallt.

Teckningsrisken &r generellt hdgre inom personforsdkring 4n inom egendomsftirsakring. Anledningen till detta &r att persenskador generellt
seft tar langre tid att reglera och att det darmed &r svarare att fanga upp nya trender. Den langa handidggningstiden innebér ocksa att
eventuella lagférandringar kan a stérre effekter.

I stort sett samtliga forsakringskontrakt I6per pa ett &r rmed en inbyggd réttighet for férsékringsgivaren att avhoja forlangning, eller att andra
villkor och farutsatiningar vid forlgngning.

Tecknings-, katastrof- och koncentrationsrisk hanteras genom att IGpande se Bver prissétining, villkor, riskurvals- och teckningsregler i syfte att
fr&mja en stabil och frutsigbar kostnadsutveckling. Dartill #r det viktigt att ha ett adekvat aterforsakringsprogram. Farsakringstekniska
riktiinjer anger grénser for bolagets ansvarighet och dessa grénser dr styrande vid val av aterférsskringsprogram. Tre Kronor har en
analysgrupp med uppgift att infdr varje verksamhetsar ta fram ett fibrstag till ett till verksamhetens karaktsir och omfaftning anpassat
aterforstkringsprogram. Programmet faststalls sedan av styrelsen.

Syftet med aterfarsskringsprogrammet &r
*  att ge skydd mot stérre skador och dérigenom undanrija kraftiga svéngningar i affarsresultatet mellan &ren
. att tdcka Gverskjutande risknivaer [ de eventuella fall dar bolagets exponering kan éverskrida faststalida grénser.

Tre Kronor har for &r 2013 valt att aterforsakra sin verksamhet genom i forsta hand icke proportionella aterforsakringsldsningar med
sjaivbehdll anpassade till fSrutsattningarna i respektive forsakringskiass. Denna typ av Aterfdrsakring minskar riskexponeringen fr Tre Kronor,

Avsittningsrisk
Avséttningsrisken, d.v.s.. risken for att de forsakringstekniska avsattningarna inte récker for att reglera intraffande skador, hanteras framst
genom utvecklade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppféljning av anmaida skador och utbetalningssirémmar. Avsattningara

kontrolleras och utvérderas I8pande i det ordinarie boksluts- och prognosarbetet. Eventuellt tverskott eller underskott redovisas i sin helhet i
resultatrakningen som ett avwecklingsresultat.

Clika typer av skador hanteras pa skilda satt och &ndrade lagar, regler, rutiner eller 8verenskommelser kan innebsra att den framtida
skadeutvecklingen skiljer sig fran den historiska. Anavar- och personskador &r relativt £ ach tar lang tid att reglera vilket gor att de &r svara att
uppskatta och bedomningen forsvaras av t ex olikheter i inflationstakt och dadlighet Sver tiden. Egendomsskador daremot &r betydligt fler till
antalet och har betydligt kortare regleringstider, vilket gér uppskattningarna sékrare. Stora skadeh#ndelser, som till exempel stormar, kan dock
forsvara uppskattningen. Det handlar ofta om unika haindelser dar den histariska informaticnen och kunskapen inte aiitid ar appicerbar,
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Koncentrationer inom skadefsrsikring

Tre Kronor tecknar farsskringar for privatpersoner och féretag i hela Sverige i samtiliga av de stora forsakringsklasserna, Férsakringsportfdlien
&r tack vare det stora antalet kunder véldiversifierad, dock med en viss dvervikt pa boendeflrsakringar och en undervikt av
foretagstorsakringar som #r ett refativt nystartat omréde. Forsakringama som &r knutna il gruppférsakringsavtalen 4r val spridda bade
aldersmassigt och geografiskt, vilket innebar att koncentrationsrisken &r begrénsad.

De stora forsakringsbestanden inom olycksfall och boende gér att risken vid naturskador &r stor, men ett &terforsakringsprogram med et
maximalt sjalvbehall pa 50 mkr finns och ses Sver arligen.

Kénslighet for risker hdnforliga tiil forsdkringsavtal

Avsétiningarna far skadeférsakringar &r kéinsliga ftr foréindringar i de v&sentliga antaganden som namnts ovan. Kanstigheten for forandringar
av nagra av dessa antaganden &r svar att kvantifiera, exempelvis firéndringar i regleringen av trafikforsskringen. Nedanstaende
kénslighetsanalys har genomférts genom att mata effekten pa brutte-, och nettoavsattningar (exklusive avsattning 7or framtida
skaderegleringskostnader), vinst fare skatt och eget kapital av rimligt sannolika férandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har matts

antagands fér antagande, med tvriga antaganden konstanta. Nagon héinsyn till eventuella korrelationer mellan antaganden har démed inte
tagits.

Kkr Férindringi  Avsittningar Resultat Eget

Antagande antagande % brutto fore skatt kapital

2013

Forsakringstekniska avsattningar 450 111

Genomsnittlig skadekostnad +10% 485 122 -45 011 -45 011

Genomsnittligt antal skador +10% 485 122 -45 011 -45 01t

2012

Férsakringstekniska avsattningar 358 002

Genomsnittlig skadekostnad +10% 384 902 -35 900 ~35 800

Genomsnittligt antal skador +10% 394 902 -35 900 -35 900
Foréndringi  Avsittningar Resultat Eget

Antagande antagande % nette fore skatt kapital

2013

Forsdkringstekniska avsattningar 450 025

Genomsnittlig skadekostnad +10% 495 036 45011 45 011

Genomsnittligt antal skador +10% 405 036 -45 011 45011

2012

Forsakringstekniska avsdttningar 358 898

Genomsnittlig skadekostnad +10% 354 788 -35 890

Genomsnittligt anta) skador +10% 394 788 -35 880
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Faktiska skadeansprak jamfért med tidigare uppskattningar

Nedanstaende tabeller visar den uppskattade totala brutto- respeklive nettokostnaden fir oreglerade skador, bade rapporterade och IBNR, vid
siutet av varje skadedr. Tabellerna visar ocksa Utbetalningar hanforliga tilt dessa skador. Diskonteringseffekter framgér 1&ngst ned i varje tabell

Alla

tidigare
Kkr. ar 2008 2009 2010 20114 2012 2013 Totalt
Uppskattad slutlig skadekostnad i sfutet av
skadearet (brutto) 73907 140633 305696 429603 512247 585404 2036 400
Ett &r senare 73270 156470 319973 424 480 502 166
Tva &r senare 68800 154339 313596 425309
Tre ar senare 68799 151436 315519
Fyra &r senare 68 358 151695
Fem &r senare 68 509
Uppskattad slutlig skadekostnad
123112013 68509 151695 315519 425309 502166 565404
Ackumulerade utbetalda
forsékringsersattningar 63346 141098 287820 377959 425586 304485 1600294
Avsittning for oreglerade skador 3522 5163 10587 27699 47350 76580 260919 431 830
Ackumulerat dver/underskott 5398 2062 -9823 4294 10082
D:0 i % av initial skadekostnad 7,3% -1,4% -3,2% 1,0% 2,0%
Avstamning mot balansrikning
Oreglerade skador fire diskontering 3522 $163 10597 27699 47350 76580 260919 431830
Diskonteringseffekt -
Total avséttning for creglerade skador entigt
balansrékningen (brutto) 431 830

Alla

tidigare
Kkr. ar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Totalt
Uppskattad slutfig skadekostnad i slutet pa
skadearet (netto) 73907 149633 304805 420603 512247 565404 2 035 500
£t &r senare 73270 156470 318128 424480 502 166
Tva ar senare 68 800 154339 311882 425309
Tre ar senare 68799 151 436 314 265
Fyra &r senare 68 358 151685
Fem ar senare 68 509
Uppskattad siutlig skadekostnad
12i31/2013 68 509 151695 314265 425308 502166 565404
Ackumulerade utbetalda
forsékringsersattningar 63346 141098 286652 377959 425586 304485 1599 126
Avséttning fir oreglerade skador 3522 5163 10597 27613 47350 78580 260919 431744
Ackumuierat $ver/underskott 5398 2062 -94860 4294 10082
D:oi % av initial skadekostnad 73% -1,4% -3,1% 1,0% 2,0%
Avstidmning mot balansrékning
Oreglerade skador fére diskontering 3522 5163 10597 27613 47350 76580 260919 431744
Diskonteringseffekt -
Total avsattning for oreglerade skador enligt
balansrakningen (netto) 431744
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Finansiella risker

Mdlet for forvaitningen av tillgangarna &r att under gédllande risk- och placeringsrestriktioner p4 bésta s&tt bicra till en stabil och
konkurrenskraftig premie. Valet av tillgangsportfdlj gbrs med utgangspunkten att bolaget ska tla att utvecklingen p finansmarknaderna blir
mycket svag. Ytterligare begrénsningar vid valet av sammansdtiningen av tillgangsportiiier #r att legala restriktioner om skuldtéckning och
solvens ska uppfyllas samt att risknivan aldrig far vara hogre &n att gront ljus erhalls i Finansinspektionens trafikjusmodell.

Styrelsen har det yitersta ansvaret fér forvaltningen av bolagets tillgdngar och anger ramar ach limiter for exponeringar samt riktlinjer fér

verksamheten. Vd ansvarar fir fdrvaliningen av balagets tillgéngar inom de ramar och arvisningar som styrelsen givit samt for dversynen av
placeringsriktiinjerna.

Vid valet av placeringsinriktning beaktas bland annat tillgangarna, skuldema och deras egenskaper, sasom forvantad avkastning, risk och
korrefation, progrioser for férsakringsrirelsens utveckling samt méjlighet att anvinda tilgangarna for skuldtéckning. Darutdver gérs dven mifjs-
och etikanalys av de foretag dér placeringar gtirs. Den placeringsirwiktning som faststélls ger ramar f8r tilgangsférvaliningen. Inom dessa
ramar och limiter ansvarar kapitalfSrvaltningen for [5pande kapitalidrvaltning och fir spridningen mellan olika tillgdngsslag sdsom aktier,
obligationer uch valutor. Placeringar skéts bade genom internt och externt utlagda férvaltningsuppdrag. Lopande rantefbrvaltning samt
vérdepappersadministration har lagts ut tilt Swedbank Robur.

Uppftljning och riskkontroll avseende finansiella risker ar organiserad genom att:
+  Kapitalfsrvaltningen ansvarar fr att styra, félja upp och utvirdera hur de utlagda férvaltningsuppdragen skdts.
o Swedbank Robur ansvarar for daglig kontroll av g3llande placeringsriktlinjer samt att resultatet av utférd kontroll rapporteras till
riskfunktionen och kapitalfdrvaltningen
*  Riskfunktionen ansvarar {dr att en sjaitvstandig uppflining av exponeringar sker pd daglig basis av de limiter som fasistallts av
styrelsen i placeringsriktiinjerna och fér att rapportering sker av dvertradelser til styrelser och Vd samt regelbundet rapporterar till vd
och styrelse avseende utvecklingen av de finansiella riskerna.

Hantering av finansiella risker

| placeringsriktlinjzrna anges godkanda instrument och med godkanda emittenter och motparter, Den totala tiltgangsportftljen i Tre Kronor &r
placerad i réntebdrande virdepapper.

Under &ret har handel skett med réntebrande vdrdepapper och rénteterminer,

Marknadsrisker

Till marknadsrisker i Tre Kronor réknas rénterisk och spreadrisk. Dessa risker svarar mot de forluster sorm kan uppstéd, och osikerheterna
kring dessa, vid féréindringar i motsvarande marknadsvarden. Dessa risker virderas och utvarderas &ven enligt kanslighetsanalyser i
Finansinspektionens trafikljusmodell. | kénskighetsanalysen nedan tas 4ven hansyn till effekten av eventuella derivatpositioner.

Rénterisk

Med rénterisk forstas risken att neftot av bolagets réntebarande tillgéngar och skulder sjunker i vérde till f&ijd av en fors ndring i réntelaget. Tre
Kronor har en god matchning mellan ranterisken fér tillgdngama och &tagandena varfér det kan variera ver tiden om det &r mest oftrdelaktigt
med fallande marknadsrénior eller stigande. Per 2013-12-31 stressades ranterisken [ Tre Kronor utifran stigande marknadsrantor.
Forandringar av réntestressarna i trafikljusmodellen innebar att markniadsrantorna sedan 2013-12-31 stressas med 1 procentenhet. Tidigare
gav hdga marknadsréntor stora stressar och [4ga marknadsrantor sma. Vid dagens laga marknadsrintor ger detta, allt annat lika, kraftigare
stressar &n tidigare regelverk. For jamfarelsedret 2012 (tidigare trafikljusmodell) antogs stressen av nominella och reala marknadsréntor Gka
till 0,46 respektive minska till 0,06 procentenheter.
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Kanslighetsanalys - ranterisk, Kkr 2013 2012
Riskparameter
Okning av marknadsréintan

Vérdeminskning réantebérande fillgangar 13027 5145
Minskning av redovisat vérde pa réntebérande skulder

{inklusive realistiskt varderade férsskringsskulder) -11 876 -5 165
Nettopaverkan &rets resultat 1181 -20
Nettop&verkan eget kapital 1181 -20
Minskning av marknadsrintan

Vérdedkning rantebarande tillgéngar : -13 315 -5 309
Okning av redovisat virde pé réntebérande skulder

(inklusive realistiskt vérderade forsakringsskulder) 12 500 54869
Nettopaverkan érets resiitat -815 160
Nettop&verkan eget kapital -815 160

Féljande fabel! illustrerar hur foretaget &r exponerat for ranterisk utifran réntebirande tilgangars rantebindningstid.

Léngre &n 1 Langre &n 3 Lingre dn 5

Rantebindningstider fér tillgangar och skulder &rmen ar men armen Langre &n
Réntexpenering, Kkr Hégst 1 ar hégst3 ar _hogst5ar hogst 10 ar 10 ar Totalt
2013

Tillgéngar

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper (inkl

rénta) 221 602 278 181 201996 12 324 3678 7781
Andra rantebérande finansiella instrument, netto -94 - - - - -84

Langre &n 1 Langre an 3 Léngre &n 5
Réntebindningstider for tillgangar och skulder ar men ar men armen Lidngre &n
Réntexponering, Kkr Hégst1ar hogst3ar hdgstsar hdgst 10 ar 10 &r Totalt
2012
Tillgangar
Obligationer och andra rantebsrande vardepapper (ink!
rdnta) 207 869 210 533 138 969 19 805 2546 579722
Andra rantebdrande finansiella instrument, retto 1957 - - - - 1857

Den genomsnittiiga durationen for fars4kringsskuldema for hela bestandet i Tre Kronor &r 2,5 &@r per 2013-12-31. Under 2014 beraknas
231 miljoner kronor betalas ut frén forsakringsavtal i forsakringsersatiningar

28




Org.nr. 516408-0369 Tre Kronor Férs&kring AB

Vad avser forsakringsskulder (avsatining) framgar den beraknade tiden for kassautfisdet for skulderna av nedanstaende tabell

Sammantagda Sammaniagda
2013 avsattningar Duration, ar 2012 avsatiningar Duration, ar
Forsdkringsgren Férsidkringsgren
Sjuk— & Sjuk— &
olycksfallsforsakring 45 3 olycksfallsforsakring 18 2
Hem och villa 425 1 Hem och villa 396 1
Foretag och fastighet 8 1 Fdretag och fastighet 5 1
Motorfordon 122 1 Motorfordon 110 1
Trafik 243 7 Trafik 200 6
Ovriga grenar - 1 Ovriga grenar - -

Valutakursrisk
Foretaget har per 2013-12-31 ingen valutaexponering.

Kredit- och motpartsrisker

Kredit- 6ch motpartsrisker &r risken att motparter elier emittenter inte fullgdr sina ataganden och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets
fordran. Faretaget har som policy att endast tillata placeringar i vérdepapper med hég kreditvérdighet och fir forteckningar dver godkénda
emittenter och motparter. Kredit- och motpartsriskerna beddms darfor vara sma. Den maximala kreditriskexponeringen som féretaget &r
exponerat f8r i olika klasser av finansiella tillgangar framgar av nedanstaende tabell.

Kkr Erhalina
Maximal kreditriskexponering Brutte sdkerheter Netto

Tillgangsklass2013

Obligationer och andra réntebarande vérdepapper 708 713 - 708 713
Fordringar 654 - 654
Upplupna rénteintskter 9068 - 9 068

Tiligangsklass2012

Obligationer och andra réntebsrande virdepapper 571 428 - 571 428

Derivat i0 - 10

Fordringar 4211 - 421

Upplupna réanteintgkter 8 294 - 8294

Kkr

Kreditkvalitet pa klasser av finansiella

tillgangar

Tillgangar2013 AAA AA A BEB BBIngen rating Totalt

QObligationgr och andra rante-
bérande vérdepapper (inklusive

upplupen rénta) 490 852 148 079 78 850 - - - 717 781
480 852 148 07¢ 78 850 - - - 717 781
2012 AAA AA A BEBB BEIngen rating Totalt

Obligationer och andra rénte-
bdrande vérdepapper (inklusive
upplupen ranta) 234 209 138 679 176 930 - - 28 804 E79 722

Det redovisade vérdet for finansiella tillgangar som annars skulle redovisas som farfalina til betalning efler nedskrivna och vars villkor har
omfirhandlats, eller som &r antingen forfalina till betalning elter nedskrivna uppgér per balansdagen till tt ringa belopp.
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Kreditrisk i aterférsakringsfordringar och aterférsakrares andel ay oreglerade skador

Tre Kronors terforsskringspolicy innebér att avtal endast ingds med aterfarsakrare med kreditbetyg A eller hagre. Aterférsskrarnas
kreditvéirdighet ses dver regelbundet for att s4kerstaila att det bestutade aterforsakringsskyddet uppratthalls. Om eft bolag nedgraderas aran
efter att kontraktsar &r det svért att byta ut den aterfdrsakrare som blivit nedgraderad eftersom en del &terforsakringsavtal 4r extremt
l&ngsvansade som exempelvis svensk motoraffér. Det kan ta upp till 25-30 &r innan en motorskada har blivit slutreglerad.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsriskerna beddms i relation till marknadsriskerna vara sma for féretaget genom den diversifiering som ges genom foretagets
placeringsinriktning.

Varay Varav

sakerstillda sakerstalida

bostads- bostads-

2013 Totalt obligationer 2012 Totalt obtigationer

Swedbank 290 637 119 472 Swedbank 178 469 92 210

Nordea 96 799 96 799 Handelsbharken 105 613 1056613

Handelsbanken 94 972 94 988 Nordea 91742 87 503

SEB 78 849 78 849 SEB 84719 84719

SBAR 29 251 29 251 SBAB 16 868 16 868
Specialfastigheter 10 879 -
Goldman Sachs 297 -

Likviditetsrisker

Foretagets likviditetsrisk anses vara av ringa betydelse i den totala riskbilden. Genom at placeringstiligngarna i huvudsak placeras i
marknadsnoterade virdepapper med god. likviditet sakerstéller placeringsstrategin att méngden likvida tillgangar med betryggande marginal
bverstiger foretagets farvéntade betalningsforpliktelser, P& balansdagen utgjorde likvida vérdepapper 120 (100) % av placeringstillg&ngarna,
motsvarande 708 713 (571 428) Kkr. Innehav i ranteb&rande placeringar utgivna av svenska staten utgiorde 30 (17) % av placeringsportfoljen,
metsvarande 215 423 (99 845) Kkr.

Foretagets likviditetsexponering med avseende med aterstaende Ioptider pa finansiella skulder framgér av tabellen nedan.
Tabellen visar odiskonterade nominella varden.

Aterstaende IGptider

Kkr 2013 Pa anmodan <qar 1-5ar > 5ar Utan léptid

Ovriga skulder - - - - 453

Upplupna kostnader - ~ - - -
- . - - 453

Aterstaende |6ptider

Kkr 2012 Pa anmodan <qar 1-5 ar >5ar Utan l6ptid

Owriga skulder - - - - 51

Upplupna kostnader - - - - -
- - - - 51
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Kénslighetsanalys likviditetsrisk

| tabellen nedan framgar hur en ckning eller sankning av marknadsréntan pa 0,5 % paverkar ranteintakter respektive réintekostnader far
tillgéngar och skulder med réntebindningstid pa upp till et &r.

Kkr 2013 2012
Okning av marknadsréntan
Rénteintékter fir obligationer och andra réntebirande vdrdepapper 269 318

Minskning av marknadsrantan
Ranteintakter for obligationer och andra rantebarande vérdepapper -268 -318

Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker &r héndelser, som om de intraffar, kan ha negativ paverkan pa fdretagets férmaga aft nd sina mal bade | nartid och
strategiskt. Verksamhetsrisker som innebar att foretaget inte kan infria sina taganden fill farsakringstagarna eller brister i efterlevnaden av
lagar och forordningar ska undvikas. Fér att na malen 4r det viktigt att risker hanteras och Kontrolleras pa ett strukturerat sdit, bade i ett kort
och eft [angt tidsperspektiv. Verksamhetsrisker ska hanteras g2 att foretaget hélter sig inom ramen for foretagets riskaptit, vilket anges i interna
regelverk. Genom att hantera vésentliga risker ger riskhanteringsprocessen en rimlig forsakran om att organisationens mal kan uppnas.

Verksamhstsriskerna delas in i riskkategorierna operativ risk, afférsrisk, strategisk rigk, ryktesrisk och compliancerisk.

Hantering av verksamhetsrisker

Hantering av verksamhetsrisk paverkar évriga riskkategorier inom féretaget (finansiell risk och Tarsdkringsrisk), d.v.s. en vélfungerande
hantering av verksamhetsrisker paverkar riskexponiering for dvriga riskkategorier positivt. Forklaringen till att hantering av verksamhetsrisk
tydligt paverkar andra riskkategorier ar att den praktiska hanteringen av ¢vriga riskkategorier utfsrs genom operativa akiiviteter.

Hantering av verksamhetsrisker &r utformad for att identifiera potentiella handelser som kan paverka verks amhetens mijligheter att uppna
definierade mal. | firetaget genomfars arligen en verksamhetsplaneringsprocess som wtgdr fran strategiska mal och dér verksamhetsmal
definieras. Verksamhetsmalen bryts sedan ned il mal for enheter, avdelningar och funktioner inom féretaget. Infér verksamhetsplaneringen

gor verksamheten en sjilvutvardering av risker. Sjaivutvérderingen innebdr att identifierade risker varderas, dokumenteras och atgérder for att
hantera risk beshutas.

Verksamhetsrisker identifieras av representanter for verksamheten, som ocksa gér en kvalitativ beddmning av riskens paverkan ach
sannolikheten for att den intraffar, Verksamhetsansvarig for den verksamhet som paverkas &r den som i normalfaliet besiutar om att acceptera
en risk eller foresla atgsrder for att reducera den.

Utdver den sjélvutvardering av risker som den operativa verksamheten gor arligen gors s#rskilda riskanalyser infor utléggning av affarskritisk
verksamhet (outsourcing).

De identifierade verksamhetsriskemna, deras grundorsaker och péverkan analyseras av riskfunktionen, som ocksa gdr en sammanstéfining,
vardering och uppfalining pa bvergripande niva. Minst tva ganger per ar rapporteras en sammanstalining av verksamhetsrisker till styrelsen.

Om hindelser intraffar trots riskreducerande atgarder kan konsekvensen av dessa handelser begransas med hjélp av kontinuitetsplaner och
krisberedskap. Kortinuitetsplaner &r upprattade och évas i syfte att kunna hantera en framtida eventuell krissituation och begransa effekterna
av negativa handelser.

Information om realiserade risker samias systematiskt i incidentrapporteringssystemet. De incidenter som rapporteras kategoriseras och
vérderas, och informationen om dessa incidenter utgsr en viktig del vid den ovan ngmnda sjélvutviirderingen. Genom att hantera dessa risker
pa ett samordnat och strukiurerat vis Skar organisationens midjligheter aft na de uppsatta mélen.
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Kkr

Not 3. Premieinkomst 2013 2012
Direkt fors#ikring | Sverige 829 117 763 362
Premier for avgiven &terforsakring -4 685 -4 184

Not 4. Kapitalavkastning dverfdrd frén finansrérelsen

Fran kapitalfdrvaltningens resultat férs kapitalavkastning tver till forsakringsrorelsens resultat baserat pa genomsnittliga forsakringstekniska
avséttningar for egen rékning efter avdrag fr nettofordringar i forsakringsrorelsen. Den Sverfdrda kapitalavkastringen bersiknas utifran en
rdntesats som motsvarar réntan pa statsobligationer med en [optid som refererar il de forskringstekniska avsattningarnas genomsrittliga
I6ptid {drygt 2 respektive 7 &r). Hansyn kar tagits till de fdrsékringstekniska avsattningar som gjerts respektive ar. Anvand kalkylrdntesats
varierar mellan 1,0 % och 2,0 % beroende pa produkt,

Not &. Forsékringsersattningar 2013 2012

Skadekostnader hanfrliga tili drets verksamhet Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar -304 485 - -304485 -279648 - -279648
Féréndring i avs4ttningar for oreglerade skador -260 919 - -260919 -232 599 - -232599
Forandring i avsétining fér skadebehandiingsreserven -2 535 - -2 535 -1 757 - -1 757
Driftskostnader for skadereglering -53 396 - -53 396 48 255 - -48 255
Summa skadekostnader hanférliga till -621 335 - -621335  -562 259 - -962 259

arets verksamhet

Skadekostnader hénfrliga till tidigare

ars verksamhst Brutto Avgiven Netto Brufto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeers#ttningar -165 425 -443  -165868  -137 803 112 137631
Fordndring i avsatining for oreglerade skador 172 345 -17 172 328 153 153 -242 152 911
Summa skadekostnader hénforliga till 6 920 -460 6 460 15 350 -130 15220

tidigare ars verksamhet

Summa férsikringsersattningar -614 415 -460 -614 875 -546 908 -130 -547 039
Totalt utbetalda férsdkringsersattningar Brutte  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar -469 910 443 470353 417 451 112 417339
Driftskostnader for skadereglering -53 396 - -53 356 -48 255 - -48 255
Utbetaida forsakringsersitiningar -523 306 443  -523749 465706 112 465594
Fordndring i Avséttning fér oreglerade skador Brutto _ Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Féréndring i avsatining for intréffade och

rapporterade skador -4 187 -17 -4 204 -23798 242 -24 D40
Forandring i avsattning for intraffade men

ej rapporterade skador (IBNR) -84 387 - -84 387 -85 648 - -55 648
Féréndring | avsattning for skaderegleringskostnader -2 535 - -2 535 -1 757 - -1 757
Summa -91 109 -17 -1 126 -81 203 -242 -81 445
Summa forsékringsersittningar -614 415 <460 614875  -546 909 ~130  -547 039
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Not 6. Driftskostnader

2013 2012
Specifikation av resultatposten driftskostnader
Ansgkaffningskostnader” -121 865 114 426
Administrationskosinader -30 638 -33 730
-152 504 ~148 156
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingaende i Utbetalda firs@kringsersatiningar -53 396 -48 255
Kostnader for ﬁnansfﬁrvaitning_f_ngéende i Kapitalavkastning, kostnader =744 -602
-54 140 -48 857
Summa driftskostnader -206 644 -197 913
"Varav provisioner i direktftrsakring -99 533 93 487
2013 2012
Totala driftskostnader uppdelade pa kostnadsslag
Direkta och indirekta personalkostnader -18 873 -20 722
Lokalkestnader -1 656 -1 484
Avskrivningar -8 -29
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -186 106 -174 778
-206 644 -197 013
Arvode och kostradsersattningar till revisorer
KPMG
Revisignsuppdrag -580 -569
-580 -569
Not 7. Kapitalavkastning, intikter 2013 2012
Rénteintdkter m m
Obligationer och andra réntebsrande vardepapper 11016 10 141
Koncernfgretag - 23
Ovriga ranteintakter 813 1175
varav frén finansiella tillgéngar som inte vérderas till verkligt virde
med vérdeforandringarna redovisade Sver resultatrakningen 814 1198
Realisationsvinst, nette
Aktier och andelar - -
Rénteb&rande vérdepapper 1037 386
12 866 11725
Not 8. Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar 2013 2012
Obligationer och andra réntebirande virdepapper - 6919
- 6 919
Not 9. Kapitalavkastning, kostnader 2013 2012
Kapitalforvaltningskostnader -744 -602
Réntekostnader m m
Koncernfdretag -85 -
Ovriga rantekostnader -85 -98
varav fran finansiella skulder som inte vérderas till verkligt vérde
med vardefdrandringarna redovisade Sver resultatrékningen -85 -98
Valutakursforlust, netto -35 -96
Realisationsférlust, netto
-949 ~796
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Not 10, Oreafiserade férluster pa placeringstillgngar 2013 2012
Obligationer och andra réntebarande vérdepapper -2 793 -
-2 793 -
Not 11. Nettovinst eller nettofrlust per kategori av finansielia instrument
2013
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgingar varderade till
verkligt vérde via resultatrikningen
Tillgdngar som bestimts Innehav fér Lane-
tillhéra kategorin handelsindamal fordringar Summa
Obligationer och andra réntebsrande
vardepapper 9215 - - 9215
Qvriga fordringar - - 765 765
Summa 9215 - 765 9980
Finansiella skulder Innehav for Ovriga
handelsandamal skulder Summa
Derivat, netto 26 - 26
Ovriga skulder - - -
Summa 26 - 26
2012
Finansiella tillgadngar Finansielia tillgingar virderade il
verkligt virde via resultatrikningen
Tillgangar som bestimts Innehav f6r Lane-
tillhdra kategorin handelséndamai fordringar Summa
Obligationer och arxira réinteb&rande
vardepapper 17 607 - - 17 607
Ovriga fordringar - - 1023 -1 023
Summa 17 607 . -1023 16 584
Finansiella skulder Innehav fér Evriga
handelséndamai skulder Summa
Ovriga skulder 181 - 181
Summa 181 - 181
Not 12. Skatter 2013 2012
Skatt pa arets resultat
Uppskjutna skattekostnader/skatteintakter 361 -2 452
361 -2 452
Specifikation av uppskjutna skattekostnader/skatteintikter
Uppskjuten skattekostnad avseende temporsra skilinader 361 -
skattesats eller inforda skatter
Uppskjuten skatteintakt under &ret aktiverat underskottsavdrag - -
Uppskjuten skattekostnad till f8ljd av tidigare
aktiverat skattevérde i underskottsavdrag - -
361 -
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Avstdmning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt

Resultat fore skatt 14 022 31509
Skatt enligt géllande skattesats for moederféretaget -3 085 -8 287
Andra inte avdragsgilla kostnader/inte skattepliktiga intakter -1 558 -39
Skatteeffekt till f6ljd av utnyttjande av tidigare &j aktiverade
underskottsavdrag 5004 6 026
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar samt #ndrade skattesatser - -152
361 -2 452
Not 13. Bokslutsdispositioner 2043 2012
Forandring av sékerhetsreserv -29 950 -
Not 14. Obligationer och andra rintehisirande vérdepapper 2013 2012
Upplupet anskaffningsvarde
Statsskuldvaxlar 149 115 67 477
Svenska staten 67 159 32308
Svenska bostadsinstitut 330 295 291 044
Ovriga svenska emittenter 87 170 82 003
Svenska kommuner 71047 91970
704 786 564 802
varav:
Noterade 704 786 564 802
Onoterade - -

Verkligt virde

Statsskuldvaxiar 149 100 67 488
Svenska staten 66 323 32 358
Svenska bostadsinstitut 334 089 296 423
Ovriga svenska emittenter 87 976 83018
Svenska kommuner 71225 92 141
708 713 571 428
varav;
Noterade 708713 571 428
Onoterade - -
Tidsbundna férlagsbevis - -
Eviga forlagsbevis - -
Positiv skillnad till folid av att bokfrt vérde éverstiger nominella varden 27 103 29018
Negativ skiinad till falid av att bokfirt varde overstiger nominella varden 1031 251
Vid vérdering av rantebérande virdepapper enligt upplupet anskaffmingsvarde skulle balansposten
redovisas till eft belopp pa 704 786 564 802

35




Org.nr. 516406-036¢ Tre Kronor Férsakring AB

Not 15 Finansielia tillgingar och skulder

Finansiella tillgangar vérderade tiil verkligt
vérde via resultatriikningen

Tillgangar
som
bestimts  Innehav for Summa Anskaff-
tillhéra handels- Lane- redovisat Verkligt nings
2013 kategorin dndamal fordringar vérde virde -virde
Finansiella tillgangar
Obligatiener och andra rantebarande
vérdepapper 708713 - - 708 713 708 713 704 786
Fordringar - - 4 541 4 541 4 541 4 541
Andra tillgéngar - - 171 495 171 485 171 485 171 495
Upplupna intikter - - G674 9674 9674 9674
Summa 708 713 - 185 710 894 423 894 423 890 496

Finansiella skuider varderade tiff verkligt
vérde via resultatrakningen

Finansiella
skulder .
som bestdmts  Innehav for Ovriga Summa

tillhGra handels- finansiella redovisat Verkligt
2013 kategorin dndamal skulder virde véarde
Finansiella skulder
Derivat - -94 - -94 -94
Owriga skulder - - -18 943 -18 943 -18 943
Sumrma - -94 -18 943 -19 037 -18 037

Finansiella tillgangar virderade tifl verkligt
vérde via resultatridkningen

Tillgangar
som
bestimts  Innehav for Summa Anskaff-
tillhéra handels- Lane- redovisat Verkligt nings -

2012 kategorin andamal fordringar virde varde “virde
Finansiella tillgangar
Obligationer och andra réntebdrande
vérdepapper 571428 - - 571 428 571 428 564 802
Derivat 10 - 10 10 -
Fordringar - - 8114 8114 8114 8114
Andra tillgéngar - - 90 513 90 513 90 513 80 513
Upplupna intéikter - - 8294 8 294 8294 8294
Summa 571 428 10 106 921 678 359 678 359 671723
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Finansiella skulder varderade tilf verkligt
vdrde via resultatridkningen

Finansiella
skulder ;
som bestimts  Innehav for Cvriga Summa

tillhdra handels- finansiella redovisat Verkligt
2012 kategorin @ndamal skulder vérde varde
Finansiella skulder
Derivat -11 - -11 -11
Ovriga skulder -15 502 -15 502 -15 502
Surnma - -11 -15 502 -15 513 -15 513

Fér finansiella tillgangar och skulder i halansrikningen med en kvarvarande livslangd p& mindre &n sex m&nader anses det redovisade virdet
reflektera verkligt varde.

Information om finansiella instruments verkliga virden

| nedanstéende tabell (dmnas upplysningar om hur verkligt viirde best&mts fér de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
baiansrgkningen. | not 1 Redovisningsprinciper aterfinns beskrivringar om hur verkligt vérde bestsms avseende tillgangar och skulder som
varderas till verkligt virde i balansrakningen, Uppdelning av hur verkligt varde bestimis gars utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrén indata som inte &r observerbara pa marknaden

2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tiligangar

Obligationer och andra rénteb&rande vérdepapper 543 565 85 148 - 708 713

Summa 643 565 65 148 - 708 713

Skulder

Derivat 94 - - 94
Summa 94 - - 94
2012 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgangar

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 476 229 95 189 - 571428

Derivat 10 - - 10

Summa 476 239 85199 - 571438

Skulder

Derivat 11 - - 11

Summa 11 - - 11

Varderingstekniker och visentliga ej observerbara indata f5r innehav tillhérande niva 2

Tre Kronor forsékring AB har innehav i obligationer vilka h&nférs fill varderingskategori 2.

Obligationer utan officiell handel virderas med hjélp av yieldkurva baserad pa Stibor respektive swaprantor samt en far respektive
underliggande vérdepapper bedtmd rimlig kreditspread.

Not 16. Fordringar avseende direkt férsékring 2013 2012
Férsakringstagare 373 809 351 447
Forsakringsforetag 11 094 7945

384 903 358 392

37




Org.nr. 516406-0369 Tre Kronor Férsakring AB

Not 17. Fordringar avseende aterférsikring 2013 2012
Fordringar avseende éterfbrsékrigg - 20
- 20
Not 18. Gvriga fordringar 2013 2012
Ovriga fordringar 477 45
Fordringar p& koncemféretag 177 4 166
Aktuell skattefordran 3886 3901
4 850 8112
Not 19. Uppskjuten skattefordran 2013 2012
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Obligationer och andra réntebérande vérdepapper ~864 -1 458
Derivat 21 -
Avs8tining fér pensioner och liknande forpliktelser 1887 2240
1144 782

Spérrade underskottsavdrag uppgdr till & (22 764 ) kkr.

Not 20. Materiella tillgangar 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende balans 145 2 500
Awytiringar och utrangeringar - -2 755
Utg&ende balans 145 145

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -142 -2 868
Arets avskrivningar -3 -29
Awyttringar och utrangeringar - 2755
Utgéende balans -145 -142
Redovisat vérde 1 januari 3 32
Redovisat virde 31 december - 3
Not 21. Obeskattade reserver 2013 2012
Sakerhetsresery 29 950 .
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Not 22, Ef intjinade premier och 2013 2012
kvardréjande risker Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsattning for ej intjinade premier
Ingaende balans 387 854 - 367 854 318 532 - 318 532
Premieinkomst 829 117 -4 685 8§24 432 763 362 4184 758178
Infj&nade premier under perioden -804 912 4 685 -800 227 -714 040 4184 -709 856
Utgéende balans 392 059 - 392 059 367 854 - 367 854
2013 2012

Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsattning for kvardrdjande risk
Ingdende balans 2000 - 2000 1000 - 1000
Forandring av avsitining -2 000 - -2 000 1.000 - 1000
Utgéende balans - - - 2 000 - 2 000
Not 23, Oreglerade skador 2013 2012

Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsittningar for oreglerade skador
IB Rapporterade skador 153 388 -104 153 284 127 833 -346 127 487
18 Intréffade dnnu ef rapporterade skador (IBNR) 205614 - 205 814 149 966 - 149 966
Ingdende balans 359 002 -104 358 898 277 799 -346 277 453
Féréndring av forvintad kostnad fér skador som
intréffat under tidigare &r {(avvecklingsresultat) -6 920 460 -G 460 15 350 -131 15219
Andra fdréndringar 93 029 -443 97 586 65 853 373 66 226
Utgaende balans 450 111 -86 450 025 359 002 -104 358 898
UB Rapporterade skadaor 160 110 -86 160 024 153 388 -104 153 284
UB Intraffade &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 290 001 - 290 01 205614 - 205 614

2013 2012

Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsattningar
Avsétining for intraffade rapporterade skador 141 829 -86 141 743 137 642 ~104 137 538
Avsittning for intréffade #innu & rapporterade skador 290 001 - 290 001 205614 - 205614
Avsattning for skaderegleringskostnader 18 281 - 18 281 15 746 - 15746

450 111 -86 450 025 358 002 -104 358 898

Not 24 . Pensiconer och liknande forpliktelser 2013 2012
Ingéende balans 8 194 7 866
Kaostnader for tisnstgéring innevarande &r 269 278
Réntekostnad 252 305
Aktuariella vinster och forluster -1447 -1167
Ovriga férandringar - 912
Utgaende balans 7 268 8194
Antaganden
Diskonteringsranta 3,65% 2.86%
Framtida l6nedkning 3,25% 3,14%
Framtida Skning av inkomst basbelopp 3,25% 3,14%
Framtida 8kning av pensioner 1,75% 1,81%
Avgangsintensitet 5,00% 5,00%
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Avsitining fér pensioner och liknande fsrpliktelser avser €] tryggade farpliktelser enligt kollektivavtal. Anstalida fadda 1955 eller tidigare och
som var anstéllda den 1 juni 2006 har ratt att ga i pension vid 62 &rs alder, fér tvriga anstélida galler 65 &r. Den som har mjlighet att ga vid
62 ars alder kan maximalt fi en ersattningsniva motsvarande cirka 65 procent av pensionsmedférande 6n fram till 65 ars alder.

N&r den anstalide valjer att ga i pension vid 62 4rs alder gér Folksam en kompletterande premieinbetalning for att ticka pensionsformanen
fram till 65 &rs lder. Bergkning av avsattning fér pensioner och liknande farpliktelser har gjorts med antagande om att cirka 50 procent
utnyttjar majligheten till fortida pensionsavgang.

Not 25. Skulder avseende direkt férsikring 2013 2012
Férsakringsforetag 6 985 -
6 985 -

Not 26. Skulder avseende aterforsgkring 2013 2012
Skulder till koncernféretag 37 -
Ovrigt 80 -
117 -

Not 27. Derivat 2013 2012

Derivatinstrument med positiva varden
Verkligt virde
Rénteterminer

Derivatinstrument med negativa varden
Verkligt vérde

Aktieterminer - 11
Rénteterminer g4

94 11

2013

Nominelit belopp/ dterstaende kontraktsenlig [5ptid pa derivat med positiva
vérden eller virde noll, Mindre &n 1 ar 1-5 ar Mer @n 5 ar
Rénteterminer - 26

2013

Nominellt belopp/ aterstdende kontraktsenlig I6ptid pa derivat med Negativa
véarden eller virde noll, Mindre &n 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar
Rénieterminer 57 - -

2012

Nominelit belopp / aterstiende kontraktsenlig I6ptid pa derivat med negativa
varden eller virde noll Mindre én 1 ar 1-5 ar Mer @n 5 ar
Rénteterminer 38 - -

Nominellt belopp / aterstiende kontraktsenlig 1&ptid pa derivat med positiva
varden eller virde noll

2012 Mindre &n 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar
Rénteterminer 16 - -

*Med nominellt belopp avses den effektiva beloppsbas pa vilket instrumentets vérde bestams.

Under &ret har handel skett med rénteterminer och valutatermirer. Handeln med rénteterminer har skett med syfte att justera rainteportfdliens
duration.
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Beskrivning av kreditrisker

Kreditrisk fér derivaten avser risken for att motparten ef kan uppfylla sina dtaganden i enlighet med avtalen. Fér rantederivat 4r kreditrisken
narmast noll da dessa &r standardiserade instrument,

Beskrivning av marknadsrisker
Med marknadsrisk for derivaten avses risken att marknadsvardet dndras till foljd av &ndringar p& marknaden av underliggande rantor, aktie-
och valutakurser etc. Marknadsrisken per den 31 december 2013 bestar av de verkliga virdena fér namnda derivat.

Beskrivning av likviditetsrisker
Likviditetsrisken avser risken for att ett visst derivat &j kan avyttras/fforviirvas utan stbrre prispaverkan eller att transaktionen medfor stora
kostnader. Handeln i rintederivat har endast skett i standardiserade kontrakt, vitket begransar likviditetsrisken.

Not 28. Ovriga skulder 2013 2012
Skulder till koncernftretag 2228 82
Leveranttrsskuider 11214 9742
QOvrigt 5 481 5755
18923 15 579
Not 29. Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2013 2012
Upplupna kostnader 25 009 27 939
Forutbetalda intékter 79 658 76 068
104 667 104 Q08
2013 2012

Not 30 Férvéntade dtervinningstidpunkter fér tillgangar och Hdgst  Léngre Hogst  Lingre
skuider 1ar an 1 ar Totalt 1ar an1ar Totalt
Tillgangar
Obligationer ach rénteb&rande vérdepapper 221602 487111 708713 205143 366285 571 428
Derivai - - - 10 - 10
Aterférsskrares andel av Férsakringstekniska avsittningar

Oreglerade skador 52 34 86 104 - 104
Fordringar avseende direkt frsakring 384 903 - 384803 359392 - 369 392
Fordringar avseende aterforsakring - - - 20 - 20
Uppskjuten skattefordran - 1144 1144 - 782 782
Aktuell skattefordran 3896 - 3896 3901 - 3801
Gvriga fordringar 654 - 654 4211 - 4211
Materiella titlgangar - - - 3 - 3
Kassa och bank 171495 - 171495 90 513 - 90 513
Upplupna rénte- och hyresintikier 9 068 - 9068 8 294 - 8294
Forutbetalda kostnader och uppiupna Intakter 607 - 607 - - -

792277 488283 1280566 671591 367 067 1038 658
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Hagst L.dngre Hogst Langre
1ar dn1ar Totalt tar an1ar Totalt
Skulder och avsittningar
Forsakringstekniska avsatiningar (fore avgiven aterforsakring)
Ej intjéinade premier och kvardréjande risker 392 059 - 392059 369854 - 369 854
Oreglerade skador 231146 218965 450111 191 941 167 061 359 002
Andra avsatiningar
Pensioner och liknande farpliktelser 1038 6229 7 267 1171 7023 8194
Skulder avseende direkt férsakring 6 985 - 6 985 - - -
Skulder avseende aterfirsgkring 117 - "7 - - -
Derivat 94 - 94 1 - 11
QOvriga skulder 18 923 - 18 923 15579 - 15 579
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 104 667 - 104667 104 008 - 104 008
755029 225194 980223 682564 174084 856 643
Not 31. Stillda panter 2013 2012
Tillgangar som omfattas av i6rsikringstagamnas férmansritt
Obligationer och andra rantebérande vérdepapper 707 963 570 355
Fordringar avseende direkt forsskring 291 088 273 503
Upplupna réntor - 9 051 8250
1008 103 852 108
Fér andras rikning pantsatta tillgangar
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 767 1116
Totalt stéflda panter 1008 870 853 224
Not 32. Medeltal anstilida samt Iéner och ersittningar
Medeital anstillda 213 2012
Tjdnsteman 17 15
varav man 53% 50%

Medelantalet anstéllda har bersknats med utgangspunit fran antalet arbetstimmar, betald tid, relaterade till en rsarbetstid pa
1930 (1 822) timmar.

L&ner, erséttningar och évriga fSrmaner, Kkr 2013 2012
Styrelse och Verkstaliande direktsr 1587 1700
Kontorstjinsteman 5873 5453
Ombud - -
Specialombud 99 533 93 487
Sociala kostnader 2014 2325
Pensionskostnader 3490 5798
varav Vd:s del av pensionskostnader 401 477

Alla anstallda &r tilikaanstllda i samtliga bolag | Folksam. For personal som arbetar for fler bolag i Folksam redovisas sjsilva
personalkostnaden i moderbolagen Folksam Sak/Falksam Liv och respektive holags andel som drifiskostnad.

Erséttning och férmaner till ledande befattningshavare

Principer

Styrelseordforande i av Folksam agda dotter- och dotterdotterbolag har att informera Folksams Vd och tillika kencernchef om Vd: s 50 och
ailmanna villkor i dotterbolaget innan beslut fattas.
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Ersétiningar fill verkstillande direktdr utgdrs av grundisn, Svriga férméner och pension. Det finns inga rérliga ersittningar eller dvriga
erséttningar till ledande befattningshavare.

Erséttningar och vriga formaner GrundIdnf Rirlig Owriga  Pensions- Ovrig

under aret, Kkr styrelsearvode  ersiittning  férmaner kostnad  erséttning Summa
Verkstillande direkttren

Sari Zander (130101-130421) 358 - 15 185 - 558
Bertil Garpland (130422-130930) 424" - 2 128 - 552
Jesper Andersson (131001-131231) 305 - 2 90 - 397
Ovriga styreiseledamiter

Anna-Lena Andrésen - 6 - - - 6
Erik Hagglov 4279 17 - - - 59
Robert Nygren - 9 - - - 9
Sari Zander - 8 - - - 6
Marie-Louise Zetterstrém - 3 - - - 3
Summa 1129 41 19 401 - 1590

"Bertil Garpland var ff VD innan Jesper Andersson tilltride.
“Det fasta styrelsearvodet betalas ut i samband med
bolagsstdmman

Kommentarer till tabellen

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans besiut. Métesarvode betalas ut till Folksamanstallda som sitter i heldgda
dotterbolagsstyrelser med 3 000 kronor per méte, med undantag far styrelseledaméter som ingar i moderféretagets koncemledning. Externa
styrelseledaméter har ett fast arvode pad 42 000 kronor och sammantridesarvode pé 5 500 kronor vilka betalas ut i samband med
bolagsstdmman. Tidigare &r har arvode betalats ut i december f6r externa ledamater. Vd &r, férutom styrelsen, den enda ledande
befattningshavaren och tillikaanstalld i Folksam.

Pensioner

Balaget har en férmansbestimd pensionsplan som &r generell f6r alla anstillda inklusive Vd. Pensionsférpliktelserna &r tryggade i
Kaonsumentkooperationens pensionsstiftelse. Pensionsalder for Vd och Gvriga anstélida & 85 ar. Majlighet finns for alla anstéllda att g4 i
pension mellan 62 &r och 67 &r. Nagra utestdende pensionsforpliktelser for styrelse och Vd finns ej.

Beldningsprogram

Ett beléningsprogram som omfattar samtliga tilisvidareanstalida medarbetare inom Folksam (exklusive ledande befattningshavare,
medarbetare med sérskild stilining i enlighet med den beslutade Erséttiningspolicyn och medarbetare anstéllda inom Férenade Liv) har gélit
under rékenskapsaret. Fér ndmmare information om beléningsprogrammet hanvisas till &rsredovisningen fr moderbolaget Folksam Sak eller
Folksam Liv. En redogdrelse f5r firetagets ersattningar enligt Finansinspektionens allménna réd om erséttningspolicy i Farsdkringsforetag
(FFFS 2011:2) kommer att finnas tiliganglig p& Folksams webbplats www folksam_se i samband med offentliggdrandet av arsredovisningen.

Ovriga ersittningar
Inga avtal om avgangsvederlag eller liknande férmaner fir Vd finns. Vd har i likhet med alla anstallda fast i6n och 6 ménaders uppsédgningstid.

2013 2012
Kvinnor Kvinnor
Kénsfordelning inom foretagsledning och styrelse {%) Man (%) (%) Man (%)
Vd, vice Vd och andra ledande befattningshavare 0 (0 %) 1(1060%) 1{100%) 0(0 %)
Styrelse 4 (57 %) 3(43%) 3 {50 %) 3 (50 %)
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Motorférsdkring

Brand &
Olycks- Ansvar . annan Allmén
fall och mot 3:e Ovriga skada pa ansvarig-
Not 33. Resultat per forsikringsklass sjukdom man klasser egendom het
2013
Premieinkomst, brutto 74 134 119 401 197 145 400 936 8611
Premigintakt, brutto 63 675 122 618 190 876 389191 8 961
Forsakringsersatiningar, brutto -46 429 -94 562 -138 967 -311434 -6 059
Driftskostnader, brutto ~11 878 -23 249 -35 922 -72 800 -1 687
Resultat av avgiven aterforssikeing -249 -1 364 -277 -2 930 -118
Ovriga
forsdk-
Rétts- rings-
skydd klasser Totalt
Premieinkomst, brutte 22 431 5 459 829 117
Premieintékt, brutto 21708 5198 802 227
Fors#kringsersattningar, brutto -16 816 -809 -514 876
Driftskostnader, brutto -4 062 -2 906 -152 504
Resultat av avgiven dterforsskring -163 -45 -5 146
Motorférsikring
Brand &
Olycks- Ansvar . annan Allmdn
fatl och mot 3:e Ovriga skada pa ansvarig-
sjukdom man klasser egendom het
2012
Premieinkomst, brutto 46 061 131 428 176 733 374 551 11811
Premieintaki, brutto 34 443 133 207 164 365 345 329 10 643
Forsakringsersattningar, brutto -25 400 -83 944 -117 825 297 462 -6 91
Driftskostnader, brutto 7177 -27 914 -34 136 -72 299 -2 249
Resultat av avgiven aterforsikring ~145 -1414 -267 -2 268 -80
Ovriga
forsak-
Rétts- rings-
skydd K Totalt
Premieinkomst, bruttc 21831 947 763 362
Premieintikt, brufto 20 216 653 708 856
Forsakringsersattningar, brutto -15 237 -270 -547 039
Driftskostnader, brutto -4 228 -153 -148 156
Resultat av avgiven aterforsdkring -126 -15 -4 315
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Not 34, Upplysningar om nérstaende

Nirstaende parter

Denna not innehdller en beskrivning av vasentliga relationer meilan Tre Kronor och nérstaende bolag inom Folksam (Fofksam Sak-
koncernen respektive Folksam Liv-koncernen, inklusive KPA, Pension) samt dvriga nérstdende parter. Samtliga bolag inom Folksam definieras
som narstéende p& grund av gemensam ledning och gemensamma centrala enheter. Qvriga nérstaends parter utgtirs av nyckelpersoner,
nyckelpersoners nara familjemediemmar (enligt definitionen i 1AS 24) samt bolag som stér under bestammande elier betydande inflytande av
nyckelpersoner eller deras néra familjemedlemmar. Med bolag avses alla typer av firetag och organisationer férutom foretag i Folksam och
ftretag/organisationer med inflytande 1 Folksam genom styrelserepresentation. Nyckelpersoner sverensstammer med de ledande
befattningshavare for vilka upplysning imnas avseende "Ersattning och formaner till ledande befatiningshavare” i not 32.

Som narstdende parter raknas inte de organisationer som har styrelserepresentation i bolag inom Folksam, Dessa agerar inte i direkt
eget intresse utan representerar férsakringstagama.

Bolagen i Folksam
Falksam hestar av tvd koncerner, Folksam Sak-koncernen ach Folksam Liv-koncernen. Genom att bedriva bade skade- aoch
livforszkringsverksamhet i Falksam uppnas betydande synergier.

&51% *30% '}25% ;22% *20% # * ; 4' 4' * *17‘% 7

Folksam Kalix Rasengérd CAB Indecap Firenade Folksam Sak  SalusAnsvar Svenska Tre Kronor Katsan Cooperanie

Skade- Finans Invest Group AB LIV Grupp- Fastighets AB Konsument- Frsdkring AR AB
Firsékr. AB AR AB {Grsékring AB forsdkr. AB
Ab AB AB
25 % 125 % . 100 %"' +45) % 4% 20 %
Folksam Sickladn SalusAnsvar Saco Falksam Power Kullterp
Cruise Bygg Person- SalusAnsvar Halsa Wind Holding
Holding invast AB fors#ikring Férsikrings AB Partners AB
AB och AB AB AB
dotterbalag
75 % E% 18 % 47 % B
J’ #51% “ lr l % ; 50% ‘99% l 95 % *99% ;30% l sn%i
Folkszm Folksam LO Reda AB Gyllenforsen Gylienforsen  Spelbomskan  Niterka KB Niterka H KB Kungsbrohus  Folksam LIV KPA AB
Fondfér Fong- Pensicns- Hotelinvest Fastigheter Férvalining KB med med rmed Holding Fastighets
SHkring Férsékring  administration KB med AB intressebolag  dotterbolag dotterbolag AB AB
AB AB AB dotterbolag med
dotterbolag
9 %IT"‘_; 100 % t_,_.f
Aktiv Gamla Folksam Kensument Felksam KPA KPA
Forsdkr. Svenska L Forsknings- kooperatiorn- Fastighet Livfarskring Pensicns-
admin. i AR stiftelse ans pensions- Holding AB AB sarvice
Stockholm stiftelse AB
AB
kPa " KPA
Pensions- Pensions-
férsdkring AB tjiainst
mad AB
dotterbolag
33%

Folksam Sak 4r moderfiretag i en koncern som férutom moderforetaget omfattar de helégda dotterforetagen Folksam Sak Fastighets AB,
Svenska Konsumentforsakringar AB (publ), Tre Kronor Fars#kring AB och Férenade Liv Gruppfirsakring AB (publ), Katsan AE och
SalusAnsvar AB, som i sin tur &ger SalusAnsvar Personforsakring AB fill 100 procent samt Saco SalusAnsvar Forsékrings AB till 49 procent.
Vidare innehar Folksam Sak 51 procent | Folksam Skadefirsékring AB, 22 procent i det deltigda CAB Group AB, 25 procent j Folksam Cruise
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Holding AB, 20 procent i Kulltorp Holding AB, 25 procent i Rosengard Invest AB, 30,02 procent i Kalix Finans AB, 20 procent i Indecap AB,
12,5 procent i Sicklatn Bygg Invest AB, 17 procent i Cooperante AB och 4 procent | Power Wind Partners AB.

Dotterféretag under avveckling
Dotterfretag under avveckling &r Folksam Hilsa AB 1 likvidation med dotterfiretaget Folksam Halsa Fallingekiiniken AB i likvidation.

Véasentliga principer
Tillikaanstallning
| Folksam Sverige (exklusive Gyllenforsen) tilldmpas tillikaanstélining vitket innebsr att all personal &r anstéllda i alla bolag.

Varje anstalld &r organisatorisks placerad pa ett kostnadsstille. Ett kostnadsstille kan endast tilhera eft bolag. De anstélidas kostnader
belastar initialt det kostnadsstalle och bolag de tillhdr. Dessa kostnader férdelas sedan pa de bolag fir vilka de arbetat. Det ar dock inte fragan
om kop och farsalning av tjignster utan fardelning av kostnader.

Sjélvkostnadsprincipen

Den dvergripande utgangspunkten &r att dstadkemma en korrekt kastnadsfdrdelning per bolag och produkt med tillampning av
sjalvkostnadsprincipen.

Driftskostnader firdelas s langt mojligt efter faktiskt nytande pa bolag och produkt. Exempel pa sédana kostnader &r datorutrustning, lokaler
och telefoni. Fér Svriga kostnader gors en beddmning av faktiskt nyttjande, utifran bland annat tidsredovisning, antal transaktioner efler antal
forsdkringar kopplade till kostnaden, Exempel pé sddana kosthader &r utnyttjande av vissa stodenheter.

Upplysningar om hur nirstiendetransaktioner ingas och féljs upp
Behovsanalys
infor varje verksamhetsar ska en behavsanalys gbiras av styrelsen som omfattar samtliga resurser som bolaget avser att bruka under

verksamhetsaret. En behovsanalys ska Zven gdras vid foréndring av resursbrukandet. Det ska framga vem som tagit fram de olika underlagen
fér behovsanalysen,

Beslutsunderlag

Utifran risken fér intressekonflikter &r det viktigt att tydligt identifiera vem som tagit fram beslutsunderlagen och vad de baseras pa. Det ska
darfor tydligt framga hur och vem som tagit fram hesiutsunderlagen.

Overenskommelser
Den kosthadsfardelning som beslutats av styrelsen ska operationaliseras genom att interna Sverenskommelser uppréttas mellan

enheterfbolag dar interndebitering férekommer. Overenskommelserna, som ska dokumenteras, ska innehalia uppgifter om hur uppféljning och
kontrell ska utfras.

Uppféljning och kontroll samt rapportering

Vd ska minst i samband med varje kvartalsbokslut informera styrelsen om utfallet av verksamhetsplan, prognos och preliminar férdelning av
kostnader mellan Tre Kronor och berdrda bolag inom Folksam. Vid principiell avvikelse fran den fordeining som styrelsen godkant | samband
med budget ska styrelsen sarskilt besluta om kostnadsdelningen kan godkannas.

Infor varfe verksamhetsar beslutar styrelsen om malsattningen far bolagets kostnader och den kostnadsfordelning som den baseras pa.
Beslutsunderlagen fir kostnadsférdelningen utgar fran den behovsanalys som gjorts och baseras p# sjaivkostnadsprincipen kompletterad med
en extemn marknadsbeddmning. Besluisunderlagen inkluderar de internpriser som anvénds fér kostnadsférdelning. Vid marknadsprissittning
ska kostnadsfordelningen regleras via avtal,
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En inventering har gjorts avseende ledande befattningshavares eventuella nirstaendetransaktioner pa belopp &ver 10 000 kronor. Denna
inventering avser inte ers&tiningar som ledande befattningshavare/nyckelpersoner har erhallit i sin egenskap av ledande befattningshavare
det vill séiga [bner, pensioner, styrelsearvode mm, vilka specificeras i &rsredovisningens personalnct under erséttning till ledande
befattningshavare. Den genomf6rda inventeringen av nérstendetransaktioner pé belopp dver 10 000 kronor har inte givit nagra transaktioner
att redavisa.

Narstaendetransaktioner

Féljande transaktioner har skett med nérstaende, Kkr

Narstaendetransaktioner

Erlagd ersattning Erhallen ersattning
2013 2012 2013 2012
Folksam émsesidig sakférsikring
Férsékringsrorelsen 56738 59 082 469 6725
Kapitalfdrvaltning 744 700 - 98
IT 15812 14 635 - 1180
Administrativt stéd 16 001 23925 - 5888
Pensionsavséttningar 4 416 5471 - -
Folksam dmsesidig livférsikring
Frsakringsrorelsen 75 75 - -
Férenade Liv Gruppforsikring AB
Férsékringsrorelsen - - 180 -
Svenska Konsumentférsikringar
IT 49 82 - -
Totalt 93 835 103 97¢ 649 13 802

Forsdkringsrorelsen bestar framfor atlt av kostnader f8r den gemensamma marknadsorganisationen. H4r ingar bland annat distribution,
skadehantering, kundservice ach farsakringsadministration. Med kapitalfdrvalining avses kapitalférvaltningskostnadema. Bland iT-
transaktionerna ingar btand annat datautrustning, drift och utveckling av system, trycksaker samt telefoni. Administrativt stéd avser kostnader
inom Gvriga centrala enheter, exempelvis kostnader for redovisning, revision och marknadsforing.

Utgaende balanser vid arets slut

Fordringar Skulder

2013 2012 2013 2042

Folksam Smsesidig sakforsikring - 418686 2179 -

Svenska Konsumentforsakringar AB (publ) - - 49 82

Férenade Liv Gruppforsakring AB (publ) 177 - - -
Internrénta

Internrénta betalas for fordringar och skulder mellan bolag inom Folksam. Rantan 4r STIBOR 1 vecka. ! Tre Kronor uppgick internréantan 2013
till en kostnad pé 85 Kkr.
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Not 35. Avstimning av totalavkastningstabell

Tre Kronor Forsékring AB

Sammanstéliningen visar pa kopplingen mellan Totalavkastningstabellen i férvaltningsberattelsen och resultat- och balansré&kningen.

Ingaende  Utgaende
marknads- marknads- Total-
vérde virde avkastning
2013-01-61  2013-12-31 2013
Kkr Not
Rédntebdrande
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 14 571428 708713
Uppiupen ranta 8294 9068
Rantederivat, netto -1 -94
Likvida medel 1943 3187
Réntebdrande innan varderingsskillnader 581 664 720 874 9211
Prisskilinader 451 772 341
Rantebdrande enligt TAT 582 115 721646 9552

Not 36. Viktiga uppskattningar och beddmningar

Viktiga beddmningar vid till&mpning av foretagets redovisningsprinciper

Forsakrings- respektive investeringsavtal

Enligt IFRS 4 ska avtal som dverfor betydande forsakringsrisk klassificeras som férsdikring. Tre Kronor har gjort beddmningen att
fersdkringsrisk tverstigande fem procent ska anses vara betydarie och avtalet ddrmed kiassas som férsakring. £n generell beskrivning av
Tre Kronors redovisningsprinciper for klassificering av avtal finns i not 1.

Alla avial som juridiskt sett #r férsakringsavtal har varit féremal fér beddmnirg av om de inneb#r en dverfaring av betydande férsakringsrisk,
s4 att de Aven i redovisningen kan presenteras som forsdkringsavtal (se dven avsnitt om forsdkringsavtal i not 1 Redovisningsprinciper).
Storleken pa fors#kringsrisken har beddmis genom ett dvervagande huruvida det finns ett eller flera scenarier med kommersiell innebsrd i
vilka Tre Kronor &r forpliktigat att erlagga vasentliga ytterligare férmaner dverstigande den summa som skulle erlagts om inte den férsakrade
héndelsen intraffar,

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Tre Kronors redovisningsprinciper definierar ndrmare hur tillgéngar och skulder ska klassificeras i olika kategorier:

- Klassificering av finansiella tillgéngar och skulder som innehas fér handel forutsatter att dessa motsvarar beskrivningen av finansiella
tillgangar och skulder som innehas for handel under redovisningsprinciper.

- Finansiella tillgangar och skulder som Tre Kroner initialt valt att vardera til verkligt varde via resultatrikningen forutsatter att kriterierna under
redovisningsprinciper uppfylits.

Viktiga kéllor till osdkerheter i uppskattningar

Férsdkringstekniska avsattningar

Tre Kronors redovisningsprinciper fér forsakringskontrakt beskrivs i not 1. Kénstigheten i de antaganden som ligger till grund for vérderingen
av avsattningarna beskrivs i not 2. Aven metoder och antaganden som ligger till grund fér varderingen av avsattningarna beskrivs i not 1.

Faststéilande av verkligt virde pa finansielia instrument

Fér varderingen av finansiella tillgangar och skulder for vilka det inte finns nagot direkt observerbart marknadspris anvénds vérderingstekniker
som beskrivs under redovisningsprinciper i not 4. F&r finansiella instrument med begrénsad likviditet avspeglar inte alltid det observerade
marknadspriset faktiskt genomférda transaktioner. Far sdana instrument kan darfsr vissa ytterligare bedémningar krdvas beroendes pa
osdkerheten | marknadssituationen. Se &ven upplysningar i not 15.
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Styreisens och verkstillande direktérens underskrift

Stockholm den 7 mars 2014

Stefan Hélm
Styrelsens ordférande

Sé;a Zander
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Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse
Till &rsstémeman 1 Tre Kronor Férsékring AB, org. nr 516406-0359

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér Tre Kronor
Forsékring AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar f5r rsredovis-
ningen

Det &r styrelsen och verkstllande direktéren som har ansvaret
fér att uppratia en &rsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt lagen om arsredovisning | forsakringsforetag och fér den
interna kontroll sem styrelsen cch verkstdllende direktdran
beddmer &r nddvéndig fér att upprétta en drsredovisning som
inte innehdllsr vasentliga felektighster, vare sig dessa beror p
cegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala 0ss om érsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och ged revisionssed | Sverige. Dessa stan-
darder kréver att vi féljer yrkesetske krav samt planerar och
utfér revisionen fér att uppnd rimlig skerhet att &rsredovis-
ningen inte Innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar st genom olika &tgdrder inhémta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovigning-
en. Revisorn viljer vilks atgérder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna fér visentiiga felaktigheter i Arsre-
dovisningen, vare sig dessa beror p& cegentligheter eller péa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrolien som #r relevanta fér hur bolaget Upprattar
arsredovisningan far att ge en rattvisande bild | syfte att utfor-
ma granskningsétgérder som & ndamalsenliga med hansyn il
omsténdighetemna, men inte | syfte att géra ett uttalands om
effektiviteten | bolagets interna kontroll. En revision innafattar
ocksd en utvérdering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimlighsten i styrelsens och
verkstéllande direktSrens uppskattningar i redovisningen, [ik-
som en utvardering av den dvergripande presentationan i &rs-
redovisningen.

Vi gnser att de revisionshevis vi har inhémtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.,

Uttalanden

Enligt vér uppfatining har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med lagen om &rsredovisning i forsakringsféretag och ger en i
alla vésentliga avseenden rittvisande bild av Tre Kronor Forsik-
ring ABs finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafldden fér aret enligt lagen
om &rsredovisning | forsakringsféretag. Férvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tilistyrker dérfér att drsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdiver var revision av arsredovisningsn har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust sami styrsisens och verkstillande direktérens
fdrvaltning for Tre Kronor Férsskring AB fér & 2013,

Styrelsens och verkstéliande direkiGrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret far férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller farlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att mad rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget til}
dispositioner betriffande belagets vinst efler forlust och om
férvaltningen pd grundval av var revision. Vi har udor revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér v&rt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller $8rlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktisbolagslagen.

Som underlag fér v&rt uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var reviston av &rsredovisningen granskat vésentliga besiut,
dtgérder och forhdllanden i bolaget for att kunna beddma om
négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren &r ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon sty-
relseledamot eller verkstdllande direktdren péd annet séitt har
handlat  strid med aktiebolagslagen, lagen om arsredovisning i
férsikringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de ravislonsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och
dndamélsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Uttafanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt Torslaget i
férvaltningsberdtielsen coh beviliar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsirinet fér rikenskapsérat.
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