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Tre skal att
valja Folksam

Vi finns till for vara kunder

Folksam dr ett dmsesidigt — det vill sdga kunddgt - féretag.
For oss dr kund och dgare alltid samma sak. Darfér engagerar
vi oss i det som dr viktigt f6r vara kunder. Istdllet f6r att dela
ut vinsten till aktiedgare gar den tillbaka till kunderna. Det
sker i form av dterbdring, premiesénkningar eller dnnu béttre
service, tjéinster och erbjudanden.

Vi tar ansvar

Var verksamhet, 6msesidighet och storlek medfér ett ansvar.
Som stor aktdr och investerare har vi méjlighet att pdverka,
vara ldngsiktiga och bidra till en hdllbar utveckling. Darfér
gor vi afférer som 6Rar tryggheten {6r vara kunder samtidigt
som vi vdrnar om mdnniska och miljé.

Vi dr ekonomiskt starka

Var ekonomiska styrka ger oss goda foérutsdttningar att
utvecRla attraktiva produkter fér vara Runder. Det har inte
minst bidragit till en langsiktigt god avkastning, bland de
hoégsta i branschen, i vdra kunders pensionssparande. Bade
Folksam Liv och dotterforetaget KPA Pension har betydligt
mer i tillgdngar dn vad som behévs for att betala ut de garan-
terade pensionerna.
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Det har ar
Folksamgruppen

Vdrt jobb dr att ge trygghet i livets alla skeden. Hos oss kan
kRunden férsdkra sig sjdlv, sina ndra och kdra, sina dgodelar
och spara till pensionen. Varje gang vi méter en kund, méter vi
ocksd en dgare. Och vi har manga dgare. Vi férsdkrar ndstan
varannan svensk och har hand om pensionen f6r mer én tva
miljoner mdnniskor. Det betyder att Folksamgruppen dr en av
de ledande aktdrerna inom férsékring och pensionssparande.

VAr vision

Vara kunder ska kénna sig trygga i en hallbar vérld.

Var affarsidé

Vi ér kundernas féretag som erbjuder férsékringar och pensionssparande som
skapar trygghet och gillas av mdénga.

Vart 6vergripande mal

Vi ska ha férsdkrings- och pensionssparandebranschens mest néjda kunder.

Tva affdrsmadl:
e NGjda kunder: Mdts genom Folksams RKundindex, FKI.

o Antal helkunder: Som helkund réknas hushdll som har férsékringar avseende
boende, individuellt pensionssparande eller 6vrigt sparande samt bil eller tvd
ovriga sakforsdrringar (barn, djur, 6vriga fordon, fritidshus eller bat).

P 2016 Mél 2016 2015

FKI 7 78 78
Antal helkunder 131647 134 500 132051




Tva kRoncerner, fyra varumdrken, tio férsékringsbolag

Folksam Sak
Saco Folksam Foérsdkring Folksam Skadeférsdkring

Folksam Liv
Folksam Fondférsdkring RPA Pension Folksam LO Pension

Folksam omfattar de tva moderféretagen Folksam Liv (Folksam 6m- Folksam Sak dr moderféretag i en koncern som férutom moderfére-
sesidig livférsdkring) och Folksam Sak (Folksam émsesidig sakfér- taget omfattar dels heldgda dotterféretag som Tre Kronor Férsédkring
sdkring) med dotterféretag. Folksam Liv dr moderféretag i en Roncern AB, Férenade Liv Gruppférsdkring AB samt SalusAnsvar AB, dels
som férutom moderféretaget omfattar dels heldgda dotterféretag som deldgda bolag som det finska férsdkringsbolaget Folksam Skade-
Folksam Fondférsékringsaktiebolag, dels deldgda féretag som bolagen férsékring Ab, som dgs till 75 procent. SalusAnsvar AB dger i sin tur
inom varumdrket KPA Pension, som dgs till 60 procent och Folksam 51 procent i Saco Folksam Férsdkrings AB.

LO Fondférsdikringsaktiebolag under varumdrket Folksam LO Pension
(Folksam LO Fondférsdkring), som dgs till 51 procent. KPA Pension om-
fattar KPA AB, KPA Livférsdkring AB, KPA Pensionsférsdkring AB, KPA
Pensionsservice AB samt KPA Pensionstjdnst AB (under likvidation).

En organisation med tva kundtyper

Folksam dr organiserat i de tvd affdrsomrddena Privat samt Partner och Rollektivavtal.
Affarsomradena utgdrs av tio férsdkringsbolag som verkar under fyra varumdrken.

Affarsomrade

Privat

Samarbetspartner och

Privatpersoner .
P kollektivavtalsparter
Affdrsomrade Privat ansvarar fér den privata mark- Affdrsomrade Partner och kollektivavtal ansvarar fér
naden fér individuell f6rsdkring och pensionssparande den afféir som avser foérsdkring riktad mot kollektivav-
under varumdrket Folksam. talsparterna pd den svenska arbetsmarknaden samt

for den affdér som avser partnersamarbete. [ néra sam-
verkan med affdrspartner utvecklas erbjudanden dér
férsdkringslésningar tillhandahdlls under Folksams
varumdrken, co-brandat med partnern eller under s&
kallat vitt varumdrke.



Aret som gditt

Hallbar veterindrvard

For att fa en mer hdllbar prisutveckling

av veterindrvard inledde vi ett samarbete
med Distriktsveterindrerna till férdel
for vara kunder.
miljarder kronor

Sda mycket férvaltade Folksamgruppen
for sina kunder vid utgangen av 2016.

9% —

Ar andelen néjda kunder

i Folksam.
Tva affdrsomraden
Folksam omorganiserade for att skapa storre
kundfokus och 6ka effektiviteten. Férdndringarna
innebar bland annat att Folksams tre affdrsomraden
blev tvd genom att affdrsomrdade Partner och
Rollektivavtalad affér slogs samman.
Bdista barnfdrsdkringen
Var individuella barnférsdkring och var
gruppbarnférsdkring tog i bérjan av dret
forstaplatserna i Konsumenternas ml J Qrd e r }QTO nor
Forsdkringsbyrds jamférelser
av barnférsdkringar. Investerade vi i gréna obligationer

mellan maj och december 2016.



Forenade Liv

Arbete med inférlivning pagar.

Nya och férlangda
kRundsamarbeten

Samarbetet med Svenska

Ridsportférbundet inleddes 2016.

Britta Burreau blev
ny vd f6r KPA Pension.

Ny vice vd

Ylva Wessén blev ny vice verkstdllande
direktor och stdllféretrddande

Samtidigt férldngde Svenska Golfférbundet

sitt avtal med Folksam.

Nyckeltal

koncernchef i Folksam.

Fastighetsforvarv

Ilinje med vart mal att 6ka fastighets-
tillgdngarna har Folksamgruppen under
dret Ropt fastigheter till ett virde av
omkring fyra miljarder kronor.

4%

Var var aterbdringsrdnta
pé den traditionella livférsdk-
ringen vid drssRiftet.

Folksam 2016 2015

Folksam kundindex (FRD), % 79 78 79

Premier, Mkr? 47023 50 469 47501
varav Folksam Sak? 14 269 13395 12925
varav Folksam Liv? 32754 37074 34576

Forvaltat kapital, Mkr34 400 270 368 454 350170

Fondférsdakringstillgdngar, Mkr®S 124 043 111 144

Antal heltidstjanster® 3731 3706

D Premier omfattar premieintdkt i sakférsékring, premieinkomst i lividr-

s@kring samt inbetalningar fran sparare i fondférsdkring, inklusive de

ej konsoliderade férsdkringsféretagen.

2 Avser total summering av premier per bolag med respektive dotter-

féretag, inklusive de ej konsoliderade férsdkringsféretagen.

2 Avser vid periodens slut.

& Baseras pd betal




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren f6r Folksam émsesidig sakfdrsékring
(Folksam Sak) med organisationsnummer 502006-1619, avger hdrmed
arsredovisning f6r 2016, foretagets 109:e verksamhetsar.

Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

Agarférhallanden och
Roncernstruktur

Folksam Sak ér moderféretag i en koncern som férutom
moderforetaget omfattar dels heldgda dotterféretag som
Tre Rronor Férsdkring AB, Férenade Liv Gruppférsdkring
AB (publ) (Férenade Liv) samt SalusAnsvar AB, dels deldgda
foretag som det finska férsékringsbolaget Folksam Skade-
férsakring Ab, som dgs till 75 procent. SalusAnsvar AB dger i
sin tur 51 procent av aktierna i Saco Folksam Foérsdkrings AB.

Folksam Sak dr ett 6msesidigt bolag och ddrmed kunddgt.
Istdllet for att dela ut vinsten till aktiedgare gar den tillbaka
till kunderna. Det 6verskott som inte beh6vs for att férbdttra
Runderbjudandet eller att sdnka premierna gar alltid tillbaka
till kunderna i form av dterbdring. Aterbdringens storlek ér
beroende pd Folksam Saks ekonomiska stdllning och pd hur
stor vinsten har varit under dret.

Samverkan med dotterféretag sker inom bland annat distri-
bution, administration och kapitalférvaltning fér att nd stor-
driftsférdelar till nytta f6r kunderna. Detaljerad redovisning
av samtliga dotterféretag och intressefdretag finns i noter-
na 16-18. Not 52, "Upplysningar om ndrstdende”, redovisar
dven foretagen och deras relationer.

Verksamhet

Folksam Sak bedriver skadeférsékringsverksamhet med
huvudsaklig inriktning pd den svenska hushdllsmarknaden.
Foéretaget erbjuder ett fullsortiment av férsdkringar till hus-
hall och privatpersoner med bil- och boendeférsdkringar
som bas Rompletterat med foretagsforsékringar inom utvalda
omrdden. Folksam Sak verkar dven inom en partneraffér
indelad i Idrottsaffdr, Motoraffdr, Féretagsaffdr och Facklig
affér. Den operativa verksamheten bedrevs fram till den

1 september 2016 inom tre affdrssegment, Partneraffdr,
Rollektivavtalad affér och Privataffdr, vilka stéddes av kon-
cerngemensamma funktioner. Efter den 1 september 2016
gdller den omorganisation som Folksam beslutat om, for att
skapa stérre Rundfokus och hégre effektivitet. Férdndringen
innebdr bland annat att Folksams tre segment idag dr tva
genom att Partner och Kollektivavtalad affér slogs samman
till Segment Partner och Kollektivavtal.

Ronsoliderade dotterféretag utgoérs av Tre Kronor For-
sdkring AB, férsdkringsgivare f6r sak-, person- och fére-
tagsforsdkring som sdljs av Swedbank och Sparbankerna,
Folksam Skadeférsékring Ab som erbjuder ett heltéickande
forsakringsskydd, bade frivilliga och lagstadgade skadefor-
sdRringar at privatpersoner, féretag och lantbruk i Finland
samt SalusAnsvar AB som inte léingre driver ndgon verk-
samhet. SalusAnsvar AB dger 51 procent i intresseféretaget
Saco Folksam ForsdRkrings AB som erbjuder inkomstforsdk-
ringar, dels individuella som tecknas av medlemmar i Saco-
férbunden, dels gemensamma som tecknas av férbund och
som omfattar alla medlemmar.

Ej Ronsoliderade dotterféretag avser icke-vinstutdelande
Forenade Liv som forséikrar drygt 850 000 personer i Sverige
tillsammans med ndgra av de stérsta fackférbunden och
arbetsgivarna. Inférlivningen av Férenade Livs verksamhet
i Folksams bdda moderforetag pagdr och malsdttningen ér
att avvecklingen av Férenade Liv ska vara fardig vid ars-
sRiftet 2018/2019.

Roncernens verksamhet bedrivs i Sverige och Finland med
inriktning pd savdl privat- som partnermarknad under eget
varumdrke eller partnervarumdrke.

Vasentliga hdndelser
under rakenskapsaret

Foérdandringar bland ledande

befattningshavare

Styrelsen i Folksam Sak utndmnde Ylva Wessén till ny vice
verkstdllande direktor (vd) och stéllféretradande koncern-
chef i Folksam. Hon tilltréidde befattningen den 1 september
och eftertrddde Tomas Norderheim som gicR i pension vid
darsskiftet 2016.

RPA Pensionsservice AB:s tidigare vd Henrik Persson ut-
ndmndes till ny vd f6r sakférsdkringsbolaget Tre Rronor
Forsdkring AB. Henrik Persson tilltréddde sin nya roll den 2
december 2016.

Férenade Livs styrelse utsdg Kenneth Axelsson till ny vd
for bolaget, med tilltréde den 1 oktober 2016. Kenneth Ax-
elssons uppdrag dr att sdkerstdlla, bibehdlla och varda den
befintliga affdren i Férenade Liv.



Erbjudandet

Folksam Saks individuella barnférsdkring tog férstaplatsen
i Konsumenternas FérsdRkringsbyrds jamforelse av barnfor-
sdRringar. Resultatet f6ljde av att Folksam Sak vid drsskiftet
2015 lanserade en mer omfattande barnférsékring med
hégre ersdttningsnivdaer jamfért med tidigare. Bland grupp-
forsdkringarna tog Folksam Saks gruppbarnférsékring pd
sammua sdtt forstaplatsen.

For att f& en mer hdllbar prisutveckling av veterindrvdrd in-
ledde Folksam Sak under 2016 ett samarbete med Distrikts-
veterindrerna. I samarbetet ingdr att ta fram en riktprislista
for ett antal diagnoser och sénka grundsjdlvrisken med 300
kronor fér kunder som vdljer Distriktsveterindrerna.

Folksam Sak férldngde under dret samarbetet med
Svenska Golfférbundet i ett nytt tredrigt avtal. Avtalet
omfattar fortsatt medlemsforsékring, samarbete kring for-
sdkring av golfanldggningar samt en satsning pd golf fér
funktionshindrade.

Rapitalférvaltning

Folksam Sak tecknade i slutet av maj 2016 avtal med
Skanska om férvérv av den nybyggda kontorsfastigheten
Langan 1i Malmé Stad till ett vdirde av 580 miljoner kronor.
Folksam Sak forvdrvade fastigheten genom dotterforetag.

Folksam Sak sdlde under 2016 andelen pd 20 procent i
den oberoende fondurvalsexperten Indecap Holding AB till
Sparbankerna. Folksam Sak sdalde dven sina 33 procent i
Hiotlabs AB.

I december 2016 meddelade Folksam om en miljardin-
vestering i preferensaktier i Volvo Cars. Investeringen ger
kunderna god riskjusterad avkastning och stéttar samtidigt
Volvo Cars expansionsplaner. Folksam var en av tre svenska
institutionella investerare i emissionen, vars totala vdrde
uppgicR till fem miljarder kronor. Folksam Liv investerade
500 miljoner kronor, KPA Pensionsforsdkring 400 miljoner
kronor samt Folksam Sak 100 miljoner kronor.

Solvens II

Sedan den 1 januari 2016 verkar Folksam Sak-gruppen
under regelverket Solvens II, som Rrévt omfattande arbete
och gjort Folksam till ett mer modernt finansiellt féretag.
Solvens II-direktivet ér ett europeiskt regelverk for forsdk-
ringsbolag som syftar till att skapa en enhetlig europeisk
férsdkringsmarknad med 6kat skydd {6r férsdkringstagare.
De nya reglerna stdller krav pd att férsdkringsbolag ska ha
tillrdckligt med kapital i férhdllande till sina risker for att
Runna leva upp till sina dtaganden gentemot foérsdkrings-
tagarna. Bolagens kapitalkrav enligt Solvens II faststdlls
enligt standardmodellen. Samtliga bolag uppfyller solvens-
och minimikapitalkrav. Ett antal av de nya tillsynsrappor-
terna Rommer att ldmnas in till Finansinspektionen for fér-
sta gangen under 2017.

Ekonomisk oversikt

Den totala premieintéikten f6r Folksam Sak med dotterfére-
tag, Ronsoliderade och icke kRonsoliderade, uppgick f6r aret
till 14 269 (13 395) miljoner kronor i premier inom person-
risk och sakforsdkring. Folksam Sak 6kade sin marknads-
andel matt i inbetalda premier under 2016. Marknadsande-
len uppgick till 16,5 (16,3) procent enligt Svensk Forsdkrings
statistik (avser moderféretag Folksam Sak, Tre Rronor
Foérsdkring AB och Saco Folksam Forsdkrings AB). Mark-
nadsandelen inom hushdllsmarknaden 6kade och uppgick
till 20,7 (20,3) procent. Marknadsandelar matt i antal for-
sdRkringar uppgick fér separat hemférsdkring till 47,9 (48,7)
procent, inom villahemférsdkring till 28,2 (28,6) procent och
inom personbilsférsékring till 20,0 (20,8) procent.

KRoncern

Roncernens det vill séga Folksam Sak och dotterféretagen
Tre Rronor och Folksam Skadefdrsdkrings resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 1 763 (816)
miljoner kronor. Denna 6kning beror frdmst pd en 6kad
kRapitalavkastning dé det férsdkringstekniska resultatet
var ladgre dn forra aret.

Premieintdkten uppgick 12 997 (12 224) miljoner kRronor
vilket dr en 6kRning med 6 procent jamfort med féregdende
dr. Premierna 6kar inom samtliga produktomraden till f6ljd
av premiejusteringar, fler tecknade férsékringar i kombina-
tion med 6kad efterfragan pd mer innehdll i férsdkringarna.
Bestandsutvecklingen ér positiv inom savdl bil som hem.

Forsdkringsersdttningarna uppgick till 10 708 (9 403)
miljoner kronor vilket ér en 6kning med 14 procent. Denna
6Rning dr delvis driven av volymoékningar men ocksd av ett
lagre positivt skadeavvecklingsresultat i kombination med
en stérre negativ paverkan av rdnteomvdrderingseffekten av
skadelivrdntereserven for dret jamfért med féregdende ar.

Driftskostnaderna dr i niva med féregdende ar och uppgick
till 2 295 (2 289) miljoner kronor. Driftskostnadsprocenten
uppgick till 18 (19).

Totalkostnadsprocenten for Roncernen uppgick till 100 (96)
vilket dr 4 procentenheter hogre jamfért med féregdende ar.
Denna 6kning dr driven av 6kade férsékringsersdttningar
som en effekt av ett ldgre positivt avvecklingsresultat under
dret jamfort med féregaende ar i Rombination med en storre
negativ effekt av rdnteomvdrderingseffekten av skadeliv-
rdntereserven for dret jamfoért med féregaende ar.

Ronsolideringskapitalet i koncernen fortsatte att stérkas
under 2016 och uppgick till 18 340 (16 708) miljoner kronor.
Konsolideringsgraden uppgick per arssRkiftet 2016 till 139
(133) procent.



Moderforetag

PremieintdRten efter avgiven dterférsdkring 6kade i moder-
féretaget med 7 procent till 11 298 (10 592) miljoner kronor.
Premierna 6kar inom samtliga férsdkringsomrdden, forut-
om Ovrigt som primdrt bestdr av inkomstférsékring, drivet
av en bra underliggande férséljning i kombination med ékad
efterfrdgan pd mer innehall i férsdkringarna. De stérsta be-
stdndsékningarna dr inom Sjuk & Olycksfall samt Husdjur.

Foérsdkringsersdattningarna efter avgiven aterférsdRkring
6kade i moderféretaget och uppgick till 9 489 (8 247) miljo-
ner kronor. Denna 6kning dr delvis driven av volyméRkningar
i Rombination med att féregdende dars avvecklingsvinster
var hégre dn drets. Férsdkringsersdttningarna belasta-

des ocksd negativt av en rdnteomvdrderingseffekt av
skadelivrdntereserven som var hégre én férra dret. Detta
gav en 6kning av skadekostnadsprocenten som i moderfs-
retaget uppgick till 84 (78) procent.

Driftskostnaderna i moderféretaget minskade under dret
till 1 895 (2 003) miljoner kronor. Aven driftskostnadspro-
centen minskade for dret och uppgick till 17 (19) procent.
Minskningen i driftskostnader berodde frémst p& minskade
utvecklingskostnader i kombination med lagre anskaff-
ningskostnader.

Totalkostnadsprocenten i moderféretaget 6kade med fyra
procentenheter till 101 (97) drivet framst av de 6kade for-
sdkringsersdttningarna.

Konsolideringskapitalet uppgick till 18 092 (16 293) miljo-
ner kronor och konsolideringsgraden uppgick till 157 (149)
procent.

Rapitalférvaltning och -avkastning

For att nd en god riskspridning och avkastning férdelas
Folksam Saks investeringar pd olika tillgangsslag och
marknader. Investeringar gors i réntebdrande vérdepapper,
aktier, fastigheter och specialplaceringar (onoterade till-
gdngar). Dessutom finns bolagsstrategiska innehav, framst
dotterforetag.

Under 2016 har kapitalférvaltningsavdelningen breddat sitt
ansvarsfulla perspektiv till att numera férvalta samtliga till-
gdngar, inte bara noterade innehayv, utifrdn etisk och miljé-
mdssig hdnsyn, utan att goéra avkall pd avkastningskrav och
ldmplig riskniva.

Trots att svenska rdntor redan vid ingdngen av dret var
extremt ladga, med till och med negativa statsrdntor for 16p-
tider under tva dr, har réntorna fortsatt att sjunka. Orsaken
dr framst fortsatta penningpolitiska stimulanser i form av
laga och sjunkande styrrdntor tillsammans med omfattande
stédkép av obligationer frén savdl europeiska centralban-
ken som den svenska Riksbanken. Detta har gett en mycket
god avkastning pd svenska rdntebdrande placeringar under
dret. Detta har ocksa gett stéd at en fortsatt positiv bérsut-
veckling med mycket god aktieavkastning och fortsatt posi-
tiv véirdeutveckling for fastigheter som f&ljd.

Totalt placerar Folksam Sak 71 (73) procent av kapitalet

i rdntebdrande vérdepapper utgivna av staten och kom-
muner och boendeinstitut i Sverige. Totalt uppgick rénte-
bdrande vardepapper till 28 548 (27 803) miljoner kronor
vid utgdngen av dret och durationen i den réntebdrande
portfdljen har under aret varit cirka 3 (3) ar. Aktieportfsljen
stod for 15 (14) procent av det férvaltade Rapitalet och upp-
gicR till 6 060 (5 181) miljoner kronor vid utgangen av dret.
Folksam Sak dger ocksd en storre post aktier i Swedbank.
Vdrdet av dessa aktier var vid drsskiftet cirka 4,7 (4,0) mil-
jarder Rronor. Fastigheter stod for 6 (6) procent av kapitalet
och uppgick till 2 473 (2 115) miljoner kronor. Vdrdet pd spe-
cialplaceringarna var vid drsskiftet 1 792 (1 340) miljoner
Rronor vilket motsvarade 4 (4) procent. Bolagsstrategiska
innehav bestdar av dotter- och intresseféretag. Innehavet
uppgick till 1469 (1 420) miljoner kronor vilket utgjorde 4
(4) procent.

® Rdntebdrande 71 %
Svenska aktier 12 %
@ Fastigheter 6 %
® Bolagsstrategiska innehav 4%
@® Specialplaceringar 4%
Utléndska aktier 3%

Totalavkastningen fér ar 2016 pd bolagets tillgadngar blev
6.6 (2,4) procent, motsvarande 2 505 (915) miljoner kronor.
Det som i huvudsak férklarar totalavkastningen dr bolagets
strategiska tillgéngsférdelning, vilken bland annat styrs av
forsdkringsdtagandenas art och féretagets risktolerans.
Mot bakgrund av denna tillgangsférdelning férklaras drets
avkastning frdmst av en god utveckling fér aktier och fast-
igheter i kombination med mycket ldga, men dnda svagt
sjunkande, rdntor. Aven kronférsvagningen mot dollar har
bidragit positivt genom att vérdet pd de utléindska aktie-
innehaven 6kat i vrde, mdtt i svenska kronor. Avkastningen
pd aktier blev ddrmed 23,6 (3,1) procent, fér fastigheter

14,3 (8,4) procent och fér réntebdrande tillgangar 3,2 (0,9)
procent. Valutaexponeringen har under dret 6Rat ndgot fran
knappt 13 procent till drygt 13 procent.
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Totalavkastningstabell, Moderféretaget

Ingdende Utgdende
marknads- marknads- Total- Total- Total- Total- Total- Total-
vdrde vdarde avkastning avkastning avkastning avkastning avkastning avkastning
2016-01-01 2016-12-31 2016 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 %
Réntebdrande
vardepapper 27 803 28 548 886 3.2 0.9 5.8 0.4 3.6
ARtier 5181 6 060 1152 23,6 3.1 19,5 447 385
Specialplaceringar 1340 1792 110 6,5 0,2 8,6 18,3 75
Fastigheter 2115 2473 307 14,3 8.4 7.9 6.7 5.1
Bolagsstrategiska
innehav 1420 1469 50 3,6 2,2 -1,0 -4.2 42
Summa 37859 40 342 2505 6.6 24 8.1 7.7 8.2

Totalavkastningstabellen dr uppstalld enligt rekommendation fran Svensk Forscdkring och féretagets riktlinjer for mdatning och rapportering av totalavkastning.
Inot 54 redovisas hur totalavkastningstabellen dr kRopplad till resultat- och balansrdkningen.

Egen risk- och solvensbedémning
Moderforetaget och férsdkringsféretagen i Folksam
Sak-gruppen har under 2016 genomfért en egen risk- och
solvensbedémning (ORSA) for den tredriga affdrsplane-
ringsperioden 2017 till 2019. Det 6vergripande syftet med
denna risk- och solvensbedémning dr att bedéma féreta-
gets Rapitalbehov samt sdkerstdlla att bolaget kan hantera
riskerna och moéta det legala kapitalkravet.

Bedémningen av moderfdretagets solvensbehov gors i ter-
mer av SCR-kvot, ddr styrelsen har formulerat ett Rapital-
madlsintervall inom vilket SCR-kvoten ska befinna sig.
Moderforetaget har en hég, men fallande, riskkvot under
planeringsperioden 2017-2019. Den fallande trenden beror
pa ett antal faktorer, bland annat tilldmpningen av éver-
gdngsreglerna for aktiestress, utbetalning av dterbdring,
en véxande affér samt en lag férvdntad kapitalavkastning
under kommande planperiod.

Da foretaget dr 6msesidigt och dérmed har begrdnsade moj-
ligheter att férstdrka Rapitaliseringen med externa medel dr
det av yttersta vikt att bolaget har en mycket god finansiell
stdllning samt undviker att hamna i situationer dér bolaget
tvingas begrdnsa risktagandet. Den egna risk- och solvens-
bedémningen visar att bolaget dr tillrdckligt Rapitaliserat
for att genomféra sin affdrsplan. Dock dr det viktigt att f6lja
upp effekterna av nya initiativ och affdrer samt bedéma pa-
verkan pd kRapitalbehovet samt det befintliga Rapitalet.

Ronsoliderade dotterforetag

Tre Rronor Férsdkring AB hade ett resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt som uppgick till 66 (120) miljoner
Rronor. Total premieintékt efter avgiven aterforsékring 6kade
med 4 procent och uppgick till 962 (921) miljoner kronor.
Okningen var fréamst hanférlig till fortsatt bestéandstillvéxt
inom personrisk och boende.

Folksam Skadeférsdkring Ab visade ett resultat fére bok-
slutsdispositioner och skatt pd 99 (-2) miljoner Rronor. Re-
sultatférbdttringen var en effekt av en 6kad kapitalavkast-
ning i kombination med ett férbdttrat skadeutfall. Den totala
premieintdkten efter aterférsdkring 6kade till 736 (708)
miljoner kronor.

Intresseféretag

Saco Folksam Forsdkrings AB, som dgs till 51 procent av
SalusAnsvar AB, visade ett resultat f6re bokslutsdispositio-
ner och skatt pd 25 (23) miljoner kronor. Premierna minskade
till 163 (176) miljoner kronor vilket var en f8ljd av premie-
reglering relaterad till héjningen av taket i A-kassan.

Ej Ronsoliderade dotterféretag

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt f6r Férenade
Liv uppgick till 246 (-91) miljoner kronor. Resultatférbdtt-
ringen var hénforlig till en 6kad Rapitalavkastning i kom-
bination med 6kade premieintcikter. Totalavkastningen i
Férenade Liv uppgick under dret till 259 (71) miljoner kro-
nor. PremieinkRomst efter avgiven aterférsdkring 6Rade till
1110 (997) miljoner kronor och var frémst drivet av 6kad
férsdljning inom sjukvdrdsforsdkringar. Inférlivningen av
Forenade Livs verksamhet i Folksam pagdr och mdlsdtt-
ningen dr att avvecklingen av Férenade Liv ska vara férdig
vid arsskiftet 2018/2019.
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Hdallbarhet

Trygghet i en hallbar vérld

Bolagets hdllbarhetsarbete sker inom ramen f6r Folksams
verksamhet. Folksams ansvarstagande utgar fran visionen
att kunderna ska kdnna trygghet i en hallbar varld, att fére-
taget dgs av kunderna och att hallbarhet dr en god affdr.
Som ett stort féretag inom férsékring och pensionssparande
&r mojligheterna goda att bidra till en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar utveckling.

Folksam skapar trygghet f6r kunderna med 16sningar inom
sak- och personférsdkring samt pensionssparande. Utéver
att kérnverksamheten ger kunderna trygghet i olika faser av
livet, dr miljéhdnsyn, ansvarsfulla investeringar och skade-
férebyggande insatser exempel pd sjdlvklara omraden
Folksam tar ansvar for. Féretagets hallbarhetspolicy slar
fast vad hallbarhet betyder fér Folksam och identifierar tre
huvudomrdden ddr kRontinuerligt arbete gors:

I métet med kund och omvdrld: Folksam ska méta kunder-
nas férvéntningar i varje kontakt, oavsett om det handlar
om foérsdljning, radgivning, skadehantering eller annat. En
naturlig del i leveransen till Runderna dr allt hallbarhetsar-
bete. Folksam fradmjar ocksd en hallbar utveckling genom
samarbeten av engdngskaraktdr till djupare partnerskap.
Hari ingdr sponsring, liksom olika aktiviteter inom nationella
och internationella organisationer.

I erbjudande och kapitalférvaltning: Runderbjudandet har
ett innehdll som styr mot hdllbarhet. Vid skadereglering
agerar Folksam langsiktigt, hdllbart och effektivt. Investe-
ringar av Rundernas pengar fokuserar pda lonsamhet, hall-
barhet och ansvar fér dgandet.

I egen drift: Folksam ska leva som man ldr. Det betyder att
Folksam fradmjar hallbar utveckling i allt fran méngfalds- och
miljéarbete till hur medarbetare agerar och att arbetsmiljoer
tydligt dterspeglar ambitionen att verka f6r en omstdllning
mot hallbarhet.

For en mer heltdckande beskrivning av arbetet med hdllbar-
het och aktiviteter under 2016, 1és gérna mer i Folksams Ars-
och hallbarhetsberdttelse 2016 och GRI-redovisning 2016.
(http://ir folksam.se).

Medarbetare

Inom Folksam tilldmpas tillikaanstdllning vilket innebdr att
personalen dr anstdlld i flera bolag inom gruppen. I Folksam
i Sverige arbetar ndrmare 3 900 medarbetare pd olika bolag
och orter. Folksam Saks arbete med ménniskor och miljéer
sker inom ramen f&r Folksams verksamhet. Folksam har en
gemensam HR-funktion som ger stéd i HR-processerna f6r
samtliga bolag inom Folksam. Folksam ska vara en attraktiv
arbetsplats med Rdnda och konkurrenskraftiga erbjudan-
den till nuvarande och framtida medarbetare. Rekryterings-
takten dr fortsatt hog och under 2016 externrekryterades 456
(479) personer. Mdalen om en jamn férdelning mellan kRvinnor
och mdn pé chefspositioner dr hégt stdllda och hdr dr tydliga
mdl, systematiken i bemanningsprocessen och arbetet med
att leva varumdrket centralt. Under 2016 genomférde Folksam
ett nytt ledarutvecklingsprogram i syfte att 6ka férdndrings-
férmdagan i tvdrfunktionella satsningar. I drets medarbetar-
unders6kning 1dg totalindex pd en fortsatt hog nivd, 73 (76)
procent positiva svar i genomsnitt och 82 (86) procent svarar
att de gdrna eller mycket gdrna vill arbeta kvar i Folksam.

Arbetsmiljén, arbetssdittet och arbetsplatsen ska frdmja god
hdlsa, motivation och produktivitet. Under 2016 har analy-
ser av organisationens sjuktal genomfoérts och atgdrder for
att sdnka dessa dr planerade f6r 2017.

Loner, ersdttningar och 6vriga villkor

Folksam &r genom medlemskapet i Arbetsgivarféreningen
RFO bundet av kollektivavtal om léner och allménna an-
stdllningsvillkor. Enligt Folksams lénepolitik ska lénerna
vara individuella och differentierade, motivera goda pre-
stationer och énskvdrda beteenden samt bidra till ett sunt
risktagande som ligger i linje med égarnas och kundernas
férvantningar. Folksam har en restriktiv hdllning till rérliga
ersdttningar eftersom de Ran medféra ett 6verdrivet riskta-
gande, varfér huvuddelen av ersdttningarna utgoérs av fast
grundlén. Vad gdller jamstdllda 16ner 14g skillnaden i medel-
16n mellan kvinnliga och manliga medarbetare pa cirka 10
procent fér 2016. Vid en nedbrytning pad likvérdiga arbeten
ligger 16neskillnaderna pé 2 procent. For att & jamstdllda
l6ner kartldgger och analyserar Folksam eventuella osak-
liga 16neskillnader vid 16nerevisionerna varje dr, istdllet for
att endast goéra en Rartldggning vart tredje dr som lagstift-
ningen krdver.

Folksam har ett beléningsprogram fér medarbetarna som
syftar till att synliggdra och sdtta fokus pd Folksams affdrs-
strategier och 6vergripande mal. Beléningsprogrammet om-
fattar samtliga medarbetare inom Folksams svenska verk-
samhet utom verkstdllande direktor, ledaméter i Folksams
Roncernledning, verkstdllande direktor/vice verkstdllande
direktdr i dotterféretagen samt chef fér internrevision.

Medelantal anstdllda samt léner och ersdttningar, med sdr-
sRild specifikation pa ersdttningar till ledande befattnings-
havare, redovisas i not.

Tvister

Det férekommer inte ndgra tvister som vasentligt kan pa-
verka bolagets eller koncernens finansiella stéllning. Inom
ramen f6r den ordinarie afféirsverksamheten férekommer
visserligen 16pande ett antal férsdkringstvister, men de fles-
ta avser mindre belopp och bedéms inte vasentligt paverka
bolagets eller Roncernens finansiella stdllning. Om det i
ndgot fall skulle réra stérre belopp gors regelmdssigt en be-
démning av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet
av en eventuell avsdttning.

Information om risker
och osdkerhetsfaktorer

Resultatutvecklingen pdverkas i hég grad av bérs- och valu-
takursers utveckling liksom av férdndringar i det allménna
rdnteldget. Dessa pdverkas i sin tur av férdndringar av
makroekRonomiska faktorer sdsom tillvaxt, inflation och ar-
betsléshet. Under senare ar har féréndringar i klimatet och
6Rade variationer i vdderleken medfért att skadefrekvensen
och skadekostnaderna har 6kat. Klimatféréndringar skapar
en 6kad osdkerhet i bedémningen av riskerna i ett skade-
forsdkringsforetag. Riskerna och de beslut som fattas for att
hantera dessa paverkar bolagets ekonomiska stdllning och
férmaga att nd dess mal. Genom aktiva, kontrollerade och
afféirsmdssiga beslut med beaktande av risker skapas férut-
sdttningar att erbjuda kunderna trygga férsdkringslésning-
ar. Av den anledningen dr det viktigt att risker hanteras och
Rontrolleras pd ett strukturerat sdtt, bade i ett Rort och ett
langt tidsperspektiv. En beskrivning av koncernens samlade
risker och hur de styrs samt hanteras dterfinns i not 2.
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Bolagsstyrningsrapport

Folksam Sak dr ett kundégt bolag inom Folksam. Att det

dr kunddgt innebdr att det inte finns nadgra aktiedgare. Det
dr istdllet forsdkringstagarna som dr bolagets dgare. Alla
forsakringars grundidé dr att dela risker. I Folksam delar vi
ocksé vinsten. Overskottet gdr tillbaka till vara kunder, dels
via dterinvestering i affdren, dels via aterbdring.

God bolagsstyrning, enligt svensk kod f6r bolagsstyrning,
handlar om att sdRerstdlla att bolag skéts hallbart, ansvars-
fullt och sa effektivt som mojligt. Fértroendet hos lagstiftare
och i samhdllet for att bolag agerar ansvarsfullt ér avgérande
for bolagens frihet att férverkliga sina strategier f6r att
skapa véarde. En 6vergripande malsdttning med Folksams
bolagsstyrning - férutom att den ska éverensstdmma med
bolagets vision och etiska principer - dr att séikerstdlla en
bra avkastning fér Folksams kRunder.

Férutom att verka f6r en god intern bolagsstyrning age-
rar Folksam aktivt genom extern bolagsstyrning. Folksam
pdverkar bolag, genom sina placeringar, for att tillvarata
Rundernas gemensamma intressen i dgarfragor. Folksam
anser att en aktiv bolagsstyrning, savdl internt som externt,
ger en 6Rad avkastning och bidrar till en langsiktigt god ut-
veckling.

Styrelsen ansvarar ytterst f6r bolagets organisation och fér
férvaltningen av dess angeléigenheter. Det dr styrelsen som
ansvarar f6r bolagets interna styrning och kontroll och som
ansvarar for att det finns en policy och en organisation fér
det operativa arbetet kring detta.

Styrande regelverk

Styrelsen dr ytterst ansvarig for regelefterlevnaden i bolaget.
Det operativa ansvaret dr delegerat till verkstdllande direk-
toren (vd).

Externa regler

Bolagsstyrningen i Folksam Sak utgdr frdn lagstiftning
(framst forsdkringsrorelselagen), Finansinspektionens fére-
sRrifter och allmdnna rdd samt olika rekommendationer
sasom Svensk kod fér bolagsstyrning (Roden).

Roden, senast reviderad den 1 december 2016, utgér basen
for en 6kad sjdlvreglering inom ndringslivet och vénder sig

"Styrelsen f6r Folksam Sak har ett svart men
mycket viktigt uppdrag i att i varje beslut varna
om kundernas trygghet. Vi har en engagerad
styrelse som tar sin uppgift pd stérsta allvar.
Oavsett om det handlar om strategiska eller
styrningsrelaterade fragor séker styrelsen
stdndigt efter méjligheter till férbdttringar.
Styrelsearbetet fdljer ocksd en vdletablerad
ordning med god arbetsférdelning och
fungerande rutiner for utvdrdering.”

i forsta hand till bolag noterade pd en reglerad marknad i
Sverige. Koden dri férsta hand skriven f6r aktiebolag, men
dr ocksd relevant fér bolag som Folksam med ett spritt
dgar- och allmdnintresse. Roden bygger pa principen "f6lj
eller férklara”. Féretag som tilldmpar Roden Ran avvika
fran enskilda regler, men ska dd lémna férklaringar till
avvikelserna. Folksam tilldmpar koden frdn och med 2007
och en avvikelse féreRommer. Bolagets revisorer granskar
inte bolagets halvars- eller niomdnadersrapport. Avvikelse
fran Kodens bestdmmelser sker med hansyn till att bolaget
inte dr ett aktiemarknadsbolag och med syftet att begrdnsa
kostnaderna fér férsdkringstagarna.

Solvens II-direktivet dr ett europeiskt regelverk for forsdk-
ringsbolag som syftar till att skapa en enhetlig europeisk
férsdkringsmarknad med 6kat skydd fér férséikringstagare.
De nya reglerna trddde i kraft 2016. Folksam pdbérjade an-
passningen redan 2009.

Interna regelverk

Ut6ver de externa regelverken finns interna styrande regel-
verR som faststdllts av stdmma, styrelse eller vd. Styrande
regelverk kan utgéras av policy, riktlinje eller instruktion.
En 6versyn har skett av dessa med anpassning till nya krav
enligt Solvens II-regelverket. Féretagsstyrningssystemet
formaliseras frdmst genom féretagsstyrningspolicyn och
foretagsstyrningsriktlinjerna. Ddrtill tillkommer ett antal
andra interna styrdokument i form av planerande doku-
ment respektive styrande regelverk. Strdvan dr att ha sé fa
interna styrdokument som majligt. Exempel pa planerande
dokument dr affdrsplanen och planen for riskkontroll.

Regelverken genomgdr en drlig éversyn och uppdateras 16-
pande vid behov. En compliance officer finns utsedd fér bo-
laget och ansvarar for den drliga regelverksgenomgdngen.
Alla styrande regelverR har en utsedd regelverksdgare och
minst en regelverksspecialist.

Exempel pd interna regelverk:

Bolagsordningen anger, tillsammans med lagstiftningen,
verksamhetens ramar och ger en beskrivning av bolaget och
hur det ska styras. Stdimmans sammansdttning samt ansvar
framgdr av bolagsordningen. Beslut om dndring av bolags-
ordningen sker pd stdmman. Ett beslut att dndra bolagsord-
ningen dr, i enlighet med forsdkringsrérelselagen, giltigt om
tvd tredjedelar av samtliga réstande férenat sig om det.

Rarl-Petter Thorwaldsson
Styrelseordférande
Folksam Sak
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I arbetsordning fér styrelsen tydliggors styrelsens respek-
tive styrelseordférandens ansvar. Hdr finns Gven regler for
styrelsens utskott samt regler kring dessas sammantréden
och sammansdttning. Styrelsen beslutar dven om instruk-
tion fér verkstdllande direktéren.

Den av styrelsen faststdllda féretagsstyrningspolicyn om-
fattar omraden som féretagsstyrningssystem, strategi- och
afférsplanering, riskhanteringssystem, internkontrollsys-
tem, intressekonflikter, externrapportering, kontinuitet och
s@kerhet etc.

Bland 6vergripande regelverk som faststdlls av styrelsen in-

gdr dven etiska regler, Ronkurrenspolicy, férsékringspolicy,
kapitalhanteringspolicy, ersdttningspolicy med flera.

Valberedning

Risk- och
kapitalutskott

Revisions- och
complianceutskott

Ersdttningsutskott

—— vdljer/utser
—— informerar/rapporterar

Stamma

Folksam Saks hégsta beslutande organ dr stdmman. Enligt
bolagsordningen dr férsdkringstagarna i Folksam Sak del-
dgare. Forsdkringstagarnas inflytande i form av réstrdtt,
yttranderdtt och férslagsratt utévas pd stimman genom
sdrskilt valda fullmdktigeledamoter. Ledaméterna utses
dels av de organisationer som féretrdder f6rsdkringstagar-
na och dels genom direktval av férsdkringstagarna (ddr
valet genomfors av sdrskilt utsedd valanordnare). Folksam
Sak har totalt 80 fullmdktigeledaméter och mandatférdel-
ningen baseras pd antal férsdRringstagare, premievolym
och strategisk betydelse f6r respektive kundgrupp och finns
reglerad i bolagsordningen.

Forsdkringstagarna

representeras av fullmdktigeledaméter pa stdmman

Struktur bolagsstyrning

Bilden nedan visar strukturen f6r de 6vergripande styrande
organen i Folksam Sak; stdmma, styrelse och vd (tillika kon-
cernchef). Eftersom Folksam Sak dr ett kunddgt bolag finns
det inte ndgra aktiedgare. P& stdmman féretrdds kunderna
av fullmdktigeledaméoter. Folksam Sak tilldmpar dérfér
Rodens bestdmmelser om aktiedgare pd fullméktigeleda-
moterna.

Rundombudsmannen

Externa revisorer

Intern revision

—> Risk- och
¢«———— kontrollfunktioner

(aktuarie, risk och compliance)

Roncernledning

Enligt bolagsordningen ska ordinarie stdmma hallas drligen
under andra kalenderkvartalet. Under 2016 hélls stimman
den 14 april i Stockholm. Stdmman faststdller resultat- och
balansrdkningar, tar beslut om disposition av resultat samt
beviljar styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet f6r verksamhetsdrets férvaltning. Stdmman
beslutar om val av styrelseledaméter, styrelseordférande
samt revisorer. Stdmman faststdller dven arvoden f6r dessa.
Principer for ersdttning och anstdllningsvillkor f6r verkstdl-
lande direktdren och 6vriga ledaméter i Folksams lednings-
grupp faststdlls ocksd av stdmman. Mer information om
stdmman finns pd www.folksam.se

14



Mandatférdelning Folksam
omsesidig sakforsdkrings stimma

@ Fackliga organisationer

(LO, TCO och Sacoférbund) 3
Arbetsgivare

Pensiondrer

Direktval

Riksidrottsférbundet

Kooperativa organisationer

(KF, HSB och Riksbyggen) 30

o000
(GG NN Ne)

Valberedning

Valberedningen dr stdmmans organ med uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor i enlighet med
bolagsordningen. Denna ska bestd av fyra ledaméter, vilka
utses av ordinarie stdmma f6r en mandatperiod pa ett ar.
Dess sammansdttning och den process som ska tilldmpas
fér arbetet regleras i en instruktion fér valberedningen.

Valberedningens huvudsakliga uppgift dr att utarbeta fér-
slag till val av stdmmoordférande, styrelseledaméter och
styrelseordférande. Férslag ska éven ldmnas pd val av
valanordnare (med ansvar fér direktval till stdmman) re-
visorer, lekmannarevisorer och kundombudsman. Vidare
ska férslag ldmnas pd ersdttningar till stdmmoordférande,
fullméktigeledaméter, styrelsens ordférande och vice ord-
férande, styrelseledaméter, ledaméter i styrelsens utskott,
valanordnare, revisorer/revisionsbyrd och lekmannarevi-
sorer.

Fullmdktigeledamoter och de organisationer som utser
dessa far nominera styrelseledamoéter till valberedningen.
Information om detta finns pd www.folksam.se.

Valberedning vald fram till och med 2017 d&rs stdmma;
Ella Niia (ordférande), Torbjérn Bredin, Tommy Ohlstrém,
Robert Séderhjelm.

Styrelse

Stdmman utser styrelsen som ansvarar fér bolagets éver-
gripande organisation och férvaltningen av bolagets an-
geldgenheter inom de ramar som stdmman och externa
regelverk ger. I ett kunddgt bolag som Folksam Sak fére-
trdder styrelseledamoterna férsdkringstagarna bade som
dgare och kunder. Folksam Saks styrelse har tolv ledamoter
inklusive styrelseordférande. Harutdver utses arbetstagar-
representanter. Information om styrelseledaméter valda av
stdmman 2016 framgdr i avsnittet "Uppgifter om styrelsens
ledaméter valda vid stdimman 2016”.

Ivalberedningens arbete med foérslag till styrelseledaméter
beaktas den samlade kompetens och erfarenhet som svarar
upp mot bolagets totala behov. Fér Folksam Sak ska styrel-
sen exempelvis ha kompetens inom omraden som: férsdk-
rings- och finansmarknad, affdrsstrategier och afférsmo-
deller, féretagsstyrning, finansiell analys, aktuariell analys,
regler som gdller for den tillstandspliktiga verksamheten
samt kundkdnnedom. Valberedningen ska utéver kravet

pd mangsidighet och bredd i styrelsen efterstrdva en jamn
kénsférdelning. Vid stdmman 2016 valdes fem kvinnor samt
sju mdn till Folksam Saks styrelse.

Styrelsen faststdller drligen dels en arbetsordning, dels en
sda Rallad strategisk dagordning. Syftet med dessa handling-
ar dr att skapa ett effektivt styrelsearbete genom att bland
annat bestdmma ndr under dret olika dmnesomrdden ska
behandlas.

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att f6r kundernas rék-
ning férvalta bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska bland
annat se till att bolagets organisation dr utformad sd att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
férhdllanden i 6vrigt Rontrolleras pa ett betryggande sdtt.
Vidare ska styrelsen fortldpande kontrollera bolagets eko-
nomiska situation vilken regelbundet ska rapporteras till sty-
relsen. Det dr styrelsen som utser bolagets vd samt vice vd.

Styrelsens arbete

Under daret hélls atta styrelsemoten. Ledaméterna hade dar-
utéver kontakter via e-post och telefon. Styrelsens utskott;
risk-och kRapitalutskottet, revisions- och complianceutskot-
tet samt ersdttningsutskottet, hade fem, sex respektive fyra
sammantrdden under 2016. Utskottsledamdterna hade dér-
utéver Rontakter via e-post och telefon. Infér varje ordinarie
sammantrdde har styrelsen fatt en skriftlig rapport av vd,
vilken behandlat viktiga hdndelser i Folksam, men ocksa i
branschen i évrigt.

I enlighet med en strategisk dagordning har styrelsen un-
der aret bland annat behandlat féljande: Rontinuerligt £6ljt
upp forverkligandet av ett antal strategiska mal, finan-
siella rapporter, kvartalsrapporter, affdrsplan, budget och
prognosrapporter, Solvens II-rapportering, genomgang av
dotterforetagens verksamheter och ekonomi, omvdrlds- och
konkurrentanalyser, intressekonflikter, aktuarierapporter,
compliancerapporter, riskrapporter, internrevisionsrappor-
ter, faststdllt ett dterférsdkringsprogram, genomfért en drlig
regelverksgenomgdng av samtliga av styrelsen faststdllda
regelverk, faststdllt ett beléningsprogram samt samman-
tréffat med den externa revisorn.

Pd samtliga ordinarie styrelseméten finns tid avsatt for
fordjupning. Det kan dels utgéras av de fasta temaomrdaden
som styrelsen faststdllt, dels av adhoc anmdélda f6rdjup-
ningsfrdgor under daret. I syfte att fa tillfdlle att diskutera
strategiska och framdtblickande fradgor mer ingdende ge-
nomfor styrelsen under dret dven ett tvadagarsseminarium.
Ett avsnitt omfattade genomgdang av bolagets verksamhet
fran ett kund- och affarsperspektiv som syftade till att ge
inblick i de olika affdrernas verksamheter, hur de ser ut
idag och framtida scenarier. Stdende punkter pd semina-
riet dr finansmarknaden, Folksams évergripande strategi
samt omvdrlds- och nulégesanalys. Specifika dmnen 2016
behandlade "strategiskt hallbarhetsarbete - fran vision till
handling” respektive "bolagsstruktur och tjdnstepensionsdi-
rektivet”. I september och oktober hélls vid tre olika tillfdllen
en utbildning foér styrelseledaméter i bolag inom Folksam.
Utbildningen behandlade nya lagregler f6r revisorer och
revision och det styrelseansvar som f6ljer av dessa regler.
Arligen hdlls &ven en gemensam styrelseutbildning fér
nyvalda styrelseledaméter i moderféretagen samt i forsék-
ringsdotterféretagen. Styrelsen har under daret fatt fortsatt
utbildning inom Solvens II.

Under november 2016 holls ett méte fér samtliga styrelse-
ordféranden inom Folksam Sak-gruppen fér att dstadkom-
ma en bdttre samverkan med dotterféretagen vad gdller
ORSA-processen (egen risk och solvensbedémning) ddr £6-
reslagna scenarier och efterféljande resultat diskuterades.
Genomgadng skedde dven av de kapitalkvoter som under
dret rapporterats till Finansinspektionen. Samtliga ordfs-
randen i risk- och kapitalutskott, f6r de bolag som har detta,
deltog ocksd. Dessa ordférandeméten kommer att hdllas tvad
gdnger per dr.

15



Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ska styrelsen drligen
utvérdera styrelsearbetet med syfte att utveckla dess ar-
betsformer och effektivitet. En sddan utvdrdering har under
november genomforts i form av en webbenkdt. Utvdrdering-
en omfattar omrdden som: "kunskap och Rompetens” (dels
avseende styrelsen som helhet, dels avseende de enskilda
ledaméterna), “styrelsearbete och méten” samt "roller och
samarbeten”. Resultatet rapporterades och diskuterades pd
styrelsemétet i december. Rapporten delgavs ddrefter dven
valberedningen.

Styrelsens arbetsférdelning

Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ska en bolagsstyr-
ningsrapport innehadlla uppgifter om det finns, alternativt
saknas, en sdrskild arbetsférdelning i styrelsen. Styrelsen
kan inte delegera sitt ansvar men den kan utse utskott som
bereder fradgor inom ett visst omrdde. Utskottens samman-
sdttning, ansvar och befogenheter med mera regleras i sty-
relsens arbetsordning.

Risk- och kapitalutskott

Utskottet bistdar styrelsen i dess arbete med riskhantering,
solvenskrav och kapitalbehov och bidrar ddrigenom till att
utvecRkla bolaget och gruppens samlade hantering av ndmn-
da omraden.

Utskottet bedémer 16pande bolagets och gruppens samlade

riskbild samt utfallet av risktagandet och infér styrelsens

beslut:

e lamnar rekommendationer och atgdrdsforslag for
bolagets och gruppens risk- och kapitalstyrning

e beddmer och ldmnar férslag pd processer, metoder och
modeller gallande risk- och kapitalfrdgor

e utvdrderar bolagets och gruppens egen risk- och
solvensbeddmning

¢ utvdrderar alternativa scenarios relaterade till bolagets
och gruppens egna risk- och solvensbedémning

o beddmer forslag till aterférsékringsprogram

¢ bereder styrande regelverk; placeringspolicy, foérsékrings-
policy samt relevanta delar av féretagsstyrningspolicy

UtsRottet bestdr av tre styrelseledamoter och utses fér en
period om ett ar. Ledamoter dr: Eva Nordmark (ordférande),
Rarin Mattsson-Weijber och Bo Jansson. Vid métena ndrva-
rar &ven vd, chefen fé6r Ekonomi och finans tillika CFO, che-
fen f6r Risk och compliance, chefen f6r Kapitalférvaltning,
chefen f6r Aktuariefunktionen, chefen for Aterférsd}zring
samt ansvarig for Afférs- och kapitalplanering.

Revisions- och complianceutskott

Utskottets huvudsyfte dr att bistd styrelsen i att fullgéra
dess skyldigheter och ansvar f6r den finansiella rapporte-
ringen samt den interna styrningen och kontrollen f&r
moderbolaget samt f6r dotterbolagen.

Pd uppdrag av styrelsen har utskottet féljande uppgifter, att:

o sdkerstdlla den finansiella rapporteringen,

¢ beddma den interna styrningen och kontrollen inklusive
riskhanteringen,

e beddma regelefterlevnaden,

e utvdrdera kvaliteten pd extern- samt internrevision.

Utskottet bestar av tre styrelseledamoéter och utses for en
period om ett ar. Ledaméter ar: Ulf Andersson (ordférande),
Leif Linde och Rarin Mattsson-Weijber. Vid métena nérva-
rar dven vice vd, chefen for Internrevision, chefen f6r Risk-
och compliance samt CFO. Aven externrevisorn deltar vid
vissa moten.

Ersdttningsutskott

Ersdattningsutskottet éir gemensamt f6r Folksam Sak och
Folksam Liv med ledaméter frdn bada styrelserna. Utskottet
bereder och ladmnar till respektive bolags styrelse férslag till
principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor f6r vd
och ledaméter i koncernledningen. Utskottet sdkerstdller att
Folksams erséittningspolicy {6ljs upp.

Principerna faststdlls av styrelserna och godkénns déref-
ter av respektive stdmma. Utskottet ldmnar, mot bakgrund
av dessa principer, dven férslag till respektive styrelse om
avtal om 16n, andra ersdttningsférmdner och 6vriga anstdall-
ningsvillkor fér vd och f6r ledamoterna av Roncernledningen.
Utskottet beslutar dven om 16n, andra ersdttningsférmaner
och 6vriga anstdllningsvillkor f6r chefen fér Internrevision.
Vid somliga tillfdllen konsulterar vd utskottet i frdgor som
rér annan personals 16n, andra ersdttningsférmaner och
ovriga anstdllningsvillkor.

Ledaméter dr: Goran Lindbld (ordférande och styrelse-
ledamot i Folksam Liv), Eva-Lis Sirén (styrelseledamot i
Folksam Liv) och Ulf Andersson (styrelseledamot i Folksam
Sak).
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Ndrvaro pd styrelsemdten samt styrelsens utskott 2016

Revisions- &

Ersdttnings- compliance- Risk- & Rapital-
Funktion i styrelsen Styrelseméte? utskott? utskott® utskott?
Rarl-Petter Thorwaldsson 7 ordférande 8av8 - - -
Eva Nordmark 1@ vice ordf. 7av8 - - 4av5
Ulf Andersson @ ledamot 8av8 4av4 6avb -
Bjérn Eriksson ledamot Sav6 - - -
Therese Guovelin ledamot 6av8 - - -
Bo Jansson ledamot 7av8 - - Sav5
Anders Lago ledamot 6av8 - - -
Leif Linde ledamot 8av8 - 6av6 =
Eva Lindh ledamot 8 av8 = = =
Magnus Ling ledamot 7av8 - - -
Karin Mattsson Weijber ledamot 7av8 - 6av6 Savs
Anita Modin ledamot 7av8 = = =
Sune Dahlgvist ® - 2av2 - - -
Goéran Lindbla ® P - - 4av4 - -
Eva-Lis Sirén ¥ - - 4av4 - -

D Totalt 7 ordinarie styrelseméten (varav konstituerande méte i april) samt 1 extra styrelseméte
2 Totalt 4 méten - gemensamt fér Folksam Sak och Folksam Liv

2 Totalt 6 moten

“ Totalt 5 méten

9 Invald i april 2016

® Avgicki april 2016

7 Styrelsens ordférande

® Ordférande i Ersattningsutskottet

9 Ordférande i Revisions- och complianceutskottet

19 Ordférande i Risk- och kapitalutskottet

1 Styrelseledamot i Folksam Liv

Ersdttning till styrelsens ledaméoter

Stdmman beslutar om styrelsens arvoden vilka bestar av dels ett arsarvode, dels ett sammantrddesarvode

Arsarvoden beslutade av stdémman 2016:

Styrelseordférande 175 000 kr
Vice styrelseordférande 98 000 kr
Ovriga styrelseledaméter 70 000 kr
Ledamoter i Risk- och Rapitalutskott 42 000 kr
Ledamoter i Revisions- och complianceutskott 42 000 kr
Ledamoter i Ersdttningsutskott 33 000 kr

Sammantrddesarvoden beslutade av stémman 2016:

fér samtliga ovan 7 000 kr
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Styrelse

Folksam Salk

Bakre raden frdn vdnster

Leif Linde

Magnus Ling

Kerstin Kujala, personalrepresentant

Mikael Carlsson, personalrepresentant
Rarl-Petter Thorwaldsson, ordférande
Therese Guovelin

Ulf Andersson

Ann-Louise Andersson, personalrepresentant
Eva Lindh

Framre raden fran vénster
Anders Lago

Eva Nordmark
Anita Modin
Bjorn Eriksson

Franvarande
Bo Jansson
KRarin Mattsson Weijber
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Uppgifter om styrelsens ledaméter valda vid stémman 2016

Rarl-Petter Thorwaldsson

Styrelseordférande. Invald: 2013. F6dd: 1964

Ordférande LO

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot av socialdemokraternas partistyrelse
och verkstdllande utskott. Bitr. ordférande Internationella fackliga samor-
ganisationen. Ledamot Europafackens styrelse. Ledamot Nordiska fackliga
samorganisationens styrelse. Ledamot i regeringens jdmstdlldhetsdelega-
tion i arbetslivet. Ledamot i programkommission Socialdemokraterna
Bakgrund: Ombudsman IF Metall. Informationschef Socialdemokr.
Sakkunnig i Statsrddsberedningen. Férbundsordférande SSU. Styrelse-
ledamot Internationella fackliga samorganisationen. Styrelseledamot
Fryshuset. Styrelseledamot KF/KF Media. Styrelseledamot Ronsument-
féreningen Stockholm. Vice president IFWEA (ABF-internationalen).
Styrelseordférande Levande Historia. Ensamutredare i Férdldraforsdkr.
Ledamot Férvaltningsstiftelsen UR, SVT, SR. Ordf. Nordiska FHSK i
Geneve. Ordférande ABF. SakRkunnig i svenska kommittén FNs sociala
toppméte i RKépenhamn. Ordférande Storstadskommittén parlamentarisk
utredning. VU-ledamot IUSY. Ledamot regeringens barn- och ungdoms-
delegation. Ledamot kommunfullmdktige Véxjé. Ledamot Véxjohem

Eva Nordmark

Vice ordférande. Invald: 2015. Fédd: 1971

Ordférande TCO

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Europafackets styrelse. Ledamot
Nordens fackliga samorganisations styrelse. Suppleant Internationella
fackliga samorganisationens styrelse (IFS). Ordférande Luled tekniska
universitet. Ordférande Folksam Saks Risk- och kapitalutskott
Bakgrund: Ledamot Framtidskommissionen. Férbundsordférande SKTF
(numera Vision). Styrelseledamot Samhall. Styrelseledamot Folksam Liv.
Ordférande TCO-rddet Norrbotten. Riksdagsledamot Sveriges riksdag
(S). Ledamot Sveriges socialdemokratiska ungdomsférbund férbunds-
styrelse, ordférande SSU Norrbotten. Styrelseledamot Luled tekniska
universitet. Adjungerad ledamot i Socialdemokratiska partidistriktets
styrelse Norrbotten. Ledamot kommunfullmdktige, kommunstyrelse,
Byggnadsndmnden, Fritidsndmnden Luled kommun. Verksamhetschef
SKTF-centret Luled

Ulf Andersson

Styrelseledamot. Invald: 2009. F6dd: 1965

Ekonomichef IF Metall

Ovriga styrelseuppdrag: Fértroendevald revisor LO. Fértroendevald revisor
IndustriAll Global. Ordférande Folksam Saks Revisions- och compliance-
utskott. Ledamot Folksams Ersdttningsutskott

Bakgrund: ERonomichef/redovisningschef Wedins Norden AB. Skatte-
revisor/skattehandldggare Skatteverket. Revisor (fértroendeuppdrag)
AFA Forsdkring. Styrelseledamot Folksam LO Fondférsdkrings AB.
Civilekonom Handelshégskolan Umed

Bjorn Eriksson

Styrelseledamot. Invald: 2016. Fédd: 1945

Ordférande Riksidrottsférbundet

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Riksidrottsstyrelsen.
Styrelseordférande GIH Hégskola. Styrelseordférande Sdkerhets-
Branschen. Styrelseordférande Tidningsutgivarnas Sociala trygghets-
fond. Styrelseordférande Bjérn E Consulting AB.

Bakgrund: Enmansutredningsuppdrag (SOU) avseende rymningar fran
fangelser, invandrarféretagande, ensamkommande flyktingbarn och
huliganism inom idrott. Landshévding i Ostergétland. Styrelseledamot,
President/vice president samt hederspresident Interpol. President, sty-
relseledamot World Customs Org. Rikspolischef/hégsta chef f6r Sdker-
hetspolisen Rikspolisstyrelsen. Generaltulldirektor, chef Rustbevakningen
Tullverket. Vice riksbankschef, opolitisk budgetchef Budgetavdelningen
samt Ranslisekreterare, budgetchef Sekretariatet f6r ekonomisk planering
Finansdepartementet. Sekreterare till direktionen, ansvarig f6r uppldning
Sparbankernas Bank. Civilekonomexamen Handelshégskolan Stockholm.
Hedersdoktor vid filosofiska fakulteten Link&pings universitet

Therese Guovelin

Styrelseledamot. Invald: 2015. F6dd 1964

Forste vice ordférande LO

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot LO. Styrelseordférande LO-
TCO rdattsskydd. Styrelseordférande Mediehuset AB. Styrelseledamot
Arenagruppen. Styrelseledamot Campus Bommersvik AB. Styrelseledamot
World Skills Sweden. Styrelseledamot Europafacket. Styrelseledamot
SAMAR. Suppleant Socialdemokraternas verkstdllande utskott samt
Partistyrelse. Styrelseledamot Tankesmedjan Tiden

Bakgrund: Férbundsordférande Hotell- och restaurangfacket (HRF).
Ordférande EFFAT (Europeiska fackliga federationen for livsmedelsarbe-
tare, lantarbetare och hotell- och restaurangarbetare). Styrelseledamot
LO-TCO rdattsskydd. Ombudsman HRF. Vice ordférande RFSL. Ledamot
Marks Rommunfullmdktige (S). Géteborgs arbetares folkhégskola (GAF).
Tre ar Turist- och hotellskola

Bo Jansson

Styrelseledamot. Invald: 2014. F6dd: 1952

Senior advisor Ldrarnas Riksférbund

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot Europeiska ERonomiska och Sociala Rommittén (EESK).
Styrelseledamot Sveriges ARademikers Centralorganisation (Saco).
Ledamot Folksam Saks Risk- och kapitalutskott

Bakgrund: Férbundsordférande Lararnas Riksférbund. Styrelseledamot
Omstdllningsfonden. Styrelseledamot Offentliganstdlldas Férhandlings-
rad (OFR). Styrelseledamot Svenska Lararforsdkringar AB. Styrelseord-
férande Forvaltningsaktiebolaget LUNA AB. Adjunkt Stockholms stad.
Styrelseledamot Férvaltningsaktiebolaget LUNA AB. Styrelseordférande
LR Skoltema AB. Styrelseledamot LR Skoltema AB. Styrelseledamot
Nordiska Ldrarorganisationers Samrad (NLS). Styrelseledamot Europe-
an Trade Union Committee for Education (ETUCE). Ledamot forbunds-
styrelsen Ldrarnas Riksférbunds arbetsutskott. Férste vice resp. andre
vice férbundsordf. Ldrarnas Riksférbund. Bitrddande kommunombud,
huvudskyddsombud och vice distriktsordférande Lararnas Riksférbunds
kommun- och distriktsférening Stockholm. Lérarutbildning Lérar-
hégskolorna Stockholm och Uppsala. Studier i historia, statskunskap,
nationalekonomi, sociologi, geografi och filmvetenskap Stockholms och
Uppsala universitet

Anders Lago

Styrelseledamot. Invald: 2013. F6dd: 1956

Férbundsordférande HSB Riksférbund

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande HSB Projektpartner AB. Styrelseordférande Tom Tits
Experiment. Vice ordférande Stockholms stadsmission styrelse.
Styrelseledamot We Effect. Styrelseledamot Berdttarministeriet
Bakgrund: Kommunstyrelsens ordférande Sédertdlje kommun. Styrelse-
ordférande Telge koncernen. Styrelseledamot Sveriges Kommuner och
Landsting. Styrelseledamot Kommunférbundet Stockholms ldn. Styrelse-
ordférande Svensk Vatten. Utredare Arbetsmarknadsdepartementet
Sveriges regering. Konsultverksamhet Tjdnsteutveckling AB. Studier i
statsvetenskap/ nationalekonomi/statistik, Stockholms universitet

Leif Linde

Styrelseledamot. Invald: 2010. Fédd: 1955

Verkstdllande direktér Riksbyggen

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande arbetsgivarféreningen KFO.
Styrelseordférande Var Gard Saltsjobaden AB. Ledamot Folksam Saks
Revisions-och complianceutskott

Bakgrund: Férbundsdirektér KF. Vd och féreningschef Konsumentféren-
ingen Svea. Generaldirektér Ungdomsstyrelsen. SakRkunnig Néringsde-
partementet. Partisekreterare Socialdemokraterna. Férbundssekreterare
ABF. Foérbundssekreterare SSU-férbundet. Ungdomssekreterare LO.
Facklig funktiondr SSU-férbundet. Ombudsman LO-sektionen i Rarlstad.
Ombudsman Vérmlands SSU-distrikt
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Eva Lindh

Styrelseledamot. Invald: 2014. Fédd: 1971

Socionom

Ovriga styrelseuppdrag: Riksdagsledamot Civilutskottet, Sveriges riks-
dag. RKommunfullmdktige Linképings Rommun.

Bakgrund: Rommunalrdd och ledamot kommunstyrelsen Linkdpings
kommun. Ordférande dldrendmnden Linképings Rommun. Styrelseleda-
mot Sveriges European Cities Against Drugs samt Healthy Cities Sverige.
Skolkurator Norrképings Rommun och Linképings Rommun. Styrelsele-
damot féreningsstyrelsen Konsumentféreningen Svea. Vice ordférande
Omsorgsndmnden och Bildningsndmnden LinkRépings Rommun. Falt-
seRreterare Finspdngs kommun. Socialsekreterare Kinda kommun och
Norrképings kommun. Féretagets ekonomi IFL Handelshégskolan. Led-
ning och strategiskt personalarbete distansutbildning Linkdpings univer-
sitet. Spanska Universidad de Alcala de Henares. Socionomprogrammet
Goteborgs universitet.

Magnus Ling

Styrelseledamot. Invald: 2013. Fédd: 1960

Generalsekreterare/Vd Svenska Turistféreningen

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Svensk Turism AB. Styrelse-
ledamot Skdrgdrdsstiftelsen. Styrelseledamot Stiftelsen fér Runskaps-
frdmjande inom turism. Styrelseledamot Swedish Lapland Vistors Board
Bakgrund: Styrelseledamot Hdll Sverige Rent. Styrelseordférande Select
Wellness AB. Vd Industri- och KemiGruppen. Personaldirektér Svenska
Statoil AB, SAS och AstraZeneca. Vd Friluftsmagasinet AB. Skidom-
radeschef Hotell Riksgrdnsen. Marknadschef Domdn Turist AB. Lunds
universitet Internationella eronomlinjen. Universitetet i Kassel Tyskland,
Marknadsféring. Reservofficer Officershégskolan Umed. Kadettskola R4
Arvidsjaur. Plutonbefdlsskola Lapplands Jagarregemente

KRarin Mattsson Weijber

Styrelseledamot. Invald: 2004. F6dd: 1972.

Egen féretagare

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Ridskolan Strémsholm AB.
Ordférande Flyinge AB. Ordférande WCR 2019 Jamtland/Hdrjedalen
AB. Styrelseledamot Wallenstam AB. Styrelseledamot Svenska Hockey-
ligan AB. Styrelseledamot Astrid Lindgrens Vérld AB. Styrelseledamot
Fros6 Park Fastighets AB. Styrelseledamot Karin Mattsson Weijber AB.
Styrelseledamot Mittuniversitetet. Styrelseledamot Fastighetsaktiebola-
get Norrtull. Styrelseledamot OK Detaljhandel AB. Styrelseledamot OR
Ekonomisk Férening. Styrelseledamot ENGSO. Ledamot Folksam Saks
Revisions- och complianceutskott. Ledamot Folksam Saks Risk- och
kapitalutskott

Bakgrund: Ordférande Riksidrottsférbundet. Styrelseledamot IQ-initiativet
AB. Styrelseledamot Visit Sweden AB

Anita Modin

Styrelseledamot. Invald: 2013. F6dd: 1939.

Pensiondr

Ovriga styrelseuppdrag: Borglig vigselférrdttare

Bakgrund: Vd Hasseludden konferens och Yasuragi. Vd City Conference
Centre Stockholm. Ombudsman och férbundskassér Hotell & Restaurang-
anstdlldas Férbund. Landstingsledamot. Riksdagsledamot. Vice Ord-
férande Folkets Hus och Parker. Ordférande Folkets Hus i Stockholm
AB. Styrelseledamot Géta Kanal, HSB Riksférbund, HSB Projektpartner,
Sparbanken Syd, Turistdelegationen. Styrelseuppdrag: SARA-bolagen,
Procordia, 2:a AP-fonden, Stadshypotek och Fonus. Ordférande HSB
Stockholm. Ordférande Férsdkringskassan Stockholms 1én. Ordférande
Turistdelegationen. Styrelseledamot Folksam 6msesidig livférsdkring.
Fortroendevald revisor i Socialdemokratiska partiet SAP. Styrelseord-
férande i Gershedens Folkets Hus Stodférening. Fértroendevald revisor
Stockholm Arbetarkommun. Fértroendevald revisor i Folkets Hus och
Parkers Riksorganisation FHP

Risk- och kontrollorganisationen

Inom Folksam foljer risk- och Rontrollorganisationen en
modell med tre ansvarslinjer vilket beskrivs i not 2 avsnitt
"Risk- och Rontrollorganisation”.

Ut6ver de tre ansvarslinjerna utser stdmman revisionsbo-
lag och lekmannarevisorer som granskar Folksam Saks
drsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport samt sty-
relsens och vd:s férvaltning (externrevision).

Risk- och kontrollfunktioner

Det finns en organisatorisk enhet som inkluderar en risk-
funktion och en compliancefunktion. Vidare finns Gven en
organisatorisk enhet f6r aktuariefunktionen. Dessa organi-
satoriska enheter och funktioner dr skilda fran motsvarande
enheter och funktioner i Folksam Liv-gruppen och fristdende
fran den operativa verksamhet som Rontrolleras. Funktio-
nerna dr understdllda vd men har en rdttighet att ocksd
rapportera till styrelsen.

Risk- och compliancefunktioner

Risk- och compliancefunktionerna dr direkt understdllda
vd. Riskfunktionen ansvarar bland annat f6r att utveckla
och férvalta (normera) riskhanteringssystemet samt stédja
férsta ansvarslinjen i att genomféra riskhantering effektivt.
Compliancefunktionen ansvarar bland annat f6r att vervaka,
kontrollera, f6lja upp och utvérdera regelefterlevnaden

i forsta ansvarslinjen. Vd utser risk manager respektive
compliance officer i bolaget. Ansvar, mandat och uppgifter
framgar av féretagsstyrningsriktlinjerna. Chef fér risk- och
compliancefunktionerna, tillika compliance officer fér bo-
laget, &r Magnus Bjérkman. Risk manager f6r bolaget dr
Andreas Kronblad.

ARtuariefunktion

ARtuariefunktionen dr direkt understdlld vd. Aktuarie-
funktionen ansvarar bland annat for att samordna de
forsdkringstekniska berdkningarna och utredningarna.
Funktionen ansvarar vidare for att identifiera bristande re-
gelefterlevnad vid berdkningen av férsdkringstekniska av-
sdttningar och andra férsdkringstekniska berdkningar samt
féreslar korrigerande atgdrder. Bolagets aktuariefunktion
utgoérs av Artur Chmielewski.

Internrevision

Internrevisionen dr en oberoende, objektivt granskande och
radgivande verksamhet. Internrevisionen stédjer bolaget
att nd sina madl genom att systematiskt och strukturerat
utvdrdera féretagsstyrningssystemet och verksamheten
samt ldmna rad och synpunkter pd densamma i syfte att pd
sd satt bidra till att 6ka effektiviteten i riskhantering, intern
kontroll samt ledningsprocesser.

Internrevisionen dr direkt understdlld styrelsen och dr fri-
stdende fran den verksamhet som granskas. Funktionens
oberoende innebdr att den normalt inte far delta i den ope-
rativa verksamheten eller vara involverad i det 16pande
arbetet med intern Rontroll. Internrevisionens arbete bedrivs
enligt god sed for internrevision som bland annat framgar
av internationella standards, International Professional
Practices Framework (IPPF). Internrevisionens uppdrag
faststdlls av styrelsen och regleras i en instruktion for in-
ternrevision. Ulrika Guimaraes dr internrevisionschef.
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Externa revisorer

Stdmman utser en auktoriserad revisor alternativt ett re-
gistrerat revisionsbolag fér granskning av drsredovisning
och rdkenskaper samt vd:s férvaltning. Fér granskning av
bolagets verksamhet och interna kontroll utses dven tre
lekmannarevisorer. Mandatperioden dr for samtliga ett dr.

Stdmman 2016 valde KPMG AB som bolagets revisionsbyra.

Ddarutover valdes Hans Eklund, Michael Nyqvist och Shos-
hana Kushner till lekmannarevisorer.

Rundombudsmannen

En kund som &r missndjd med Folksams beslut i ett fér-
sdkrings-, sparande- eller skadedrende erbjuds ett snabbt,
enkelt och kostnadsfritt omprévningsférfarande. Rundom-
budsmannen dr fristdende, stdller h6ga krav pd kvalitet och
har ratt att rekommendera éndringar i drenden som an-
madlts for prévning. Rundombudsmannen har dessutom rditt
att foresla forbattringar i Folksams férsdkrings-, sparande-
och skadeverksamhet samt verka som intern remissinstans.
Rapportering sker direkt till stdmman. Stdmman utser
Rundombudsman fér en period om tre dr samt faststdller
instruktion f6r denne. Lars-Ivar Sélvinger Gr utsedd till
Folksams Rundombudsman till och med stdmman 2019.

Verkstdllande direktér och koncernledning
Folksam Saks vd, som ocksd dr koncernchef i Folksam,
dr direkt understdlld styrelsen. Vd svarar f6r den 16pande
foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
En skriftlig instruktion som styrelsen faststdller reglerar
det ansvar och de befogenheter som gdiller f6r vd.

Jens Henriksson dr Folksam Saks vd.

Uppgifter om Folksam Saks vd
Jens Henriksson, f6dd 1967, dr vd och koncernchef i Folksam
sedan 1 september 2013.

Nuvarande uppdrag

e VdiFolksam Liv

o Styrelseordférande: KPAAB

e Styrelseledamot: Alka (Danmark), Svensk Férsdkring,
Ellevio AB

¢ Ordférande i Swedbanks valberedning

e Ledamot: Stockholms Handelskammare fortroenderdd,
SNS fortroenderdd, Saco:s chefsrdd, CAIM och IIF

Tidigare anstdllningar

e NASDAQ OMX Stockholm AB: Vd och bérschef

e Swedbank: Global Head Bank Relations

o Internationella Valutafonden (IMF): Exekutiv direktér och
styrelseledamot, Washington, DC

¢ Bruegel: Senior Policy Fellow, Bryssel

e Finansdepartementet: Statssekreterare, Planeringschef,
Politiskt sakkunnig

o Arbetet: Ledarskribent

Tidigare uppdrag

o Bommersvik AB, styrelseordférande

e FIH Holding (Danmark), styrelseledamot

e PF1A/S, styrelseledamot

e Rommittén om 6versyn av malet for den offentliga
sektorns finansiella sparande, ordférande

e SIFR (Swedish Institute for Financial Research),
styrelseledamot

e Svenska Dagbladet, kolumnist

e Svenska Spel AB, styrelseledamot

e FoRus, kolumnist

e European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD) och IMF, Alternate Governor Sweden

e OECD, medlem Working Party 3

e EU Economic and Financial Committée (EFR), medlem

Utbildning

e Fil lic. nationalekonomi Stockholms Universitet 2012

e Civilekonom Lunds Universitet 1993

o Civilingenjor i elektroteknik och reglerteknik Lunds
Tekniska hogskola 1992

Jens Henriksson har inga aktieinnehav i féretag som
Folksam har betydande affdrsférbindelser med.
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Operativ organisation

Folksam Sak har en gemensam ledningsgrupp tillsammans
med Folksam Liv benédmnd koncernledningen. Vd utser de
ledaméter som ingdr i denna och som ansvarar for olika de-
lar av verksamheten.

I och med att Folksam har en gemensam operativ organi-
sation dr vissa funktioner gemensamma med andra bolag
inom Folksam.

Folksams afféirsverksamhet dr sedan den férsta septem-
ber 2016 organiserad i tva affdrsomraden vilka omfattar
produkter inom moderféretagen; afférsomrdade Privat samt
afférsomrdde Partner och kollektivavtal. Afférssegmenten
inkluderar utéver respektive affdrsomrade dven dotterfore-
tag. Fradgor rérande den gemensamma organisationen be-
handlas i Folksams Bolagsforum, vilket férutom ledamoter
i koncernledningen éven omfattar verkstdllande direktérer
i de dotterféretag som dr parter i Folksams Multipartsavtal
(ett avtal avseende organisatorisk samverkan mellan bo-
lag inom Folksam Sak-gruppen och bolag inom Folksam
Liv-gruppen).

vd och koncernchef
Folksam

i

Affdrsomrade Partner och kollektivavtal ansvarar fér att
hantera och utveckla den affdr som avser férsdkring riktad
mot Rollektivavtalsparterna pd den svenska arbetsmarkna-
den samt for att hantera och utveckla den affdr som avser
partnersamarbete. I ndra samverkan med afférspartner ska
erbjudanden utvecklas ddr férsékringslésningar tillhanda-
hdlls under Folksams varumdrken, co-brandat med part-
nern eller under sa kallat vitt varumdarke.

Afférsomrdade Privat ansvarar f6r att hantera och utveckla
den affdr som avser individuell férsékring riktad mot privat-
personer och foretag Liv.

Darutéver finns dtta centrala enheter. Den 6vergripande
organisationen, med bland annat affdrsomraden och cen-
trala enheter, faststdlls i féretagsstyrningspolicyn, medan
ansvarsomraden for dessa framgar av féretagsstyrnings-
riktlinjerna. Fér dotterféretagen finns dessutom dgardirek-
tiv formulerade, vilka anger i vilken riktning édgaren énskar
att respektive bolag ska styras och ledas.

Risk- och kontrollfunktioner

Centrala enheter

ERonomi och finans
Marknad och férsdljning

Mdnniskor och miljéer

Rapitalférvaltningen

Skador- och
penssionsservice

Vd-staben

|
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Fordndringar i koncernledningen 2016

Per den forsta september genomférdes en omorganisation
i Folksam for att skapa stérre kundfokus med en effekti-
vare och tydligare organisation. Bland annat skedde en
sammanslagning av tva affdrsomraden till affarsomrade
Partner och kollektivavtal. Affdrsomrdde Privat delades i
tva delar: Marknad och férsdljning samt Privat affdr. Det
genomfoérdes dven férdndringar bland enheterna.

I samband med omorganisationen skedde éven féréindringar
i Roncernledningen:

Ylva Wessén tilltradde per férsta september som chef fér
Vd-staben och eftertrédde dd Tomas Norderheim som se-
dan gick i pension vid drsskiftet. Styrelserna i Folksam Liv
samt Folksam Sak utnédmnde Ylva till ny vice vd och stallfé-
retrddande koncernchef i Folksam.

I och med sammanslagningen av affarsomrddena Partner
samt Kollektivavtalad affdr utsdgs Elisabeth Sasse till chef
fér det nya affédrsomrddet Partner och kollektivavtal. Elisa-
beth var innan dess chef fér affdrsomrdde Partner samt till-
forordnad chef for affdrsomrdade Rollektivavtalad affdr.

Jesper Andersson eftertrddde Torbjorn Eckerdal som chef
for affarsomrade Privat dé Torbj6érn gick i pension vid ars-
skiftet. Jesper var tidigare vd f6r Folksam Saks dotterfére-
tag Tre Rronor Forsdkring AB. Till chef for den nya enheten
Marknad och férsdljning utsags Per Ardehed, tidigare chef
fér Forsdljning inom affdrsomrdde Privat.

Forre chefen f6r Produkt, Daniel Eriksson, slutade inom
Folksam den 15 augusti fér en ny roll som vd i S6rmlands
Sparbank. Tomas Norderheim utsdgs till tillf6rordnad pro-
duktchef.

Ekonomidirektér (CFO) Pia Marions valde under oktober att
lamna Folksam varvid Daniel Barr tilltrddde som tillférord-
nad i denna roll. Den andra december tilltradde Britta Bur-
reau som vd f6r KPA Pension varvid Mia Liblik entledigades
som tillférordnad vd.

Férdndringar i Roncernledningen 2017

Under december utsdgs Daniel Barr till ny produktdirek-

toér, Jesper Andersson till ny ekonomidirektér (CFO) samt
Anna-Karin Laurell till ny chef f6r affdrsomrade Privat.
Fordandringen gdller frdn och med den férsta jonuari 2017
férutom f6r Anna-Karin Laurell som tilltréder den 15 januari
2017.




Roncernledning - sammansdttning per februari 2017

Jens Henriksson

vd och koncernchef (CEO)
fodd 1967

anstdlld 2013

i denna befattning sedan 2013

Ylva Wessén

chef Vd-staben och vice vd
fédd 1970

anstdlld 2007

i denna befattning sedan 2016

Elisabeth Sasse

chef Affarsomrdade Partner
och kollektivavtal

fodd 1966

anstdlld 2011

i denna befattning sedan 2016

Gunnar Froderberg

chef IT (CIO)

f6dd 1953

anstdlld 2008

i denna befattning sedan 2008

Jesper Andersson
ekonomidirektér (CFO)

f6dd 1977

anstdlld 2000

i denna befattning sedan 2017

Daniel Barr
chef Produkt
fodd 1962
anstdlld 2014

&, T
‘ 1‘*: ‘ i denna befattning sedan 2017

Harriet Pontdn

chef Ménniskor och miljéer
f6dd 1953

anstdlld 2005

i denna befattning sedan 2005

Michael Rjeller

chef Kapitalférvaltning

fodd 1964

anstdlld 1998

i denna befattning sedan 2007

AnnKRristine Wuopio-Mogestedt

chef Skador och pensionsservice (CCO)

fodd 1961
anstdilld 1988
i denna befattning sedan 2006

Per Ardehed

chef Marknad och férséljning
f6dd 1967

anstdlld 1993

i denna befattning sedan 2016

Britta Burreau

vd KPA Pension

fodd 1964

anstdlld 2016

i denna befattning sedan 2016

Anna-Rarin Laurell

chef Affarsomrdade Privat
fodd 1963

anstalld 2017

i denna befattning sedan 2017
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Styrelsens rapport om intern kRontroll

avseende den finansiella rapporteringen 2016
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
IRFR, dr en process som involverar alla féretag i gruppen,
bdde styrelse, ledning och medarbetare. Mdalsdttningen med
IKER dr att den finansiella rapporteringen ska vara tillforlit-
lig och i 6verensstdmmelse med lag, gdllande redovisnings-
regler och andra krav som stdlls pd féretaget. IKFR utgar
fran det ramverk som har tagits fram av The Committee of
Sponsoring Organisations of the Threadway Commission
“COSO". Ramverket delas in i fem omrdden som beskrivs
nedan och omfattar Rontrollmiljo, riskbedémning, kontroller,
information och kommunikation samt uppféljning.

KRontrollmiljoé

Rontrollmiljén utgér grunden f6r IKFR och ér central f6r hur
risker identifieras och hanteras baserat pd den kultur och de
vdérderingar som styrelse och ledning etablerat. Folksams
Rultur och varderingar har sin utgdngspunkt i att féretaget
dgs av sina kunder och att malsdttningen dr att de ska vara
branschens mest néjda kunder. Féretaget efterstravar bade
affédrsmdssighet samt ordning och reda. Med affédrsmds-
sighet avses bland annat att det ska finnas tydliga mal och
strategier. Med ordning och reda avses att féretaget ska ha
god intern styrning och kontroll. Kontrollmiljon utgors dven
av tydliga ansvarsomrdden och roller. Arbetet med risk och
kontroll f6ljer en modell med tre ansvarslinjer. Information
om féretagets 6vergripande organisationsstruktur inklusive
beskrivning av de tre ansvarslinjerna finns i avsnittet "Risk-
och kRontrollorganisationen”.

Styrande regelverk

Ansvar och roller i den finansiella rapporteringen, samt
redovisningsprinciper, faststdlls i styrande regelverk. Som
stéd for intern styrning och kRontroll finns ocksa styrande
regelverR. Det finns en etablerad process for att drligen
uppdatera de styrande regelverken som beslutas av styrelse
och vd. De styrande regelverken publiceras ddrefter pd in-
trandtet.

RamverRk fér intern kontroll

Ett foretagsévergripande ramverR f6r intern kontroll hal-
ler pd att inféras dér den finansiella rapporteringen ingar.
Ramverket syftar bland annat till att utvérdera om den fi-
nansiella rapporteringen dr tillforlitlig genom att identifiera
risker och kontroller i véisentliga processer och ddrefter
regelbundet f6lja upp att dessa fungerar som avsett.

Riskbed6mning

Halvarsvis genomfors sjdlvutvdrdering av risker, per bolag,
affdrsomrdde och enhet. Risker avseende den finansiella
rapporteringen ingadr i analysen. Det dr chefen f6r respektive
verksamhetsomrdde som dr ansvarig fér att genomféra
sjalvutvdrderingen med stéd fran riskfunktionen. Sjélvut-
vdrdering av risker innebdr att identifiera risker och att be-
déma vilken pdverkan en risk kan @, sannolikheten f6r att
den ska intrdffa samt vilka dtgdrder som behéver vidtas f6r
att hantera risken.

Rontroller

Riskatgdrder och kontroller

Atgérdsplaner ska tas fram fér alla de risker som verk-
samheten vill hantera genom férebyggande aktiviteter.
Atgérderna kan i vissa fall innebdra att inféra eller férstérka
kontroller som syftar till att till exempel sdkerstdlla regelef-
terlevnad, kvalitet eller férbdttrade processer och rutiner.
Rontroller fér att hantera risker avseende den finansiella
rapporteringen dr till exempel avstdmningar av huvudbok
mot férsdkringssystem, bankkonton eller andra sidoordnade
register och underlag. Uppf&ljning, analys och prognoser

dr andra exempel pd kontroller. Andra vdsentliga Rontroller
avseende den finansiella rapporteringen ér de som utférs
avseende férsdkringserscéttningar, inkdp och driftskost-
nader ddr det finns sdrsRilda principer och rutiner som: till
exempel krav pd dualitet, Rontroll av stérre belopp samt
slumpvisa utbetalningskontroller.

Information och kommunikation

For att sdkerstdlla effektivt och Rorrekt informationsutbyte
krévs att alla delar inom verksamheten kommunicerar och
delar relevant information savdl inom och mellan afférs-
omrdden och enheter som till och frén ledning och styrelse.
Informationsgivning frdn styrelsen och féretagsledning

till chefer och medarbetare sker bland annat genom de
styrande regelverken samt genom andra ledningsgrup-
per i verksamheten. Det finns éven en regelverksgrupp
inom ekonomiavdelningen som bevakar och informerar
om regelverksférdndringar som pdverkar den finansiella
rapporteringen. Regelverksspecialisterna ingdar dven i ett
foretagsévergripande ndtverk som arbetar med strategiska
regelverksfragor.

Styrelsen far regelbunden aterkoppling fran verksamheten
om intern styrning och kontroll samt aktuella redovisnings-
fragor via revisions- och complianceutskottet. Utskottet har
regelbundna méten med féretagets externrevisorer, chefen
for Internrevision, chefen f6r Risk och compliance samt
ekonomidirektéren (CFO). Den 6vergripande verksamhets-
uppféljningen sker huvudsakligen genom ekonomiska 6ver-
sikter. Intern Rontroll ingdr som en del i riskrapporteringen.
Dessa rapporter presenteras for styrelse och ledning.

Uppféljning

Om o6vertrddelse skett av styrande regelverk eller om vé-
sentliga risker och héndelser identifierats, sker rapportering
till vd, ledning och styrelse. Ett stéd i arbetet med att identi-
fiera risker och vasentliga hdndelser dr det foretagsévergri-
pande risk- och incidenthanteringssystemet. I det systemet
rapporteras odnskade hdndelser och verksamheten ska
ddrefter vidta atgdrder for att forhindra att samma sak in-
traffar igen. Dérutéver genomfér funktionerna fér risk- och
compliance samt internrevisionen granskningar och andra
aktiviteter for att utvérdera den interna styrningen och
kontrollen. Arsbokslut samt processen fér framtagande och
rapportering av finansiell information granskas dven arli-
gen av de externa revisorerna. Resultatet av den finansiella
granskningen rapporterar de till revisions- och complian-
ceutskottet, samt avrapportering minst en géng per ar till
styrelsen. Till stdmman sker avrapportering genom avldm-
nande av revisionsberdttelsen.
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Framtida utveckling

Negativa marknadsrdntor, genomgripande regelverksdnd-
ringar, digitalisering och hdllbarhet. Omvdrlden fordndras
i snabb takt, inte minst genom dessa fyra drivkrafter, och
med den utvecklas éven Folksam Sak med dotter- och in-
tresseforetag.

Marknaden f6r sakférsdRkring dr relativt mogen och uppvi-
sar lagre tillvaxt dn liviérsdkringsmarknaden. Premievoly-
men drivs frdmst av fortsatt f6rflyttning mot mer omfattan-
de férsdkringar. Mer omfattande férsdkringar och extremt
vdader dr tvd fragor som stdller allt stérre krav pd riskhante-
ring och prissdttning.

Extremt vdder drabbar Folksam Saks kunder allt oftare.
Som sakforsdkringsbolag dr det av stor vikt att agera f6r att
motverka denna utveckling. Folksam som bolag maste ock-
sa forhdlla sig till, och dra férdel av, den digitaliseringsvag
som sRkoljer 6ver branschen. Webbaserad kunddialog och
-handléggning, "Internet of Things” och sjdlvkérande bilar
dr tre omrdaden ddr den digitala utvecklingen tydligt paver-
Rar Folksams sakférsdkringsverksamhet.

Rommande regelverk

Vésentliga regelverk som kommer att kunna ge stora féljder
fér Folksam Sak ér det nya EU-direktivet om distribution

av férsakringar (Insurance Distribution Directive, IDD) och
den internationella organisationen IASBs (International Ac-
counting Standards Board) kommande beslut om en helt ny
standard fér redovisning av férsdkringskontrakt (IFRS 17)
som boérjar gdlla den férsta januari 2021. Fokus fér IDD-
regleringen dr ett férbdttrat kundskydd. Det ersdtter nuva-
rande regler om férsdkringsférmedling och utvidgas till att
omfatta férsdkringsbolagens egna sdljare. Det samlade re-
gelverket for distribution av férsdkringar borjar gdlla senast
februari 2018. Redovisningsféreskriften IFRS 17 innebdr
genomgripande férdndringar f6r hur f6rsdkringsverksam-
het b&de vdrderas och presenteras i redovisningen. I vilken
utstrdckning som standarden Rommer att bli tilldmplig pa
forsdkringsforetagen i Folksam dr énnu inte helt Rlart.

Ett annat regelverk som kommer att paverka verksamheten
fradn och med 2018 handlar om den nya dataskyddsforord-
ningen, General Data Protection Regulation (GDPR) som
ersdtter Personuppgiftslagen (PUL). Regelverket innebdr en
skdrpning av hur organisationer inom EU far samla in, ge
tillgang till, lagra och hantera personuppgifter.

Mot denna bakgrund kvarstdr Folksam Saks héga utveck-

lingstakt fér att modernisera, effektivisera och Ronsolidera
verksamheten. Varje insats ska bidra till att 6ka kundnyttan.
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Femadrséversikt och nyckeltal

Koncernen, Mkr 20142 20120
Resultat

Premieinkomst (efter avgiven dterférsdkring) 13234 12 605 11949 11265 10223
Premieintdkt (efter avgiven aterférsdkring) 12 897 12224 11630 10974 10287
Kapitalavkastning netto i férsdkringsrérelsen 242 336 463 470 524
Ovriga tekniska intékter (efter avgiven aterférsdkring) 24 29 27 31 30
Forsdkringsersdttningar, netto -10 708 -9403 -9426 -8 984 -8 488
Driftskostnader i férsékringsrorelsen -2 295 -2 289 -2 220 -2010 -1912
Aterbdring och rabatter, netto -366 -498 -492 -290 -232
Ovriga tekniska Rostnader (efter avgiven aterférsékring) -55 -41 -41 - -
Forsdkringsrorelsens tekniska resultat -161 358 -59 191 209
Aterstaende kapitalavkastning 1946 452 2495 1981 1825
Ovrigt -22 2 30 -153 -2
Resultat fére skatt 1763 816 2466 2019 2032

Placeringstillgangar till verkligt vérde 41019 38311 37851 34 577 32389
Forsdkringstekniska avsdttningar (efter avgiven dterférsdkring) 28 421 27673 27361 26 434 25673
Ronsolideringskapital

Beskattat eget kapital 14 650 13 368 12 420 11048 8891
Uppskjuten skatteskuld 3690 3340 3338 3047 2485
Totalt konsolideringskapital 18 340 16 708 15758 14 095 11376

Nyckeltal

Resultat av skadeforsdkringsroérelsen

Skadeprocent 82
Driftskostnadsprocent 18
Totalkostnadsprocent 100

Resultat av kapitalférvaltningen
Direktavkastning, procent 1.9

Totalavkastning, procent 6.6

ERonomisk stdllning

Konsolideringsgrad, procent 139

Y Omrdknat med anledning av dndrad redovisningsprincip av materiella tillgdngar och férsdkringstekniska avsdttningar.

2.3
2.2

133

2.4
8.6

132

2.9
7.6

125

2 Omraknat med anledning av att tidigare aktiverade immateriella tillgangar har kostnadsférts. Nettopaverkan pa eget kapital 64 miljoner kronor.
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8.2
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Femarséversikt och nyckeltal (forts.)

Moderforetaget, Mkr 2016 2015 2014 2013 2012v
Resultat

Premieinkomst (efter avgiven dterférsdkring) 11520 10933 10371 9061 8332
Premieintdkt (efter avgiven aterférsdkring) 11298 10592 10 096 8 800 8 340
Kapitalavkastning netto i férsékringsrorelsen 227 309 433 427 479
Ovriga tekniska intékter (efter avgiven aterférsdkring) 24 29 27 30 31
Forsdkringsersdttningar, netto -9 489 -8 247 -8 312 -7 188 -6919
Driftskostnader i férsékringsrorelsen -1895 -2 003 -1651 -1631 -1 606
Aterbdring och rabatter, netto -366 -498 -491 -290 -231
Ovriga tekniska Rostnader (efter avgiven aterférsékring) -50 -34 -38 - -
Forsdkringsrérelsens tekniska resultat -250 148 64 148 94
Aterstaende kapitalavkastning 1996 409 2 366 1914 1781
Ovrigt - - -4 -6 -1
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1746 557 2426 2056 1874

ERonomisk stdllning

Placeringstillgéngar till verkligt véirde 39 656 36972 37602 33755 31073
Forsdkringstekniska avsdattningar (efter avgiven aterférsdkring) 26 050 25439 28 228 23 269 22763
Ronsolideringskapital

Beskattat eget kRapital 6 696 5343 5302 4022 3025
Obeskattade reserver 9 536 9 607 9 140 8 350 7623
Uppskjuten skatteskuld 1365 1048 1275 999 764
Overvdrden i placeringstillgdngar

Placeringar i koncern- och intresseféretag 494 296 180 154 202
Totala 6vervéirden 494 296 180 154 202
Totalt konsolideringskapital 18 092 16 293 15898 13 525 11614
Solvensrelaterade beloppsuppgifter 2

Kapitalbas ® - 16114 15694 13 427 11563
Erforderlig solvensmarginal # = 2020 1881 1655 1550
Gruppbaserad kapitalbas ¥ = 16 605 15902 13 609 11 699
Gruppbaserad solvensmarginal ¥ - 2589 2486 2 342 2048

Kapitalbas 16 378
varav primdérkapital 16 378
varav tilldggskapital

Minimikapitalkrav 2716

Solvenskapitalkrav 7595



Femdrséversikt och nyckeltal (forts)

Moderforetaget, Mkr 2016 2015 2014 2013 2012v
Nyckeltal

Resultat av skadeférsdkringsrérelsen

Skadeprocent 84 78 82 82 83
Driftskostnadsprocent 17 19 17 18 19
Totalkostnadsprocent 101 97 99 100 102

Resultat av kapitalférvaltningen
Direktavkastning, procent 17 2,1 2,1 2,5 2.7
Totalavkastning, procent 6.6 2.4 8.1 77 8,2

ERonomisk stdllning
KRonsolideringsgrad, procent 157 149 153 149 159

YOmréknat med anledning av dndrad redovisningsprincip av materiella tillgangar och férsékringstekniska avsdttningar.

2Frdan och med januari 2016 ska solvensrelaterade upplysningar enligt Solvens II lémnas i drsredovisningen. I enlighet med FFFS 2015:12
ldmnas inga upplysningar fér gruppen och ingen omrdkning har skett for tidigare perioder avseende det enskilda féretaget.

PKapitalbas berdknad enligt Solvens I.

“Erforderlig- och gruppbaserad solvensmarginal fér jamférelsedren 2015-2012 berdknas enligt Solvens I. Fér 2016 tilldmpas
Solvens II och dérmed ldmnas uppgift om minimi- och solvenskapitalkrav.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att vinstmedlen
6 695 841 056,31 kronor balanseras i ny rékning:

Till stdmmans férfogande star:

Balanserad vinst 5343064 894,28

Avrets vinst 1352776 162,03
6 695 841 056,31
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Resultatréikning

Roncernen, Mkr

Teknisk redovisning av skadeférsdkringsrérelse

Premieintdkter (efter avgiven aterférsdkring)

Premieinkomst (fére avgiven aterférsdkring) Not 3 13 363 12735
Premier fér avgiven daterférsdkring Not 3 -129 -130
Féréndring i Avsdttning for ej intjéinade premier och kvardréjande risker -237 -384
Aterforsdkrares andel av Férandring i avsdttning
for ej intjénade premier och kvardréjande risker 0 8
12997 12224
Kapitalavkastning 6verférd frdn finansrérelsen Not 4 242 336
Ovriga tekniska intdkter (efter avgiven aterforsdkring) 24 29
Forsdkringsersdttningar (efter avgiven dterférsdkring) Not 5
Utbetalda férsdkringsersdttningar
Fore avgiven aterférsdkring -10 184 -9658
Aterforsdkrares andel 64 231
Fordndring i Avsdattning f6r oreglerade skador
Fére avgiven aterférsdkring -632 93
Aterforsdkrares andel 44 -69
-10 708 -9403
Aterbéiring och rabatter (efter avgiven aterférsdkring) -366 -498
Driftskostnader Not 6 -2295 -2289
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven dterforsdkring) Not 7 -55 -37
Skadef6rsdkringsrorelsens tekniska resultat -161 362

Icke-teknisk redovisning

Skadeforsdkringsrorelsens tekniska resultat -161 362
Kapitalavkastning, intdkter Not 8,12 1449 1923
Orealiserade vinster pd placeringstillgéngar Not 9, 12 1249 89
KRapitalavkastning, Rostnader Not 10, 12 -511 -227
Orealiserade forluster pd placeringstillgangar Not 11, 12 1 -999
KRapitalavkastning éverford till skadeférsdkringsrorelsen Not 4 -242 -336
Ovriga intékter 5 5
Ovriga kostnader =5 -4
Rorelseresultat i andra féretag dn férsékringsbolag - -1
Andel i intresseforetags resultat -22 3
Resultat fore skatt 1763 816
Skatt pa drets resultat Not 13 -505 -211
Arets resultat 1258 605
Hdanforligt till:
Forsdkringstagarna 1239 605
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 -

Arsredovisning 2016

Folksam &msesidig sakférsdkring

Organisationsnummer 502006-1619 31



Rapport 6ver totalresultat

KRoncernen, Mkr 2016 2015
Arets resultat 1258 605
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdrdering av férmdnsbestédmda pensionsplaner 4 424
Skatt hanforlig till poster som inte kan dterforas till drets resultat Not 13 =il -93
Poster som kRan omféras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanfoérliga till utlandsverksamhet 39 -16
Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt 42 315
Arets totalresultat 1300 920
Hdanforligt till:
Férsdkringstagarna 1281 920
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 -
Arsredovisning 2016
Folksam émsesidig sakférsdkring
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Balansrdkning

Tillgdngar
Koncernen, Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Immateriella tillgangar Not 14
Goodwill 36 104
Andra immateriella tillgdngar 347 381
383 485
Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter Not 15 1866 1132
AkRtier och andelar i Roncernféretag Not 16 15 115
Aktier och andelar i intresseféretag Not 17 338 485
Rdntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till, intresseféretag Not 19 330 326
2549 2058
Andra finansiella placeringstillgdngar
ARtier och andelar Not 20, 29 7078 6 066
Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper Not 21, 29 30823 29651
Lén med sdkerhet i fast egendom 13 12
Ovriga ldn Not 22, 29 442 378
Utlaning till kreditinstitut Not 23 65 128
Derivat Not 24, 29 47 16
38468 36251
Depder hos féretag som avgivit aterforsakring 2 2
Summa placeringstillgangar 41019 38311
Aterférsékrares andel av férséRrringstekniska avséttningar
Ej intjéinade premier och kvardréjande risker Not 36 4 5
Oreglerade skador Not 37 239 194
243 199
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsdkring Not 26 4047 3832
Fordringar avseende dterférsékring Not 27 24 65
Ovriga fordringar Not 28 794 762
4 865 4659
Andra tillgangar
Likvida medel 1515 1783
Materiella anldggningstillgangar Not 30 610 612
2125 2395
Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Upplupna rénte- och hyresintdkter Not 29 324 365
Forutbetalda anskaffningskostnader Not 31 138 181
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 32 178 272
640 818
Summa tillgdngar 49 275 46 867
Arsredovisning 2016
Folksam &msesidig sakférsdkring
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Balansrdkning (forts.)

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Koncernen, Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital som kan hénféras till f6rsdkringstagarna Not 33
Omrdkningsreserv 53 13
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 14 597 18 855
14 650 13368
Innehav utan bestimmande inflytande 165 148
Totalt eget Rapital 14 815 13516
Forsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven aterférsdkring)
Avsdttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker Not 36 6719 6469
Avsdttning for oreglerade skador Not 37 21516 20837
Avsdttning for dterbdring och rabatter Not 38 429 566
28 664 27872
Andra avsdttningar
Pensioner och liknande férpliktelser Not 39 198 213
ARtuell skatteskuld 164 132
Uppskjuten skatteskuld Not 40 3690 3340
4052 3685
Depder fran aterférsdkrare 43 28
Skulder
Skulder avseende direkt forsdkring Not 41 224 183
Skulder avseende daterfoérsékring Not 42 3 3
Skulder till kreditinstitut Not 43 19 10
Derivat Not 44, 29 53 61
Ovriga skulder Not 45, 29 729 662
1028 919
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 46, 29 673 847
673 847
Summa eget Rapital, avsdttningar och skulder 49275 46 867

Arsredovisning 2016
Folksam 6msesidig sakférsakring
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Rapport 6ver férdndringar i eget Rapital

Roncernen, Mkr

Eget kapital hanforligt till forsdkringstagarna

Omrdknings-
reserv®

Balanserade
vinstmedel inkl.
drets resultat 2

Eget kapital hdn-
forlig till forsdak-

ringstagarna

Innehav utan
bestdmmande
inflytande

Totalt eget
kapital

Ingdende balans 2015-01-01 30 12390 12420 323 12743
Férvarv fran innehav utan be-
stémmande inflytande - 28 28 -175 -147
Arets resultat - 605 605 - 605
Arets 6vrigt totalresultat -16 331 s - s
Arets totalresultat -16 936 920 - 920
Utgdende balans 2015-12-31 14 13354 13 368 148 13516
Avyttring av bolag = 1 1 -2 -1
Arets resultat - 1239 1239 19 1258
Arets 6vrigt totalresultat 59 8 42 - 42
Arets totalresultat 39 1242 1281 19 1300
Utgdaende balans 2016-12-31 53 14 597 14 650 165 14815
POmrdkningsreserver avser omrdkning av utléndska verksamheter.
Balanserade vinstmedel inkluderar Reservfond, Rapitalandelsfond, Obeskattade reserver, Aktuariella vinster och férluster inkl 1éneskatt,
skatt hanférlig till komponenter avseende 6vrigt totalresultat och drets resultat.
I Not 1 Redovisningsprinciper beskrivs karaktér och syfte med reservposter under eget kapital

Arsredovisning 2016
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Rassaflédesanalys

KRoncernen, Mkr 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Resultat fére skatt? 1763 817
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet? -227 966
Betald skatt -144 -166
Rassafléde fran den 16pande verksamheten foére férdndring i tillgangar och skulder 1392 1618
Forandring av 6vriga rorelsefordringar -31 -561
Forandring av évriga rorelseskulder -97 -94
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 1264 963

Investeringsverksamheten

Féréndring av placeringstillgangar® -964 -873
Férdndring av placeringstillgdngar som inte anvénds direkt i rérelsen -642 -406
Nettoinvestering i Roncernféretag, likvidpaverkan® =563 -136
Nettoinvestering i intresseféretag, likvidpaverkan® 83 =
Nettoinvestering i évriga placeringstillgdngar® -2 -33
Férdndring av materiella och immateriella tillgangar? -160 -237
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1606 -1279
Arets kassafléde -342 -316
Likvida medel vid drets bérjan ® 1790 2138
Rursdifferens i likvida medel 56 -32
Likvida medel vid drets slut ® 1504 1790
Arets kassafléde -342 -316
YBetalda och erhdllna réntor och utdelningar
Under perioden betald rénta -25 -12
Under perioden erhdllen rdnta 806 390
Under perioden erhdllen utdelning 308 450
Summa betalda och erhallna réntor och utdelningar 1089 828
2Poster som inte ingdr i kassaflédet
Nedskrivningar 266 68
Avskrivningar 249 244
Resultatandel i intresseféretag 5 =3
Realiserad vinst (-)/férlust (+) -374 -730
Orealiserad vinst (-)/férlust (+) -1256 894
ValutaRursvinst (-)/férlust (+) -243 -286
Foérandring av upplupet anskaffningsvérde réntebdrande vérdepapper 454 468
Férdandring av avsattningar avseende férsdkringsavtal 689 359
Forandring avsdttning pensioner och liknande forpliktelser -17 -65
Fordandring av premiefordran - 18
Summa poster som inte ingar i Rassaflédet -227 966
Arsredovisning 2016
Folksam &msesidig sakférsdkring
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Rassaflédesanalys (forts.)

KRoncernen, Mkr 2016 2015
PFéréndring av placeringstillgangar

Investering i placeringstillgéngar -14:430 -15493
Férsalining av placeringstillgangar 13 466 14 620
Summa férdandring av placeringstillgdngar -964 -873

“Nettoinvestering i Roncernféretag, likvidpaverkan

Investering i Roncernféretag -563 -136

Summa nettoinvestering i koncernféretag, likvidpaverkan -563 -136

SNettoinvestering i intresseféretag, likvidpaverkan

Investering i intresseféretag 8 =
Forsdljning av intresseféretag 75 -
Summa nettoinvestering i intresseféretag, likvidpaverkan 83 -

®Nettoinvestering i 6vriga placeringstillgangar

Investering i 6vriga placeringstillgédngar -2 -33

Summa nettoinvestering i dvriga placeringstillgangar -2 -33

PNettoinvestering i materiella och immateriella tillgangar

Investering i materiella och immateriella tillgadngar -160 =237

Summa nettoinvestering i materiella och immateriella tillgangar -160 -237

® Delkomponenter som ingdr i likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden 1515 1783
Kortfristiga placeringar jamstdllda med likvida medel -11 7
Summa delkomponenter som ingdr i likvida medel 1504 1790

Som kortfristiga placeringar har Rlassificerats ej likviderade affdrer avseende aktier och obligationer
vilka likvidregleras i ndra anslutning till affdrsdagen.

Ej tillgdingliga likvida medel

Andra legala restriktioner 37 101
Summa ej tillgéingliga likvida medel 37 101
Arsredovisning 2016

Folksam émsesidig sakférsdkring
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Resultatréikning
Moderforetaget, Mkr

Teknisk redovisning av skadeférsdkringsrérelsen

Premieintdkter (efter avgiven aterférsdkring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsdkring) Not 3 11639 11054

Premier for avgiven aterférsdkring Not 3 -120 -121

Férandring i Avsdttning for €] intjéinade premier och kvardréjande risker -222 -340

11298 10592

Kapitalavkastning 6verférd frdn finansrérelsen Not 4 227 309

Ovriga tekniska intdkter (efter avgiven aterférsdkring) 24 29
Forsdkringsersdttningar (efter avgiven aterférsakring) Not 5

Utbetalda férsékringserséttningar
Fore avgiven aterférsdkring -9 024 -8 596
Aterférsdkrares andel 61 216

Foérandring i Avsdttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterférsékring -574 208
Aterforsdkrares andel 49 =78
-9 489 -8247

Aterbiiring och rabatter (efter avgiven aterférsdkring) -366 -498
Driftskostnader Not 6 -1895 -2003
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven dterforsdkring) Not 7 -50 -34
Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat -250 148

Icke-teknisk redovisning

Skadeforsdkringsrorelsens tekniska resultat -250 148
Kapitalavkastning, intdkter Not 8,12 1290 1846
Orealiserade vinster pd placeringstillgangar Not9, 12 1274 18
KRapitalavkastning, kostnader Not 10, 12 =54t -245
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar Not 11, 12 - -901
Rapitalavkastning éverford till skadeférsdkringsrorelsen Not 4 =227 -309
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1746 557
Bokslutsdispositioner Not 35 71 -4677
Resultat fére skatt 1817 91
Skatt pd drets resultat Not 13 -464 -50
Arets resultat 1353 41

Rapport 6ver totalresultat
Moderforetaget, Mkr

2016 2015
Arets resultat 1353 41
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1353 41

Arsredovisning 2016
Folksam 6msesidig sakférsakring
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Resultatanalys

Direkt
forsdak- Sjuk- & Sjofart, varav
ring, olycks- Motor luftfart & foretag

svenska falls- fordons- Trafik- transport- Egedoms- och
Moderforetaget, Mkr risker forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring fastighet

Premieintdkter (efter avgiven
aterfdrsékring)

Premieinkomst
(fore avgiven aterférsdkring) 11639 11607 2149 8 284 1138 37 4908 371

Premier f6r avgiven

aterfoérsdkring -120 -120 -2 -11 -3 - -87 -43
Férandring i Avsdttning

for ej intjénade premier

och kvardréjande risker -222 -222 -26 -126 S =dl =187 8

11298 11 265 2121 3097 1138 36 4 684 336

Kapitalavkastning éverford
fran finansrérelsen 227 227 63 - 133 - 31 -

Ovriga tekniska intdkter
(efter avgiven aterférsékring) 24 24 5 12 4 - 3 -

Forsdkringsersdttningar
(efter avgiven dterfdrsékring)

Utbetalda férsékrings-
ersdttningar

Fore avgiven aterfoérsdkring -9 024 -9019 -1587 -2183 -1 039 -20 -4 074 -309
Aterférsdkrares andel 61 61 - 4 24 - 29 15

Foérandring i Avsdattning for
oreglerade skador

Fore avgiven aterférsdkring -574 -576 -88 1 -456 3 -155 -63
Aterférsdkrares andel 49 49 - - 1 - 44 49
-9 489 -9 486 -1675 -2178 -1470 -17 -4 156 -308

Aterbéiring och rabatter
(efter avgiven aterforsdkring) -366 -366 -28 -66 -56 -1 -95

Driftskostnader -1895 -1892 -315 -474 =277 -8 -784 -69

Ovriga tekniska kostnader
(efter avgiven dterforsdkring) -50 -50 = - -50 - - -

Skadeférsdkringsrorelsens
tekniska resultat -250 =277 171 391 -578 10 -317 -41

Avvecklingsresultat fére

avgiven aterférsdkring 228 228 148 8 13 8 -78 11

Forsdkringstekniska

avsdttningar fére avgiven

aterforsdkring

Ej intjdnade premier och kvar-

dréjande risker 5986 5986 450 1904 570 18 2947 107

Oreglerade skador 19 803 19794 6428 327 10536 8 2264 452

Aterbdring och rabatter 429 429 56 91 47 1 121 -
26 218 26 209 6934 2322 11183 27 5332 559

Aterférsékrares andel av for-
sdkringstekniska avsdttningar

Ej intjdnade premier och kvar-
dréjande risker - - - = = = - -

Oreglerade skador 168 168 - 2 37 - 115 106
168 168 - 2 37 - 115 106

Arsredovisning 2016
Folksam émsesidig sakférsdkring
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Resultatanalys (forts.)

Inkomst- Mottagen  Mottagen
och ater for- ater for-
avgangs Mottagen sdkring, sdkring,

varav hem Ansvars Assistans- bidrags aterfor- svenska utldndska
Moderforetaget, Mkr och villa forsdkring forsdkring forsdkring sdkring foretag foretag

Premieintdkter (efter avgiven
aterférsékring)

Premieinkomst
(fore avgiven aterférsdkring) 3792 745 109 33 -1 33 14 19

Premier for avgiven

aterforsdkring -42 -2 -17 -
Foérandring i Avsdttning

for ej intjénade premier

och kvardréjande risker -101 -44 B -5 67

3 649 699 95 28 66 33 14 19

KRapitalavkastning éverford
frén finansrérelsen 31 - - = = - - _

Ovriga tekniska intdkter
(efter avgiven aterférsdkring) 8 - - - - = = -

Forsdkringsersdttningar
(efter avgiven dterférsdkring)

Utbetalda forsékrings-

ersdttningar
Fore avgiven aterférsdkring -3129 -636 -35 -25 -56 -4 -2 -2
Aterférsékrares andel 14 - 3 = - - - _

Forandring i Avsattning for
oreglerade skador

Fore avgiven dterférsékring =68 7 =7 = 126 2 =1l 8
Aterforsdkrares andel =5 = 3 = = = = =
-3219 -629 -36 -25 70 -2 -3 1

Aterbéring och rabatter
(efter avgiven aterforsdkring) =77 -17 = = -120 - - -

Driftskostnader -610 -105 -19 -3 -9 -3 -3 -

Ovriga tekniska kostnader
(efter avgiven dterforsdkring) - - - - - = = -

Skadeférsdkringsrorelsens
tekniska resultat -223 -52 40 1 7 28 8 20

Avvecklingsresultat fore

avgiven aterforsdkring -105 17 9 1 125 -1 -2 1
Forsdkringstekniska
avsdttningar fére avgiven
aterforsakring
Ej intjdnade premier och kvar-
dréjande risker 2462 378 37 39 21 -
Oreglerade skador 1694 118 182 3 46 9 12 -3
Aterbdring och rabatter 98 23 113
4254 519 219 42 180 9 12 -3

Aterférsékrares andel av fr-
sdkringstekniska avsdttningar

Ej intjdnade premier och kvar-
dréjande risker - - - - - = = -

Oreglerade skador ¢ - 14 - - = - -
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Balansrdkning
Tillgdngar

Moderforetaget, Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgdngar Not 14 = 1
- 1

Placeringstillgangar
Byggnader och mark Not 15 1567 1359

Placeringar i koncern- och intresseféretag

Aktier och andelar i Roncernféretag Not 16 1773 1301
Rantebdrande vdrdepapper emitterade av, och ldn till, koncernféretag 175 175
Aktier och andelar i intresseféretag Not 18 67 212
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lan till, intresseféretag Not 19 330 326

2345 2014

Andra finansiella placeringstillgdngar

AkRtier och andelar Not 20, 29 7001 6 005
Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper Not 21, 29 27710 26 790
Lé&n med sékerhet i fast egendom 13 13
Ovriga l&dn Not 22, 29 442 378
Utldning till kreditinstitut Not 23 37 101
Derivat Not 24, 29 47 16
35249 33302

Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 2 1
Summa placeringstillgangar 39162 36676

Aterférsékrares andel av forsdkringstekniska avsdttningar

Oreglerade skador Not 37 168 120
168 120
Fordringar

Fordringar avseende direkt férsdkring Not 26 3489 3296
Fordringar avseende dterférsékring Not 27 22 61
Ovriga fordringar Not 28 715 691
4226 4049

Andra tillgangar
Materiella tillgangar Not 30 115 117
Kassa och bank 1073 1483
1188 1600

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupna rénte- och hyresintdkter Not 29 292 331

Forutbetalda anskaffningskostnader Not 31 138 181

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 32 170 178

599 690

Summa tillgdngar 45 345 43135
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Balansrdkning (forts.)

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Moderforetaget, Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital Not 33
Andra fonder
Reservfond 0 ¢}
Balanserat resultat 5343 5302
Arets resultat 1353 41
6 696 5343
Obeskattade reserver Not 35 9536 9607
Forsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven aterférsdkring)
Avsdttning for e intjdnade premier och kvardréjande risker Not 36 5986 5764
Avsdttning for oreglerade skador Not 37 19803 19229
Avsdttning for dterbdring och rabatter Not 38 429 566
26 218 25559
Andra avsdttningar
Pensioner och liknande férpliktelser Not 39 28 48
ARtuell skatteskuld 147 115
Uppskjuten skatteskuld Not 40 1365 1048
1540 1211
Depder fran aterférsdkrare 42 28
Skulder
Skulder avseende direkt foérsdkring Not 41 206 158
Skulder avseende daterfoérsékring Not 42 2 6
Skulder till kreditinstitut Not 43 19 10
Derivat Not 44, 29 53 61
Ovriga skulder Not 45, 29 534 580
815 814
Upplupna kRostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 46, 29 497 573
497 573
Summa eget Rapital, avsdttningar och skulder 45 345 43 135

Upplysning om moderféretagets stéllda sdkerheter, eventualférpliktelser och ekonomiska arrangemang som inte
redovisas i balansrdkningen, se not 49, not 50 och not 51
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Rapport 6ver férdndringar i eget Rapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Garanti Balanserat Totalt eget
Moderforetaget, Mkr kapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende balans 2015-01-01 - (o] 4036 1266 5302
Vinstdisposition - - 1266 -1266 -
Arets resultat - = - 41 41
Arets totalresultat - - - 41 41
Utgdende balans 2015-12-31 - (o] 5302 41 5343
Ingdende balans 2016-01-01 = (o] 5302 41 5343
Vinstdisposition - - 41 -41 -
Bestandsoéverldtelse - - - -
Arets resultat - - - 1353 1353
Arets totalresultat - = - 1353 1353
Utgdaende balans 2016-12-31 - (o] 5343 1353 6 696

I'Not 1 Redovisningsprinciper beskrivs karaktér och syfte med reservposter under eget kapital.

Arsredovisning 2016
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619 43



Rassaflédesanalys
Moderforetaget, Mkr

Den l6pande verksamheten 2016 2015
Resultat fére bokslutsdispositioner® 1746 557
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet? -596 745
Betald skatt -114 -164

Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére férdndring i tillgangar och skulder 1036 1138
Féréndring av évriga rérelsefordringar -100 =44l
Foréndring av évriga rérelseskulder -99 -98

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 837 626
Férdandring av placeringstillgdngar® -784 -628
Férandring av placeringstillgdngar som inte anvénds direkt i rérelsen

Nettoinvestering i Roncernféretag® -563 221
Nettoinvestering i intresseféretag® 79 -46
Nettoinvestering i évriga placeringstillgdngar® - -25
Férdndring av materiella och immateriella tillgdngar? -28 -58
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1296 -536

Finansieringsverksamheten

ARtieggartillskott, netto® -17 -
Rassafléde fran finansieringsverksamheten -17 -
Arets kassafléde -476 90
Likvida medel vid drets bérjan® 1490 1427
Rursdifferens i likvida medel 48 =27
Likvida medel vid drets slut® 1062 1490
Arets kassafléde -476 90

YBetalda och erhdllna réntor och utdelningar

Under perioden betald rénta -49 -32
Under perioden erhdllen rdnta 742 324
Under perioden erhdllen utdelning 304 450
Summa betalda och erhallna réntor och utdelningar 997 742

2Poster som inte ingdr i kassaflédet

Nedskrivningar 169 149
Avskrivningar 72 82
Realiserad vinst (-)/férlust (+) -337 -724
Orealiserad vinst (-)/férlust (+) -1274 882
ValutaRursvinst (-)/férlust (+) -243 -287
Foérandring av upplupet anskaffningsvérde réntebdrande vérdepapper 431 452
Férandring av avsdattningar avseende férsdkringsavtal 611 210
Forandring avsdttning pensioner och liknande forpliktelser -25 -18
Forandring av premiefordran - -1
Summa poster som inte ingar i Rassaflédet -596 745
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Rassaflédesanalys (forts.)

Moderforetaget, Mkr 2016 2015
PFéréndring av placeringstillgangar
Investering i placeringstillgéngar —147251 -151242
Férsalining av placeringstillgangar 13 467 114 @il4l
Summa férdandring av placeringstillgdngar -784 -628
“Nettoinvestering i Roncernféretag
Investering i Roncernféretag -563 -136
Likvidation av Roncernféretag - 357
Summa nettoinvestering i Roncernféretag -563 221
SNettoinvestering i intresseféretag
Investering i intresseforetag 4 -46
Forsdljning av intresseféretag 75 -
Summa nettoinvestering i intresseféretag 79 -46
®Nettoinvestering i 6vriga placeringstillgangar
Investering i 6vriga placeringstillgangar - -25
Summa nettoinvestering i dvriga placeringstillgangar - -25
PNettoinvestering i materiella och immateriella tillgangar
Investering i materiella och immateriella tillgangar -28 -58
Forsdljning av materiella och immateriella tillgédngar - -
Summa nettoinvestering i materiella och immateriella tillgangar -28 -58
®Aktiedgartillskott, netto
Erhdllna aktiedgartillskott - -
Lamnade aktidgartillskott -17 -
Summa aktiedgartillskott, netto -17 =
9 Delkomponenter som ingadr i likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 1072 1483
Kortfristiga placeringar jadmstdllda med likvida medel -10 7
Summa delkomponenter som ingdr i likvida medel 1062 1490
Som kortfristiga placeringar har Rlassificerats ej likviderade affdrer avseende aktier
och obligationer vilka likvidregleras i néra anslutning till affarsdagen.
Ej tillgéingliga likvida medel
Valutarestriktioner - -
Andra legala restriktioner 37 101
Summa ej tillgéingliga likvida medel 37 101
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmdn information

Arsredovisningen avges per 31 december 2016 och avser
rékRenskapsaret 2016 f6r Folksam émsesidig sakférsdkring
som dr ett 6msesidigt férsdkringsbolag med sdite i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret ér Bohusgatan 14, 106 60
Stockholm och organisationsnumret ér SO2006-1619.
Folksam Sak bedriver skadeférsdkringsverksamhet.

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen dr upprdttad i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) antagna
av EU. Tillampning sker dven av Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Rompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner. Aven tilldmpliga delar av Finans-
inspektionens foreskrifter FFFS 2015:12 och dess dndrings-
foreskrift samt Lag om drsredovisning i forsdkringsféretag
tilldmpas i koncernredovisningen.

Moderforetaget tilldimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet
om Moderféretagets redovisningsprinciper.

Forutsdttningar vid upprdttande

av Folksam Saks finansiella rapporter

Folksam Saks funktionella valuta ér svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste
miljontal kronor. Till f6ljd av detta kan avrundningsdiffe-
renser féoreRomma. Tillgangar och skulder dr redovisade till
anskaffningsvdrde, férutom vissa finansiella tillgdngar och
skulder som vdrderas till verkligt vérde. Finansiella tillgang-
ar och skulder som vérderas till verkligt vérde bestar av de-
rivatinstrument och finansiella tillgdngar Rlassificerade som
finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen. Aven fastigheter vérderas till verkligt vérde.

Bedémningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Vid upprdttande av de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS gdérs bedémningar och uppskattningar samt an-
taganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdRkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
dr baserade pad historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under rddande férhdllanden synes vara rimli-
ga. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. I not
55 beskrivs bedémningar och uppskattningar som har en
betydande inverkan pd de finansiella rapporterna.

De viktigaste antagandena som pdverkar redovisade belopp
for tillgdngar och skulder dr relaterade till de férsdkrings-
tekniska avsdttningarna. Avsdttningarna kontrolleras och
utvdrderas l6pande i det ordinarie boksluts- och prognos-
arbetet. Eventuellt 6verskott eller underskott i avsdttningen
for oreglerade skador, exRklusive innevarande skadedr,
redovisas i sin helhet i resultatrdkningen som ett avveck-
lingsresultat.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna har, tilldmpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i de fi-
nansiella rapporterna om inte annat framgadr i femdrséver-
sikten eller nedan.

Arsredovisningen har godkénts fér utfdrdande av styrelsen
den 16 mars 2017. Resultat- och balansrdkning blir féremadl
for faststdllelse pd stdmman den 20 april 2017.

Andrade redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper féranledda av
nya eller éindrade IFRS, samt andra regelverk

Férdndringar ARFL samt férdndringar enligt FFFS 2015:12
FFFS 2015:12, Féreskrifter och allmdnna rdd om drsre-
dovisning i férsdkringsféretag har ersatt Finansinspek-
tionens féreskrifter om allmdnna rad (FFFS 2008:26) om
drsredovisning i férsdkringsféretag. I de nya féreskrifterna
har det inférs utékade upplysningskrav pd den diskon-
teringsréinta som foéretaget anvdnder. Bestdmmelserna

om nyckeltal har anpassats till de krav och begrepp som
gdiller i och med genomfdrandet av Solvens II-direktivet
och férsdkringsgrenarnas indelning har anpassats till den
nationella tillsynsrapporteringen. Reglerna om offentliggé-
rande av redovisningsrelaterade uppgifter om ersdttning
och férmaner till ledningen har éverforts till FFFS 2015:12
fran Finansinspektionens allménna rad (FFFS 2011:2) om
ersdttningspolicy i forsdkringsforetag, fondbolag, borser,
clearingorganisationer och institut fér utgivning av elektro-
niska pengar. Reglerna trédde i kraft den 1 januari 2016 och
tilldmpas for férsta gangen pd arsbokslut, drsredovisningar
och Roncernredovisningar f6r rdkRenskapsdr som inleds efter
den 31 december 2015 och i deldrsrapporter som upprdttas
for del av sddant rédkenskapsar.

Utéver fordndrade kRrav pd upplysningar och nyckeltal har
inte de nya reglerna inneburit ndgon vdsentlig férandring i
de finansiella rapporterna.

Férandringar i ARFL har inférts som en f6ljd av EU:s nya
redovisningsdirektiv. Poster som inom linjen har tagits bort
och redovisas istéllet i not. Inom eget kapital tillkommer

en ny fond, Fond f6r utvecklingsutgifter, som ska innehalla
internt upparbetade utvecklingsutgifter. Det innebdr att f6r
foretag som har aktiverat egenupparbetade immateriella
tillgadngar blir dessa bundna i Fonden for utvecklingsutgifter
tills de &r helt avskrivna.

Férandringarna i ARFL har inte fatt ndgon vésentlig effekt
pa de finansiella rapporterna.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Upplys-
ningsinitiativ. Har betonas att utgdngspunkten for upplys-
ningar ska vara vésentlighet. Exempelvis innebdr detta att
specifika upplysningar inte behéver ldmnas om de &r ova-
sentliga dven om det finns ett uttryckligt krav i en standard.
Noterna kan inkludera redovisningsprinciper och behéver
inte presenteras i en speciell ordning. Rader i resultat och
ovrigt totalresultat samt balansrékning kan specificeras yt-
terligare vid behov. Vidare kan rader i balansrdkningen som
IAS 1 kréiver aggregeras om dessa beddms som inte vdsent-
liga. Andringen bedéms inte ha inneburit ndgon vésentlig
férdndring av de finansiella rapporterna.
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Nya IFRS och tolkningar som

dnnu inte boérjat tilldmpas

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsutta-
landen tréder ikraft f6rst under Rommande rdkenskapsar
och har inte fortidstilldmpats vid upprdttandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar som blir till-
ldmpliga fr.o.m. rdRenskapsar 2017 och framdt planeras inte
att fortidstillampas.

Nedan beskrivs férvéntade effekter pd de finansiella rap-
porterna som tilldmpningen av nedanstéende nya eller dnd-
rade IFRS forvdntas fa pd de finansiella rapporterna. Utéver
dessa bed6ms inte de 6vriga nyheterna pdverka Folksam
Saks finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Stan-
darden omfattar nya utgdngspunkter fér Rlassificering och
vdrdering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell och férenklade férutsdttningar f6r
sdkringsredovisning. IFRS 9 tréder ikraft den 1 januari 2018
och tidigare tilldmpning dr tillaten. EU godkdnde standar-
den under 2016. IASB har féreslagit att féretag som huvud-
sakligen bedriver férsdkringsverksamhet ska fa ett tillfalligt
undantag att senareldgga 6vergdngen till IFRS 9 till den 1
januari 2021 fér att Runna samordna tilldmpningen med
den nya redovisningsstandarden for férsékringsavtal, IFRS
17 som férvéntas borja gdlla fran detta datum.

De Rategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39
ersditts av tre Rategorier; dér vérdering antingen sker till
upplupet anskaffningsvérde, verkligt virde via 6vrigt total-
resultat eller verkligt vérde via resultatet. Indelningen i de
tre kategorierna gors utifran féretagets affdrsmodell fér de
olika innehaven respektive egenskaperna pd de Rassafléden
som tillgdngarna ger upphov till. Fair value option ér méjlig
att tilldmpa f6r skuldinstrument i de fall detta eliminerar
eller vasentligen reducerar en mis-match i redovisningen.
For eget kapitalinstrument dr utgéngspunkten att virdering
ska ske till verkligt vdrde via resultatet med en valmgjlighet
att istdllet redovisa vardefordndringar som inte innehas for
handel i 6vrigt totalresultat.

Vad gdller de delar som berdr finansiella skulder 6verens-
stdmmer merparten med de tidigare reglerna i IAS 39 fér-
utom vad avser finansiella skulder som frivilligt vérderas till
verkligt varde enligt den sd kallad "Fair Value Option”. For
dessa skulder ska vdrdeférdndringen delas upp pa férdand-
ringar som dr hdnférliga till egen kreditvérdighet respektive
pé férandringar i referensrdnta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer krdva en redo-
visning av ett drs férvantad forlust redan vid den initiala
redovisningen och vid en vésentlig 6kning av kreditrisken
ska nedskrivningsbeloppet motsvara de kreditférluster som
forvdntas uppRomma under den dterstdende 16ptiden. De
nya reglerna kring sdkringsredovisning innebdr bland annat
forenklingar av effektivitetstester samt utékning av vad som
dr tilldtna sdkringsinstrument och sdkrade poster.

Tillagg till IFRS 4: IASB har i september 2016 gett ut till-
lagg till nuvarande IFRS 4 f6r att hantera effekterna av att
IFRS 9 Finansiella instrument och kommande IFRS 17 For-
sdkringsavtal har olika tillédmpningsdatum. Féréndringen
férvéntas godkénnas av EU under 2017. Tilldggen innebdr
att féretag som uppfyller kriterierna kRan vdlja att antingen
gbra en justering i resultatrdkningen (overlay approach)
eller att senarelégga tilldmpningen av IFRS 9 och samord-
na med tilldmpningen av IFRS 17 (temporary exemption).

I overlay approach tillémpar féretaget IFRS 9 frédn 2018.
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For tillgangar som innehas i samband med férsdkringskon-
trakt och som enligt IFRS 9 redovisas till verkligt véirde via
resultatrdkningen men inte gjorde det under IAS 39, kan en
justering goras i resultatrékningen till 6vrigt totalresultat.

I temporary exemption kan féretag som huvudsakligen
bedriver férsdkringsverksamhet fd ett tillfélligt undantag
att senareldgga évergdngen till IFRS 9 till den 1 januari
2021 f6r att kunna samordna tilldimpningen med den nya
redovisningsstandarden fér forsdkringsavtal, IFRS 17 som
férvantas borja gdlla fran detta datum. I temporary exem-
ption fortsdtter foretaget att tilldmpa IAS 39 tills 6vergdng
till IFRS 17 sker, dock senast till 1 januari 2021. Folksam Sak
planerar att anvénda méjligheten till samordning med IFRS
17 Forsdkringskontrakt och dérmed senare tilldmpning av
IFRS 9.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med Runder. Standarden ersdtter
IAS 18 samt 6vriga standarder avseende intdktsredovis-
ning. IFRS 15 trdder ikraft 2018 och EU godkénde standar-
den under tredje kRvartalet 2016. Syftet med en ny intdkts-
standard dr att ha en enda principbaserad standard for
samtliga branscher som ska ersdtta befintliga standarder
och uttalanden om intdRkter. Standarden anvisar att intéikts-
redovisning ska ske enligt en femstegsmodell som i korthet
innebdr att ett féretag ska redovisa intékter i takt med att
prestationsdtaganden i avtal fullgors. Ett féretag ska for
varje Rontrakt med kund identifiera prestationsdtagande
for varje produkt eller tjdnst och ddrefter sdtta ett transak-
tionspris som fordelas till respektive prestationsatagande.
En intdkt ska ddrefter redovisas nér respektive prestations-
dtagande fullgdrs. Branscher som beddms pdverkas mest dr
telekom-, programvaru-, fastighets-, flyg-, férvars-, bygg-
och anléggningsbranscherna samt féretag som égnar

sig at Rontraktstillverkning. Alla féretag kommer dock att
paverkas av de nya, vasentligt utékade upplysningskraven.
Tre alternativa sdtt finns fér 6vergdngen:; full retroaktivi-
tet, delvis retroaktivitet (inkluderar lattnadsregler) och en
"ackumulerad effekt-metod” ddr eget Rapital justeras per 1
januari 2018 f6r kontrakt som dr pdgdende enligt det gamla
regelverket (IAS 11/IAS 18). Standarden dr inte tillamplig pd
férsdkringsavtal men dr tilldmplig f6r de avtal eller delar av
avtal som bedéms utgéra en tjdnst. Folksam Sak har gjort en
oversiktlig utvardering av effekterna som beddéms bli smé.

IFRS 16 Leases kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal.
IFRS 16 ska tillampas fradn och med 2019. Fortida till-
ldmpning dr tillaten forutsatt att dven IFRS 15 tilldmpas
fran samma tidpunkt. Fér leasetagaren innebdr IFRS 16 att
begreppen finansiell respektive operationell leasing férsvin-
ner och ersdtts av en modell ddr tillgdngar och skulder f6r
alla leasingavtal dér antingen leasingperioden 6verstiger

12 mdnader eller den leasade tillgangen inte dr av mindre
vdrde, ska redovisas i balansrdkningen. Foér leasegivare bi-
behdlls begreppen finansiell leasing och operationell leasing
vilket innebdr att redovisningen blir i princip oféréndrad.
Folksam Sak har dnnu inte gjort ndgon utvérdering av stan-
darden dd den dnnu inte godkdnts for tilldmpning inom EU.

Andrad IFRS 10 och IAS 28: Sale or Contribution of Assets
between an Investor and its Associate or Joint Venture. Det
har funnits en inkonsistens mellan IFRS 10 och IAS 28 avse-
ende hur férsdljning eller tillskott av tillgdngar mellan inves-
terare och intressefdéretag eller joint venture ska redovisas.
Andringen innebdr att hela vinsten eller férlusten redovisas
om forsdljningen eller tillskottet av tillgdngarna utgdrs av en
rorelse (oavsett om det dr ett dotterféretag eller en inkrdms-
overldtelse). Ndr det gdller forsdljning eller tillskott av
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tillgdngar som inte dr en rorelse ska endast del av vinst eller
forlust redovisas. EU avvaktar godkdnnande processen tills
tidpunkt for tilldmpning finns f6r den féreslagna dndringen
av IFRS 10 och IAS 28.

Tillagg till IAS 7 Rassaflddesanalys: Tilldgget avser yt-
terligare upplysningar avseende féréndringar f6r skulder
hdnforliga till finansieringsverksamheten. Tilldgget ska till-
ldmpas fran 2017.

Tillagg till IAS 12 Skatter: IASB har f6rtydligat hanteringen
av uppskjutna skattefordringar relaterade till orealiserade
forluster pd skuldinstrument som vérderas till verkligt vér-
de. Tilldgget ska tilldmpas fran 2017.

Ronsolideringsprinciper

Dotterféretag

Folksam Sak konsoliderar dotterféretag som stdr under
bestdmmande inflytande. Besttmmande inflytande innebér
direkt eller indirekt en rdtt att utforma ett féretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhdalla ekonomiska
fordelar. For att bestédmmande inflytande ska féreligga ska
foljande kriterier vara uppfyllda; Folksam Sak har inflytan-
de 6ver investeringsobjektet, Folksam Sak dr exponerad {6r
eller har ratt till rérlig ersattning frén sitt engagemang samt
kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen till att pd-
verka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestémmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberdttigande
aktier som utan dréjsmal Ran utnyttjas eller Ronverteras.

Livforsdkringsaktiebolag med utdelningsférbud kRonsolide-
ras inte. Folksam Sak har inte bestdmmande inflytande da
hela 6verskottet i ej vinstutdelande liviérsdkringsaktiebolag
tillfaller férsdkringstagarna i form av dterbdring och sdle-
des inte kan disponeras av moderféretaget. Folksam Sak
kan inte heller styra allokeringen av de synergieffekter som
finns i kapitalférvaltning, gemensamma funktionen, lokaler
och system.

Roncernredovisningen dr upprdttad enligt {6rvarvsmeto-
den. Férvérvsmetoden innebdr att ett férvdrv av dotterfore-
tag beaktas som en transaktion varigenom moderféretaget
indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar
dess skulder. I forvdrvsanalysen faststdlls det verkliga vdr-
det pd férvarvsdagen av férvdrvade identifierbara tillgang-
ar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan be-
stdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som ér hénférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i drets resultat. Overférd erséttning

i samband med férvérvet inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare afférsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Vid rorelseférvarv ddr 6verfoérd ersdttning, eventuellt vid
innehav utan bestdmmande inflytande och vid stegvisa foér-
vdrv, verstiger det verkliga vdrdet av férvérvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Ndr skillnaden ér negativ, sd Rallat
forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade kRépeskRillingar redovisas till verkligt vdrde vid
forvdarvstidpunkten. I de fall den villkorade képeskillingen
dr Rlassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen om-
vérdering och reglering gérs inom eget kapital. Fér évriga
villkorade kRépeskillingar omvérderas dessa vid varje rap-
porttidpunkt och féréndringen redovisas i drets resultat.
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Det finns tvd alternativ att redovisa innehav utan bestdm-
mande inflytande. Dessa tva alternativ dr att redovisa inne-
hav utan bestdmmande inflytandes andel av proportionella
nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebér att
innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill.
Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande kan géras férvérv f6r forvarv.

Vid forvdrv som sker i steg faststdlls goodwillen den dag

dd bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
vdrderas till verkligt vdrde och virdeférdndringen redovisas
i arets resultat. Kvarvarande innehav vérderas till verkligt
vdrde och vardeférdndringen redovisas i drets resultat ndr
avyttringar leder till att bestdmmande inflytande upphér.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med férvérvstidpunkten till det datum
dd det bestdimmande inflytandet upphor.

I de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte éver-
ensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper har
justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanfoérliga till innehav utan bestdmmande infly-
tande fordelas dven i de fall innehav utan bestémmande
inflytande kommer att vara negativt.

Intressefoéretag

ARtieinnehav i vilka Folksam Sak har ldgst 20 och hégst 50
procent av résterna eller pd annat sdtt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsmdssiga eller finansiella styrning-
en, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden innebdér
att det i koncernen redovisade vdrdet pd aktierna i intres-
seféretagen motsvaras av Roncernens andel i intressefo-
retagens egna Rapital samt koncernmdssig goodwill och
andra eventuella kvarvarande vdrden pd koncernmdssiga
6ver- och undervérden. Det redovisade vérdet av aktier i
intresseforetag férdndras med den drliga resultatandelen
och motsvarande belopp redovisas i resultatrdkningen
under "Andel i intresseforetags resultat” i det icke-tekniska
resultatet. Redovisade vinstandelar dr ej att betrakta som
disponibla fér digarkoncernen och darfér sker en omféring
till kapitalandelsfonden.

Eventuell skillnad vid férvérvet mellan anskaffningsvérdet
fér innehavet och dgarféretaget andel av det verkliga vdrdet
netto av intressefdretagets identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3
Rorelseforvarv.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som dr hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppRommer inkluderas i anskaff-
ningsvérdet. Nar koncernens andel av redovisade férluster
iintresseforetaget 6verstiger det redovisade vérdet pa
andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll.
Avrdkning for forluster sker Gven mot langfristiga finansiel-
la mellanhavanden utan sdkerhet, vilka till sin ekonomiska
innebord utgoér del av dgarféretagets nettoinvestering i
intresseféretaget. Fortsatta forluster redovisas inte sdvida
inte Roncernen har ldmnat garantier f6r att téicka férluster
uppkRomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden till-
ladmpas fram till den tidpunkt ndr det betydande inflytandet
upphor.

48



Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Roncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppRommer fran Roncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprdttandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkom-
mer frén transaktioner med intressefdéretag elimineras i den
utstrdckning som motsvarar Roncernens dgarandel i fore-
taget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sdtt som
orealiserade vinster, men endast i den utstréickning det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pd transak-
tionsdagen. Folksam Saks funktionella valuta dr svenska
Rronor och vid vdrdering av tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta anvénds balansdagens stéingningskurser. Valuta-
kRursforandringar redovisas i resultatrdkningen netto p&
raden "Kapitalavkastning, intéikter” respektive "Kapitalav-
Rastning, kRostnader”.

Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvdrden omrdknas till valutakurs vid
transaktionstillfdllet. Icke-monetdra tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga véirden omréknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rdder vid tidpunkten for
vdardering till verRligt vdrde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive
andra Roncernmdssiga 6ver- och undervdrden, omrdknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valuta-
Rurs som rdder pa balansdagen. Intékter och kostnader i
en utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av de valuta-
Rurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrdkningsdifferenser som uppstar vid valutaomrdkning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kRapital i en omrdkningsreserv.

Forsdkringsavtal

Redovisning av verksamhet som redovisas

som forsdkringsverksamhet

Folksam Sak har Rlassificerat alla avtal utifrdn den for-
sdRringsrisk de innehdller och ddrmed den ekonomiska
pdaverkan som en férsdkringshdndelse har fér bolaget. For
att rdknas som ett férsdkringsavtal ska den ekonomiska
pdverkan vara betydande. Féretaget har bedémt att den
ekonomiska paverkan dr betydande om forsdkringsrisken
dr minst fem procent. Samtliga avtal har klassificerats som
foérsdkringsavtal.

Verksamhet som redovisas som férsdkringsverksamhet
redovisas enligt IFRS 4.

Intdktsredovisning/Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien f6r
direkt férsdkring och mottagen aterférsékring som inbe-
talts eller Ran tillgodoféras féretaget for forsdkringsavtal
ddr férsdkringsperioden pdborjats fore rdkenskapsdrets
utgdng. Som premieinkomst redovisas ocksd premier foér
forsdakringsperioder som paborjas forst efter rdkenskaps-
drets utgang, om de enligt avtal férfaller till betalning under
rdkenskapsdret.

Arsredovisning 2016
Folksam émsesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien f6r
hela férsdkringsperioden efter avdrag for sedvanliga kund-
rabatter.

Férnyelsepremier som inte dr bekrdéftade av férsdkringsta-
garen samt premier f6r nytecknade férsdkringsavtal rdknas
in med de belopp som de berdknas inflyta med. Annullatio-
ner reducerar premieinkomsten sd snart beloppet dr kant.
Tilldggspremier réiknas in med de belopp som de berdknas
inflyta med. Premieinkomst redovisas exklusive skatter och
andra offentliga avgifter som belastar férsdkringspremien.

Premieintdkten motsvarar den del av premieinkomsten som
dr intjdnad. Ej intjdnad premie avsdtts till Avsdttning for ej
intjinade premier.

Utbetalda forsdkringsersdttningar

Som utbetalda férsdkringsersdttningar redovisas utbe-
talningar till férsdkringstagare under rakenskapsaret pa
grund av férsdkringsavtal eller intréffade férsékringsska-
dor, oberoende av nér skadan intréffat.

Forsdkringstekniska avsdttningar

De forsdkringstekniska avsdttningarna utgérs av:

e avsdttning for ej intjinade premier och kvardréjande risker,

e avsdttning for oreglerade skador, inklusive skaderegle-
ringskostnader,

o avsdttning for ej forfallen dterbéring.

Avsdttning for ej intjinade premier och kvardréjande risker
Avsdttningen for ej intjdnade premier utgdr vérdet av
bolagets samlade ansvarighet fér 16pande foérsdkringar.
Berdkningarna av avsdttningarna har gjorts enligt veder-
tagen metodik innebdrande att man beaktar hur stor del av
premien for varje enskild férsdkring som hénfér sig till tiden
efter redovisningsperioden.

I grenar ddr premienivdan har bedémts som otillrdcklig ska
den enligt ovan berdknade avsdttningen for ej intjdnade
premier f6r vid redovisningsperiodens slut géllande férsdk-
ringar férstérkas med en avsdttning f6r Rvardréjande risker
avseende perioden fram till ndsta férfallodag. En sddan
avsdttning har gjorts inom grenarna Foretag, Sjuk- och
olycksfall och Motor.

Avsdttning for oreglerade skador

Avsdttning for Rdnda men oreglerade skador har gjorts till
sitt Rdnda belopp med tilldgg fér berdknade dterstdende
utbetalningskostnader samt berdknade dterstdende skade-
regleringskostnader.

Avsdttning f6r okdnda skador avseende sdvdl utbetalnings-
kostnader som skaderegleringskostnader har skett med
hdnsyn till erfarenhet av for varje tidpunkt intrédffade men i
efterhand rapporterade férsékringsfall.

De metoder som anvdnds f6r person- och egendomsforsdk-
ring dr chain-ladder och Bornhuetter-Ferguson. Bdgge me-
toder dr vedertagna aktuariella metoder som dr val Rontrol-
lerade och accepterade. Chain-ladder ger bdst resultat fér
férsdkringsgrenar med ett stabilt utbetalningsfléde, det vill
st@ga att de kommande drens utbetalningar antas ske i sam-
ma takt som féregdende drs utbetalningar. For férsdkrings-
grenar ddr den historiska utvecklingen inte dr tillrécklig
eller instabil anvénds Bornhuetter-Ferguson metoden. Den
anvdnder en Rombination av chain-ladder och en uppskat-
tad totalkostnad, till exempel baserad pd marknadsdata
eller riskpremieutveckling. Bornhuetter-Ferguson anvdnds
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framférallt for nyare skadedr och f6r férsdkringsgrenar med
betydande inslag av personskador. Oavsett metod finns
docR ett naturligt inslag av osékerhet beroende pd dndrade
forutsattningar inom och utom bolaget 6ver tiden, samt rent
slumpmadssiga svéingningar.

For forsdkringsgrenar ddar skadorna tar lang tid att slutreg-
lera gors explicita antaganden om den framtida inflations-
nivan fér den aktuella grenen. Fér skador Ropplade till pris-
basbeloppets utveckling antas en skadeinflation pa 2 (2)
procent och f6r skador kopplade till 16neinflationen antas en
skadeinflation pa 3 (3) procent.

Ut6ver avsdttningen fér kommande skadeutbetalningar
gors dven avsdttning for dterstdende skadereglerings-
Rostnader. Denna avsdttning baseras pa erfarenheter fran
tidigare drs skaderegleringskostnader och en uppskattning
av den totalt utestdende mdngden skador som dterstdr att
reglera.

For skadelivréntor och sjukrdntor berdknas avséttningarna

med livaktuariella metoder. Detta innebdr att man fér ska-

delivrdntor gér antaganden om:

o forvantad dédlighet; branschgemensamma antagande
om férvantad dodlighet uppdelat pd kén och dlder,

¢ Rommande vdrdesdkring; styrs avlagen av dndring i ska-
destandslivrdntor,

¢ diskonteringsrdntekurvor,

e driftkostnadsbelastning.

For sjukférsdkring baseras berdkningen pd antaganden om:
e sannolikheten for insjuknande/tillfrisknande,

o diskonteringsrdntekurvor,

e driftkostnadsbelastning.

Diskonteringsrdntan berdknas med utgangspunkt i mark-
nadsrdntor f6r rénteswappar, justerade f6r kreditrisk, och
med antagande om en langsiktig terminsrénta. Marknads-
rdntorna ges full vikt upp till 10 ar, varefter vikten avtar
linjart upp till 20 ars 16ptid. Darefter konvergerar diskonte-
ringsrdntan mot den langsiktiga terminsrdntan. Den lang-
siktiga terminsrédntan uppgar till 4,2 procent (4,2 procent).

Avsdttning for ej férfallen aterbdring

Avsattningen for ej férfallen aterbdring utgérs av den ater-
bdring som foérvéntas utbetalas till férsdkringstagarna p&
avtal som 16pt till och med rdkenskapsdret.

Forlustprévning

Folksam Saks tilldmpade redovisnings- och vérderingsprin-
ciper fér forsdRringstekniska avsdttningar och férutbetalda
anskaffningskostnader innebdr automatiskt en prévning av
att avsdttningarna dr tillrdckliga med avseende pad férvan-
tade framtida kassafléden.

Forutbetalda anskaffningskostnader f6r férsdkringsavtal
Foérsdljningskostnader som har ett klart samband med
tecknade av férsdRkringsavtal tas upp som en tillgdng, férut-
betalda anskaffningskostnader. Med férsdljningskostnader
avses till exempel provisioner, Rostnader f6r marknadsfo-
ring av férsdkringsprodukter, léner och andra Rostnader

for sdljare som varierar med och som direkt eller indirekt ér
relaterade till anskaffning eller férnyelse av férsékringsav-
tal. Anskaffningskostnaden aktiveras endast f6r homogena
grupper av individuellt tecknade avtal som bedéms genere-
ra en vinstmarginal som minst téicker anskaffningskostna-
derna. Férutbetalda anskaffningskostnader periodiseras pa
ett sditt som motsvarar periodisering av ej intjéiinade premier.
Avskrivningstiden uppgar till tolv mdanader.
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Driftskostnader

Samtliga driftskostnader férdelas i resultatrdkningen efter
funktionerna anskaffning, skadereglering, administration,
provisioner och vinstandelar i avgiven dterférsdkring, Ra-
pitalavkastning kostnader samt i vissa fall dvriga tekniska
kostnader.

Avgiven aterférsdkring

Som premie fér avgiven aterférsdkring redovisas belopp
som betalats ut under rdkenskapsdret eller belopp som
tagits upp som en skuld till f6rsdkringsféretag som mot-
tagit dterférsdkring enligt ingdngna aterférsdkringsavtal,
inklusive portféljpremier. Premierna periodiseras sa att
kostnaden férdelas till den period som férsdkringsskyddet
avser. Avdrag gors fér belopp som gottskrivits pa grund av
portfoljdterdragning eller en férdndring av aterférsékrares
andel av proportionella dterférsdkringsavtal.

Aterférsdkrares andel av forsdkringstekniska avsdttningar
motsvarar aterférsdkrares ansvar for férsdkringstekniska
avsdttningar enligt ingdngna avtal. Féretaget bedémer ned-
skrivningsbehovet fér tillgadngar avseende dterforsdkrings-
avtal varje drsbokslut/kvartal. Om datervinningsvdrdet dr
lagre &n redovisat vdrde pd tillgdngen sa skrivs tillgdngen
ned till dtervinningsvdrdet och nedskrivningen kostnadsférs
i resultatrdkningen.

Redovisning av kRapitalavkastning
Rapitalavkastning 6verford fran

finansrorelsen i skadeforsdkring

Frdn kapitalférvaltningens resultat fors Rapitalavkastning
over till forsékringsrérelsens resultat baserat pd genom-
snittliga férsékringstekniska avsdttningar fér egen rékning
efter avdrag for nettofordringar i f6rsdkringsrérelsen. Den
overforda Rapitalavkastningen berdknas utifrdn en rén-
tesats som motsvarar réntan pd statsobligationer med en
16ptid som vésentligen éverensstémmer med durationen f6r
de forsdkringstekniska avsdttningarna.

Rapitalavkastning, intdkter

Posten Kapitalavkastning, intéikter avser avkastning pa
placeringstillgdngar och omfattar hyresintdkter fran bygg-
nader och mark, utdelning pd aktier och andelar (inklusive
utdelningar pd aktier i Roncern- och intresseféretag), rénte-
intdkter, valutakRursvinster (netto), dterférda nedskrivningar
och realisationsvinster (netto).

KRapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader
for placeringstillgangar. Posten omfattar driftskostnader
fér byggnader och mark, kapitalférvaltningskostnader, rén-
teRostnader, valutakursférluster (netto), av- och nedskriv-
ningar samt realisationsférluster (netto).

Realiserade och orealiserade vérdeférdndringar

For placeringstillgdngar som vdrderas till anskaffningsvdr-
de utgdr realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan
férsdljningspris och bokfoért vdrde. For placeringstillgdngar
som vdrderas till verkligt vérde dr realisationsvinsten den
positiva skillnaden mellan férsdljningspris och anskaff-
ningsvdrde. For réntebdrande vardepapper dr anskaff-
ningsvdrdet det upplupna anskaffningsvdérdet och {6r 6vri-
ga placeringstillgangar det historiska anskaffningsvdrdet.
Vid férsdljning av placeringstillgdngar redovisas tidigare
orealiserade vérdeférdndringar som justeringspost under
posterna Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar res-
pektive Orealiserade forluster pd placeringstillgangar.
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Orealiserade vinster och férluster redovisas netto per till-
gdngsslag. Sadana féréndringar som férklaras av valuta-
kRursfordndringar redovisas som valutakursvinst eller valu-
takursforlust under posten Rapitalavkastning.

Skatter

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom dé underlig-
gande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt to-
talresultat eller eget kapital.

ARtuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt dr, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor Gven justering av aktuell skatt hénférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovi-
sade och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder.
Tempordra skillnader beaktas inte f6r skillnader som upp-
kommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte heller
vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte
dr rorelseforvdrv som vid tidpunkten f6r transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vi-
dare beaktas inte heller tempordra skillnader hénférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvéntas bli
aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pd hur underliggande tillgangar
eller skulder forvdntas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

UppsRjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
pordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det dr sannolikt att dessa Rommer att kunna ut-
nyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelning-
en redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pa tillgdngssidan kRundfordringar, aktier och
andra egetkapitalinstrument, ldnefordringar och rdntebad-
rande vardepapper, évriga finansiella placeringstillgdng-
ar samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantdrsskulder, utgivna skuldinstrument, ldneskulder
samt derivat. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa affdrsdagen, som utgér den dag da foretaget
forbinder sig att férvdrva eller avyttra tillgdngen. En finan-
siell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stdllning
ndr rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géiller f6r del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport
over finansiell stdllning ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat sdtt utsldcks. Detsamma gdller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stdll-
ning endast ndr det féreligger en legal rdtt att Rvitta belop-
pen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med
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ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Rlassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt
till anskaffningsvérde motsvarande instrumentets verkliga
vérde med tilldgg for transaktionskostnader f6r alla finan-
siella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt vérde via re-
sultatrdkningen, vilka redovisas till verkligt véirde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassifice-
ras vid férsta redovisningen utifrdn i vilket syfte instrumen-
tet férvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter férsta redovisningstillféllet
sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas bdade initialt och 16pande till
verkligt vérde. Vardedkningar respektive vdrdeminskning-
ar samt i fdrekommande fall betald och upplupen rdnta pda
derivat redovisas som nettoresultat av finansiella transak-
tioner.

Finansiella tillgdngar védrderade till

verkligt vdrde via resultatrédkningen

Denna Rategori bestdr av tva undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehas fér handel och andra finansiella
tillgdngar som féretaget initialt valt att placera i denna ka-
tegori (enligt den sé kallade Fair Value Option). Finansiella
instrument i denna kategori vdrderas 16pande till verkligt
virde med vérdeféréndringar redovisade i resultatrdkning-
en. I den forsta undergruppen ingdr derivat med positivt
verkligt varde. I undergruppen finansiella tillgdngar som
féretaget initialt valt att placera i denna kategori ingdr f61-
jande placeringstillgdngar: aktier och andelar, obligationer
och rdntebdrande vdrdepapper.

Folksam Sak har som princip att hdnféra samtliga dessa
placeringstillgdngar som dr finansiella instrument och som
inte dr aktier i dotter- eller intresseféretag till Rategorin
Finansiella tillgangar vdrderas till verkligt vdrde via resulta-
trékningen ddrfor att féretaget I6pande utvdrderar kapital-
férvaltningens verksamhet pd basis av verkliga vdrden.

BerdRkning av verkligt vérde
Fér en beskrivning av hur verkligt vérde bestdms héinvisas
till not 29.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar
som inte dr derivat, som har faststdllda eller faststdllbara
betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv mark-
nad. Till denna Rategori hanfors 1an med sdkerhet i fast
egendom, 6vriga lan, lan ldmnade till Roncern- och intres-
seféretag, 6vriga fordringar inklusive likvida medel samt
upplupna rdnteintdkter. Dessa tillgdngar vdrderas till no-
minellt belopp plus upplupen rdanta. Kund- och lanefordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga
efter avdrag fér osdkra fordringar.

AkRtier och andelar i koncernféretag

Innehaveti Férenade Liv Gruppférsdkring AB Rlassificeras
som tillgangar som kan sdljas, och redovisas i Roncernre-
dovisningen som aktier och andelar i koncernféretag, bero-
ende pd att innehavet avser liviérsdkringsaktiebolag som
bedrivs med vinstutdelningsférbud och konsolidering inte
sker. Vérdering sker till anskaffningsvdrde efter avdrag f6r
erforderliga nedskrivningar.
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Finansiella skulder vérderade till

verRligt vdrde via resultatrdkningen

Denna kategori bestdar av tva undergrupper, finansiella
skulder som innehas f6r handel och finansiella skulder som
vid férsta redovisningstillfdllet identifierats som tillhérig
till denna kategori. I den férstndmnda delkategorin ingar
derivat med negativt verkligt véirde. Féréndringar i verkligt
vdarde redovisas i resultatrékningen.

Folksam Sak har inte hanfért nagra skulder till vérderings-
Rategorin finansiella skulder vdrderade till verkligt varde
over resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder

Uppldning samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leve-
rantdrsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna vdrderas
till upplupet anskaffningsvdrde.

Nedskrivningar av finansiella instrument
NedsRrivningsprévning for finansiella tillgdngar

i kategorin lanefordringar/kundfordringar

Vid varje rapporttillfdlle utvérderar Folksam Sak om det
finns objektiva beldgg som tyder pd att en finansiell tillgang
eller grupp av tillgdngar dr i behov av nedskrivning till f5ljd
av att en eller flera hdndelser (férlusthdndelser) intraffat
efter det att tillgdngen redovisats for férsta gangen och att
dessa forlusthdndelser har en inverkan pda de uppskattade
framtida kassaflédena frdan tillgdngen eller gruppen med
tillgdngar. Om det finns objektiva bevis som tyder pd att ett
nedskrivningsbehov kRan finnas sé& betraktas dessa tillgdng-
ar som osdkra. Objektiva bevis utgérs av observerbara fér-
hdllanden som intrdffat och som har en negativ inverkan pd
mojligheten att dtervinna anskaffningsvdrdet.

Det redovisade vdrdet efter nedskrivningar pa tillgdngar
tillhérande kategorin lanefordringar och kundfordringar vil-
ka redovisas till upplupet anskaffningsvdérde berdknas som
nuvdrdet av framtida kassafléden diskonterade med den
effektiva rénta som gdllde da tillgdngen redovisades férsta
gdngen. Tillgdngar med en Rort 16ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrékningen.

En finansiell tillgdng har ett nedskrivningsbehov endast om
objektiva beléigg visar att en eller flera héndelser intrdffat
som har en inverkan pé framtida Rassafléden for den finan-
siella tillgdngen om dessa Ran uppskattas pa ett tillférlitligt
sdtt.

Objektiva beldgg for att en eller flera hdndelser intraffat
som pdaverkar uppskattade framtida kRassafléden dr exem-
pelvis féljande:

¢ betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller
gdldendren,

e attlangivaren beviljat lantagaren en eftergift som en f6ljd
av dennes finansiella svdarigheter och som annars inte
hade 6vervdgts,

e ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller f{érsenade betalning-
ar av rdntor eller kapitalbelopp,

e att det dr sannolikt att ldntagaren kommer att ga i kon-
Rurs eller genomgad annan finansiell rekonstruktion och

¢ negativ vardeutveckling pa pantsatta tillgangar.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning aterférs om det bade finns bevis pd att ned-
skrivningsbehovet inte léingre féreligger och det har skett en
féréndring i de antaganden som ldg till grund fér berékning-
en av det nedskrivna beloppet.
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NedsRkrivningar av tillgdngar inom kategorin ldnefordringar
och kRundfordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvdrde dterférs om en senare 6kning av dtervinnings-
vdrdet objektivt kan hdnforas till en hdndelse som intrdffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Leasade tillgéngar

Samtliga leasingavtal har Rlassificerats som operationella
och redovisas enligt reglerna fér operationell leasing. Kost-
nader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets
resultat linjért éver leasingperioden.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvdr-
det for rorelseférvarvet och det verkliga vardet av férvérva-
de tillgangar, évertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill véirderas till anskaffningsvérde minus eventuel-
la ackumulerade nedskrivningar i koncernredovisningen.
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestédmbar nytt-
jandeperiod skrivs inte av. Dessa tillgdngar testas istéillet
for nedskrivningsbehov bdde drligen och ndr det finns en
indikation. Testen av nedskrivningsbehovet gors enligt IAS
36 Nedskrivningar. Goodwill som uppkRommit vid férvérv av
intresseféretag inkluderas i det redovisade vdrdet f6r ande-
lar i intresseféretag.

Ovriga immateriella tillgangar

Tillgdngarna bestdr av egenutvecklade och férvarvade
programvaror samt évriga separat férvérvade immateri-
ella tillgdngar som bedémts medfdra framtida ekonomiska
fordelar. Tillgangarna redovisas till anskaffningsvdrde med
avdrag f6r ackumulerad avskrivning (se nedan) och eventu-
ella nedskrivningar.

De viktigaste kriterierna vid bedédmning om en immateriell
tillgdng ska tas upp i balansrdkningen dr om det bedéms
mojligt att fardigstdlla den immateriella tillgdngen sé den
kan anvéndas och att det bedéms sannolikt att den kommer
att generera eRonomiska férdelar.

AvsRrivningsprinciper

AvsRrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver
den immateriella tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioderna omprévas drligen. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de dr
tillgéingliga f6r anvdndning. De beréknade nyttjandeperio-
den uppgdr till tvé-fem ar.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas i syfte
att generera avkastning. Rérelsefastigheter dr fastigheter
som innehas i syfte att brukas i den egna verksamheten.
Rorelsefastigheter redovisas i koncernredovisningen under
materiella tillgéngar.

Foérvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde i balans-
rékningen med vardeféréndringar éver resultatrékningen.
Det verkliga vérdet baseras halvarsvis pa varderingar utfor-
da av oberoende varderingsmdn. Vid kvartalsbokslutens for-
sta respektive tredje kvartal vérderas fastigheterna internt.
Det verkliga véirdet faststdlls genom en kombination av hu-
vudsakligen en marknadsanpassad kassaflédeskalkyl samt
avkastningsmetoden. Avkastningsmetoden dr baserad pa
nuvdrdet av berdknade framtida kassafléden samt nuvdrdet
av ett berdknat restvérde for respektive fastighet.
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Sdvdl realiserade som orealiserade vdrdeférdndringar re-
dovisas i resultatrdkningen. Hyresintdkter redovisas under
Rapitalférvaltning, intékter och fastighetskostnaderna un-
der Rapitalférvaltning, kostnader.

Materiella tillgdngar

Materiella tillgangar redovisas som tillgdng i balansrék-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férde-
lar kommer att komma féretaget till del och anskaffnings-
vdrdet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. For rérelsefastigheter vilka redovisas som ma-
teriell anldggningstillgdng utgoérs anskaffningsvardet av det
redovisade vdrdet vid tidpunkten for bytet fran att redovisa
fastigheten som férvaltningsfastighet till att redovisa fastig-
heten som rorelsefastighet. For Ronst ingdende i materiella
tillgdngar utgdrs anskaffningsvardet av verkligt varde vid
tidpunkten for att redovisa Ronsten i balansrékningen.

Det redovisade vdrdet fér en materiell anldggningstillgdng
tas bort ur balansrékningen vid utrangering, avyttring eller
ndr inga framtida eRonomiska férdelar véntas fran anvénd-
ning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forsdljningspriset och
tillgdngens redovisade virde med avdrag fér direkta for-
sdljningskostnader. Vinst och férlust redovisas i det tekniska
resultatet.

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgangens beréknade nyttjan-
deperiod vilken uppgar till fem dr f6r maskiner och inventa-
rier med undantag fér Ronst som inte skrivs av.

Rorelsefastigheter

Som roérelsefastigheter redovisas fastigheter som stadigva-
rande anvdnds i verksamheten. Rérelsefastigheter redovi-
sas enligt anskaffningsmetoden i IAS 16 och avskrivningar
gors enligt komponentmetoden. Rérelsefastigheter redovi-
sas uppdelat pd Romponenter som skrivs av utifrdn berdk-
nad ekonomisk livsldngd f6r de olika komponentkRategorier-
na. Tillkommande utgifter ldggs till det redovisade vdrdet

i det fall investeringen anses vdrderingshéjande. Utgifter
avseende l6pande underhdll och reparationer Rostnadsfors i
den period de uppkommer. RKomponenten mark har bedémts
ha obegrénsad nyttjandetid varfér avskrivning ej gors. Vid
vdrdering av rérelsefastigheterna tilldmpas den sd kallade
anskaffningsvdrdemetoden, varvid fastigheterna redovisas
till anskaffningsvdrde i koncernredovisningen med avdrag
foér avskrivningar enligt en avskrivningsplan som anpassas
efter tillgdngens nyttjandeperiod.

Nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgangar
NedsRrivningsprévning for materiella

och immateriella tillgdngar samt andelar

i dotterforetag och intresseféretag m.m.

De redovisade vdrdena fér tillgdngarna prévas vid varje ba-
lansdag. Om indikation pd nedskrivningsbehov finns, berdk-
nas tillgdngens atervinningsvdrde. En nedskrivning belastar
resultatrdkningen.

Atervinningsvdardet ér det hégsta av verkligt virde minus
férsdljningskostnader och nyttjandevdrde. Vid berékning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk
som dr férknippad med den specifika tillgangen.
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En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde
overstiger atervinningsvdrdet. En nedskrivning belastar
resultatrdkningen. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga
till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas i
férsta hand till goodwill. Ddrefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingdr i enheten (gruppen
av enheter).

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pd
att nedskrivningsbehovet inte ldngre foreligger och det har
skett en fordndring i de antaganden som ldg till grund fér
berdkningen av dtervinningsvdardet.

En reversering gors endast i den utstrdckning som tillgang-
ens redovisade vdrde efter dterforing inte 6verstiger det
redovisade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag fér
avskrivning ddr sd ér aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Andra avsdttningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nér Folksam
Sak har en befintlig juridisk eller informell f6rpliktelse som
en f6ljd av en intréffad héndelse, och det dr troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas fér att
reglera férpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av be-
loppet kan géras. Dér effekten av ndr i tiden betalning sker
dr vasentlig, berdknas avsdttningar genom diskontering av
det férvéntade framtida kassaflédet till en réntesats fére
skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvérde och, om det dr tilldmpligt, de risker som
ar férknippade med skulden.

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsforpliktelserna i Folksam omfattar avgiftsbestdm-
da och férmdnsbestdmda pensionsplaner reglerade genom
kollektivavtal samt individuella pensionsutféstelser. De for-
mdnsbestdmda pensionsplanerna dér tryggade genom av-
sattningar till Konsumentkooperationens pensionsstiftelse
eller genom forsdkring.

KRortfristiga ersdttningar

Rortfristiga ersdttningar till anstéllda berdknas utan dis-
kontering och redovisas som Rostnad nér de relaterade
tjdnsterna erhdlls.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestéimda pensionsplaner Rlassificeras de pla-
ner ddr Folksams férpliktelse dr begréinsad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. I sddant fall beror storleken
pd& den anstdlldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett férsdkringsbolag och den ka-
pitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen dr det den
anstdllde som bdr den aktuariella risken (att ersdttningen
blir lagre @n férvantat) och investeringsrisken (att de in-
vesterade tillgdngarna Rommer att vara otillréickliga for att
ge de férvantade ersdttningarna). Féretagets forpliktelser
avseende avygifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kRostnad i drets resultat i den takt de intjdnas genom att
de anstdllda utfort tjdnster at féretaget under en period.
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Férmansbestdmda pensionsplaner

Roncernens nettoférpliktelse avseende formdnsbestdmda
planer berdknas separat f6r varje plan genom en uppskatt-
ning av den framtida ersdttning som de anstdllda intjdnat
genom sin anstdllning i bdde innevarande och tidigare
perioder; denna ersdttning diskonteras till ett nuvdérde. Dis-
Ronteringsrdntan ér rdntan pd balansdagen pd en svensk
bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar Roncernens
pensionsforpliktelser. Berdkningen utférs av en kvalifice-
rad aktuarie med anvéndande av den sd kallade Projected
Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vdrdet av
eventuella férvaltningstillgdngar per rapportdagen.

Roncernens nettoforpliktelse utgdrs av nuvdrdet av for-
pliktelsen, minus verRligt virde pd férvaltningstillgdngarna
justerat for eventuella tillgdngsbegrdnsningar.

RdntekRostnaden/intdkten netto pd den férmansbestamda
forpliktelsen/tillgdngen redovisas i arets resultat under
finansnettot. Rantenettot dr baserat pd den rénta som upp-
kRommer vid diskontering av nettofdrpliktelsen, det vill sdga
rdnta pd forpliktelsen, férvaltningstillgangar och rénta pa
effekt av eventuella tillgangsbegrénsningar. Ovriga kompo-
nenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvdrderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och fér-
luster, skillnad mellan faktisk avkastning pd férvaltnings-
tillgdngar och den summa som inkluderas i réintenettot och
eventuella dndringar av effekter tillgangsbegrdnsningar
(exRlusive rdnta som inkluderas i réntenettot). Omvdarde-
ringseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Ndr berdkningen leder till en tillgang f6r koncernen begrdn-
sas det redovisade vdrdet pa tillgdngen till det 1dgsta av dver-
skottet i planen och tillgangsbegrénsningen berdknad med
hjélp av diskonteringsrdntan. Tillgdngsbegrdnsningen utgors
av nuvdrdet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av
minskade framtida avgifter eller kontant dterbetalning.

Andringar eller reduceringar av en férmdnsbestdmd plan
redovisas vid den tidigaste av foljande tidpunkter; I, ndr
dndringen i planen eller reduceringen intrdffar eller IT, ndr
foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader
och ersdttningar vid uppségning. Andringarna/reducering-
arna redovisas direkt i drets resultat.

Den sdrsRkilda léneskatten utgdr en del av de aktuariella
antagandena och redovisas ddrfér som en del av nettofor-
pliktelsen/-tillgdngen. Den del av sdrskild 16neskatt som ér
berdknad utifrdn tryggandelagen i juridisk person redovisas
av forenklingsskdl som upplupen kostnad istdllet fér som
del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas 16pande i resultatet for den
period skatten avser och ingdr ddrmed inte i skuldberdk-
ningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen
pa forvaltningstillgédngar och redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten drets resultat.

Pensionering i egen regi

Folksam Sak har utéver de Rollektivavtalade pensioner som
tryggats i RKonsumentkooperationens pensionsstiftelse ut-
fast till vissa anstdllda att ersdtta 65 procent av 16nen fér de
medarbetare som vdljer att ga i pension fran 62 dars dlder.
Férandring i pensionsférpliktelserna redovisas éver resulta-
trakningen.
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Anldggningstillgdngar som innehas fér

forsdljning och avvecklade verksamheter

Tillgangar Rlassificeras som tillgdngar som innehas fér

forsdljning ndr tillgdngarna kommer att realiseras genom

forsdljning, snarare dn genom fortsatt anvdndande.

Detta sker till exempel ndr:

o Folksam trdffat bindande avtal om férsdljning.

o Styrelsen beslutat och offentliggjort en plan fér avveck-
ling av verksamheten och ddrmed avyttring av tillgdngar.

Vid Rlassificering som innehav f6r férsdljning, redovisas
anléggningstillgdngar till det 1dgsta av redovisat véirde och
verRligt varde med avdrag for férsdljningskostnader. En
avvecRlad verksamhet ér en del av ett féretags verksam-
het som representerar en sjdlvstéindig rérelsegren eller en
vdsentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller Gr
ett dotterféretag som férvdrvats uteslutande i syfte att vida-
resdljas. For ar 2016 har inga tillgdngar klassificerats som
tillgdngar som innehas for férsdljning.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt
datagande som hdrrér fran intrdffade hdndelser och vars
férekomst bekrdftas endast av en eller flera osékra framtida
hdndelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsdttning pd grund av det inte dr troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderféretagets drsredovisning dr upprdttad enligt Lag om
arsredovisning i férsdkringsféretag (ARFL) samt Finansin-
spektionens féreskrifter och allménna rad om Arsredovisning
i forsdkringsforetag, FFFS 2015:12 och dess éndringsfore-
skrift samt Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, redovisning for juridisk person. Moderféretaget
tilldmpar sé kallad lagbegrdnsad IFRS och med detta avses
internationella redovisningsstandarder som har antagits fér
tilldmpning med de begrdnsningar som foljer av RFR 2 och
Finansinspektionens féreskrifter. Detta innebdr att samtliga
av EU godkdnda IFRS och uttalanden tilldmpas sd langt det-
ta dr méjligt inom ramen f6r svensk lag och med héinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Skillnader mellan koncernens och

moderforetagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderforetaget har tilldmpats
Ronsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moder-
foretagets finansiella rapporter, ddr inte annat anges.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling av interna projekt som redovisas som
tillgang i koncernbalansrékningen redovisas som kostnad i
moderforetagets resultatrékning.

Byggnader och mark

I moderforetaget redovisas savdl férvaltnings- som rérelse-
fastigheter till verkligt véirde i balansrdkningen med vérde-
férandringar redovisade 6ver resultatrdkningen. Samtliga
fastigheter redovisas under posten Byggnader och mark i
moderforetagets balansrdkning.
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Dotterforetag och intresseforetag

ARtier i dotter- och intresseféretag redovisas i moderfére-
taget till anskaffningsvérden efter avdrag for erforderliga
nedskrivningar. Transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vdrdet f6r innehav i dotterféretag och intressefére-
tag. I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hénférliga till dotterféretag direkt i resultatet nér de upp-
kommer. Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas
som en hoéjning av andelsvdrdet i balansrdkningen. For att
faststdlla huruvida det féreligger nedskrivningsbehov av
placeringar i koncern- och intresseféretag tilldmpas IAS
36, Nedskrivningar. Fér att berdkna konsolideringskapitalet
gors en vardering till verkligt vdrde av koncern- och in-
tresseforetag i férsta hand enligt en substansvérdemetod. I
samband med férvarv eller andra strukturella férdndringar
gors en djupare analys av foretagets virde som dven tar
hdnsyn till kassafléde, framtida vinster, varumdérke och vdr-
dering av kundstocken.

Samtliga utdelningar redovisas som intdkt.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida férvdntade
forluster och kostnader uppldses under de férvéntade peri-
oderna da férlusterna och kostnader uppRkommer. Férvdarv
till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsdttning till den del den inte 6verstiger verkligt vér-
de pa forvarvade identifierbara icke-monetdra tillgdngar.
Den del som Overstiger detta vdrde intdRktsférs omedelbart.
Den del som inte 6verstiger verkligt virde pd férvarvade
identifierbara icke-monetdra tillgangar intéktsférs pd ett
systematiskt sdtt 6ver en period som berdknas som kvar-
varande végd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvdr-
vade identifierbara tillgdngarna som dr avskrivningsbara. I
Roncernredovisningen redovisas férvdrv till lagt pris direkt
iresultatet.

Férmadnsbestdmda pensionsplaner

I moderforetaget tilldmpas andra principer f6r redovisning
av férmdnsbestdmda pensionsplaner én de som anges i
IAS19. Moderféretaget foljer Tryggandelagens bestém-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta
dr en forutsdttning f6r skattemdssig avdragsrdtt. De mest
vdésentligaste skillnaderna jadmfért med reglerna i IAS 19 ér
hur diskonteringsréntan faststdlls, att berdkningen av den
férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16-
neniva utan antagande om framtida I6neékningar, och att
alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrék-
ningen dd de uppstar.

Obeskattade reserver

Folksam Sak har gjort avsdttning till sékerhetsreserv med
stod av FFFS 2013:8 Finansinspektionens féreskrifter och
allmdnna radd om normalplan f6r skadeférsdkringsféretags

berdkning av sékerhetsreserv och dess dndringsféreskrifter.
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Dotterféretaget Tre Kronor Forsdkring AB har 6verldtit del av
utrymme i avsdttning till séikerhetsreserven till moderfére-
taget Folksam Sak. Fran och med 1 januari 2016 far féretag i
en koncern ej ldngre éverldta utrymme till séikerhetsreserven.
Redan 6verldten del minskas genom drliga linjéra nedsétt-
ningar sd att den per 31 december 2019 uppgdr till noll.

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas dd-
remot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld
och eget Rapital.

Roncernbidrag och aktiedgartillskott f6r juridiska personer
Roncernbidrag redovisas enligt de redovisningsprinciper
som anges i RFR 2, IAS 18 p 3 (erhallna koncernbidrag)
samt RFR 2 IAS 27 p 2 (ldmnade koncernbidrag). Detta
innebdr att koncernbidrag som féretaget erhdller frén dot-
terféretag redovisas enligt samma principer som utdelning
fran dotterféretag. Koncernbidrag som bolaget ldmnar till
dotterforetag redovisas som investering i aktier i dotterforetag.

Beskrivning av kRaraktdr och syfte

med reservposter under eget kapital
Nedan féljer en beskrivning av karaktéren hos och syftet
med reservposterna under eget Rapital.

Eget kapital i obeskattade reserver

I Roncernredovisningen redovisas eget kapitaldelen (78
procent) av obeskattade reserver som Eget kapital i obe-
skattade reserver.

Omrdkningsreserv

Omrdkning av utldndska dotterféretags balansrékning sker
till balansdagens valutakurs och omrékning av utléndska
dotterforetags resultatrékningar sker till genomsnittskurs.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid valutaomrdkning
redovisas i Ovrigt totalresultat och 6verfoérs till koncernens
omrdkningsreserv.

Reservfond

Syftet med reservfonden var att spara en del av drets re-
sultat som inte gicRk at fér tdckning av balanserad férlust.
Avsdttning till reservfond dr inte ldngre erforderlig.

KRapitalandelsfond

Har redovisas belopp som hdrrér frén att andelar i intresse-
foretag tagits upp till ett hdgre virde dn i ndrmast féregdende
balansrékning med tilldmpning av Rapitalandelsmetoden.

Balanserat resultat

Balanserade vinster i koncernen utgérs av drets resultat samt
foregdende dars balanserade vinster efter eventuell vinstut-
delning till minoritetséigare. Styrelsen ldmnar férslag till ut-
delning. Utdelningens storlek beslutas av bolagsstdmman.
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Not 2. Upplysningar om risker

Denna not beskriver Folksam Saks riskhantering och lam-
nar kvantitativa och kvalitativa upplysningar om férsék-
ringsrisker, finansiella risker och verksamhetsrisker.

Foretagets riskhanteringssystem

Folksam Saks riskhanteringssystem syftar till att skapa
struktur och stéd fér verksamheten i arbetet med att hante-
ra risker. Riskhanteringssystemet omfattar strategier, pro-
cesser, rutiner och metoder f6r hur risker ska identifieras,
vdrderas/mdtas, hanteras, 6vervakas, féljas upp och rap-
porteras samt hur uppgifter och ansvar f6r detta dr férdelat.
Riskhanteringssystemet dr formaliserat genom styrande
regelverR i form av policyer, riktlinjer och instruktioner.

Folksam Sak bedrivs enligt 6msesidiga principer vilket inne-
bdr att féretagets risker bars av forsdkringstagarkollektivet.
Eftersom syftet med risktagandet dr att skapa vérde f6r kun-
derna dr risk en central komponent i Folksam Saks affdrsmo-
deller. Risktagandet i féretaget ska ske medvetet och kunna
stdllas i relation till f{6retagets solvens- och kapitalsituation.

Riskfilosofi

Riskfilosofin anger Folksam Saks évergripande instéllning
till risk och risktagande. Féretagets riskfilosofi ér att risk tas
medvetet och att risktagandet styrs som en integrerad del
av verksamhetsstyrningen i enlighet med foretagets vision
och vdrderingar och med hégt stéllda kRrav pa efterlevnad
av lagar och regler. Féretaget ska ta risker som férvéntas
addera sadant vdrde till kRundnyttan att det motiverar till-
skottet till det totala risktagandet. Risker som inte bedéms
addera nagot vdrde begrdnsas i den utstrdckning som dr
ekonomiskt férsvarbart. Féretaget ska enbart ta risk inom
omrdden ddr det finns ett stort kunnande och Rapacitet att
hantera risk.

Risktagandet styrs genom den formaliserade struktur som
ges av foéretagets riskhanteringssystem. For att riskhante-
ringssystemet ska fungera och skapa nytta i den dagliga
verkRsamheten behover féretaget ha en sund riskkultur. Led-
ning och chefer bidrar till en sund riskkRultur genom att i ord
och handling férmedla till sina medarbetare vad som d&r £6-
retagets attityd till och aptit pd risk, samt hur riskhantering
bedrivs inom féretaget. Alla medarbetare bidrar till en sund
riskkultur genom att agera i enlighet med féretagets vérde-
ringar och halla sig uppdaterade om interna och externa
regelverk.

Riskaptitramverket

Foretagets riskaptitramverk dr ett stod for verksamheten vid
styrning av féretagets riskexponering och beslutas drligen
av styrelsen. Ramverket bestdr av komponenterna riskaptit,
risktolerans, risk- och kapitalmatt, eskaleringsrutiner och
moéjliga dtgdrder. Riskaptitramverket utgér en central och
viktig Romponent i att binda samman féretagets processer
f6r mdl- och strategiformulering, riskhantering och verksam-
hetsstyrning. Resultatet av féretagets strategi- och affdrs-
planeringsprocess, samt féretagets egna risk- och solvens-
beddmning, ska sttmmas av med gdllande riskaptitramverk
och utgor dven underlag for riskaptitramverkets utformning.

Risk- och kapitalmatten mdter och ger underlag fér att
analysera den maijliga effekten av olika risker p& Folksam
Sak. Fér att moéjliggora analys av féretagets vasentliga ris-
Rer, dr valet av riskmatt baserat pd féretagets styrmodell.
Riskaptiten omfattar styrelsens uttryck for de risker, i art
och omfattning, som féretaget énskar exponera sig mot i sin
strdvan efter maluppfyllelse. Risktoleransen uttrycker vil-
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Ren nivd pd dessa risker som styrelsen dr villig att ta. Risk-
toleransen ska begrdnsa féretagets risktagande totalt savdal
som nedbrutet pd enskilda riskkategorier. Risktoleransen
utgor dven en utgangspunkt vid hdrledning av det samlade
Rapitalbehovet/- mdlet.

Den Rvalitativa riskaptiten anger den nivd pa risk som dr
onskvdrd for att uppna féretagets langsiktiga mal. Risker
som féretaget s6ker dr risker som férvéntas bidra positivt
till Folksam Saks méluppfyllnad och ddér osdRerheten av-
seende mojligheten till mdluppfyllnad dr acceptabel och
hanterbar. Risker som undviks dr risker som féretaget inte
dr villigt att exponera sig fér da de negativa Ronsekvenser-
na inte férvdntas évervéga de positiva eller oséikerheten dr
storre dn vad féretaget dr villigt eller kapabelt att hantera.

Risktoleransen anges i form av en grdns med tillhérande
eskaleringsrutiner och méjliga atgdrder som, i héndelse av
att toleransgrdnsen 6vertrdds, Ran genomféras i syfte att
aterfora riskexponeringen inom risktoleransen.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Folksam Saks riskhanteringssystem baseras pd principen
om riskbaserad verksamhetsstyrning. Detta innebdr att for-
dndringar i féretagets riskexponering, som Ran uppsta till
f6ljd av beslut pd olika nivder, styrs genom att riskerna pd
ett strukturerat och transparent sdtt identifieras, analyseras
och hanteras. Detta gérs samordnat med 6vriga analyser
som genomfors i verksamheten. Sdrskilt vasentliga omra-
den som omfattas av riskbaserad verksamhetsstyrning ér
foéretagets strategi- och afférsplanering, férvaltning av
kapital, produkt- och erbjudandehantering samt hantering
av vdsentliga interna och externa férdndringar.

Den samlade effekten som Folksam Saks évergripande
strategier och affdérsplaner har pd riskexponering och ka-
pitalbehov analyseras och stdms av mot riskaptiten genom
en egen risk- och solvensbeddmning. Styrelsen ges infor-
mation om huruvida de langsiktiga mal och strategier samt
affdrsplaner och aktiviteter som foreslds, dr férenliga med
féretagets riskaptit och kapitalbehov bade pa kRort och lang
sikt. Styrelsen beslutar drligen ORSAN.

Riskhanteringsprocessen

Foretagets riskhanteringsprocess dr integrerad i verksam-
hetsprocesserna och utgor en viktig bestandsdel i den 6ver-
gripande riskhanteringen. Nedan beskrivs riskhanterings-
processens olika steg.

Identifiera risker

Foretaget definierar risk som oséikerhet om framtida hén-
delser och deras effekter pd féretagets méjligheter att na
sina mdl. Risker pd bdde kort och lang sikt identifieras med
hjdlp av olika metoder fér olika kategorier av risk. Exem-
pel pd analysmetoder som tilldmpas dr omvdrldsanalyser,
verksamhetsanalyser, produkt- och erbjudandeanalyser
samt portféljanalyser. Identifierade risker, inklusive deras
orsaker och konsekvenser, dokumenteras och kategoriseras.

Syftet med riskidentifieringen dr att 6ka insikten om vil-

Ra hdndelser som kan uppstd och deras konsekvenser.
Runskap om verksamheten och dess risker finns i férsta
linjen ddr respektive chef dr ytterst ansvarig for att risker
identifieras och dokumenteras inom sina ansvarsomrdden
inklusive eventuell utlagd verksambhet. I samband med riski-
dentifiering ska dven de konsekvenser som kan uppsta om
hdndelsen/risken intrdffar och de bakomliggande orsaker-
na till risken identifieras och dokumenteras. Riskfunktionen
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stddjer forsta linjens riskidentifiering genom att tillhanda-
halla metodstdd, samt stéd vid formulering och vérdering av
identifierade risker.

Genomfoéra riskanalys

Vid riskanalysen analyseras, véirderas Ronsekvens och san-
nolikhet f6r de risker som identifieras. Effekten av samver-
kan mellan olika risker analyseras {6r Folksam Sak och fér
gruppen som helhet, detta f6r att kunna bedéma féretagets
och gruppens sammanlagda riskexponering. Fér risker som
bedéms samverka eller enskilt ha stor pdverkan pa flera
omrdden inom verksamheten ska scenarioanalyser tilldmpas.

Vérdering av Ronsekvenser gors avseende kundpdverkan,
paverkan pd varumdrke och ekonomisk paverkan. En be-
démning sker dven avseende alla riskers konsekvens pd
varumdrket och pa sa sdtt fdngas den sammanlagda sa
Rallade "ryktesrisken”. Metod och skalor f6r vdrdering av
konsekvens och sannolikhet f6r verksamhetsrisk tillhanda-
hdlls av risk- och compliance avdelningen.

Hantera risker

I processens ndsta steg hanteras riskerna genom att férst
besluta om riskerna ska accepteras, reduceras/6kas el-

ler elimineras f6r att ddrefter besluta om vilka eventuella
atgdrder som ska vidtas, samt att slutligen planera och
genomfora beslutade atgdrder. Féretagets riskaptit ar vag-
ledande f6r beslut om hantering. Risktagandet begréinsas av
foretagets risktolerans. Riskaptit och risktolerans beslutas
av styrelsen. I Féretagsstyrningspolicyn anges ansvaret f6r
riskRhanteringen i savdl férsta som andra ansvarslinjen.

I forsta linjen dr affdrsomradeschefer och chefer for centra-
la enheter ansvariga f6r att hantera och dokumentera risker
inom sina ansvarsomrdden. Inom andra ansvarslinjen har
riskfunktionen ansvar for att utveckla och férvalta riskhan-
teringssystemet i enlighet med interna och externa regel-
verR for riskhantering.

Overvaka och f6lj upp risker, utvdrdera riskhantering
Processens ndista steg innebdr att f6lja upp och évervaka att
riskhanterande atgdrder genomférs. Chefer i verksamheten
foljer upp att de riskhanterande dtgdrder som beslutats ge-
nomfors och far avsedd effekt. Riskfunktionen évervakar och
stodjer forsta linjens uppfoljning samt foljer upp och utvérde-
rar utférande och effektivitet av riskhanterande atgdrder.

Analysera och rapportera riskexponering

De risker som identifieras rapporteras kontinuerligt vidare i
organisationen till berdérda parter, inklusive riskfunktionen.
Rapporterings- och eskaleringsrutiner ér anpassade efter
organisationsstrukturen och vad som &r mest lampligt fér
respektive riskkategori.

Minst tva gadnger per ar sammanstdller och analyserar
riskfunktionen information om féretagets risker samt 6ver-
gripande status pa riskhanterande dtgdrder Riskfunktionen
rapporterar sin bedémning av féretagets sammanlagda ris-
kexponering till vd och styrelse. Ddrutéver rapporterar risk-
funktionen omgdende till vd och/eller styrelse om det finns
allvarliga brister avseende riskhantering eller om héndelser
intraffat som kan leda till en materiell f6rdndring av féreta-
gets riskexponering.

Risk- och kontrollorganisation

Styrelsen i Folksam Sak har det yttersta ansvaret f6r att
verksamheten bedrivs med god riskhantering. Ansvaret for
riskhantering inom féretaget f&ljer i évrigt principen om de
tre ansvarslinjerna.
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Forsta ansvarslinjen
Den férsta ansvarslinjen utgérs av verksamheten ddr risker-
na tas, vilket dven innebdr ansvar for att riskerna hanteras.

Inom forsta ansvarslinjen dr affdrsomrddeschefer och che-
fer f6r centrala enheter ansvariga for att identifiera, ana-
lysera/vdrdera, hantera och dokRumentera risker inom sina
ansvarsomrdaden. Detta innefattar dven eventuell utlagd
verksambhet. I chefsansvaret ingdr att sékerstdlla god intern
Rontroll genom att se till att de processer och/eller rutiner
som anvdnds mojliggor ett medvetet risktagande. Detta sker
genom implementerade effektiva Rontroller och évervak-
ning av processer. Chefer pa alla nivder ansvarar foér att den
verksamhet de leder bedrivs enligt faststéllda principer f6r
riskhantering.

Alla medarbetare i féretaget har, inom ramen f6r sina ar-
betsuppgifter, eget ansvar f6r att identifiera, hantera risker
och rapportera risker.

Medarbetarna ska dven rapportera incidenter savdl som
vésentliga brister, limitévertrédelser och andra avvikelser
till ndrmaste chef och/eller till funktionerna i andra an-
svarslinjen i enlighet med vid var tid gdllande rutiner. Férsta
ansvarslinjen ska ge andra och tredje ansvarslinjen tillgdng
till den information dessa behdver {6r att kunna genomféra
kontroller och analyser av féretagets riskexponering.

Andra ansvarslinjen

Den andra ansvarslinjen utgérs av aktuarie-, risk- och com-
pliancefunktionerna. Dessa funktioner dr understdllda vd
och styrelse i deras arbete med att fullgéra sitt ansvar fér
aktuarie-, risk-, compliance- och internkontrollverksam-
heten i féretaget.

Inom andra ansvarslinjen har riskfunktionen ansvar fér att
utvecRla och férvalta riskhanteringssystemet i enlighet med
de krav och principer som anges i féretagsstyrningspolicyn
och 6vriga styrande regelverk for riskhantering. Riskfunk-
tionen ska stédja, 6vervaka och vid behov utmana férsta lin-
jens identifiering, analys, vérdering och hantering av risker.
Ndr det gdller risker i forsdkringsrorelsen ansvarar aktua-
riefunktionen fér motsvarande aktiviteter. Riskfunktionen
och aktuariefunktionen ska dven tillhandahdlla metod- och
dokumentationsstéd och stédja férsta linjen vid tilldmp-
ningen av dessa. Ansvar, uppgifter och rapporteringsrutiner
fér andra ansvarslinjens funktioner har faststdllts i styrande
regelverk.

Tredje ansvarslinjen

Den tredje ansvarslinjen utgérs av internrevisionen som
arbetar pa styrelsens uppdrag. Internrevisionen granskar
och utvdrderar riskhanteringssystemet, samt férsta och an-
dra ansvarslinjens arbete med intern styrning och kontroll
inRklusive riskhantering. Ansvar och uppgifter for internrevi-
sionen faststdlls av styrelsen i styrande regelverk.

Styrelsens ansvar

Styrelsen dr ytterst ansvarig fér riskhanteringen. Ansvaret
innebdr bland annat att sdkerstdlla att riskhanteringssyste-
met dr dndamdlsenligt och proportionerligt i férhdllande till
verksamhetens komplexitet och riskexponering. Styrelsen
ansvarar dven f6r uppfdljning av att féretagets riskhante-
ringssystem fungerar i enlighet med styrelsens avsikter.

Styrelsen beslutar om féretagets riskaptit och risktolerans

och sdkerstdller att riskaptiten och principerna for riskhan-
tering ligger i linje med féretagets langsiktiga mal, strategier
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och affdrsplaner. Styrelsen ska éven sdkerstdlla att den far
tillgdng till information om och har forstdelse fér de materiel-
la risker som foretaget dr eller kan bli exponerat for. Styrelsen
ska proaktivt begdra information om materiella risker samt
utmana den information som kommer fran férsta och andra
ansvarslinjen. Slutligen ska styrelsen sdkerstdlla att informa-
tion fran riskhanteringssystemet beaktats vid styrelsebeslut.
Hur detta sker ska dokumenteras.

Styrelsen f6r Folksam Sak har utsett ett risk- och kapi-
talutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att utvérde-
ra risRhanteringssystemet och féretagets vésentliga risker.

Verkstdllande direktérens ansvar

Vd ska leda foretaget i enlighet med de regelverk styrelsen
faststdllt. Vd ska darutdver faststdlla de styrande regelverk
som behdévs for att tydliggéra ansvar och genomfdérande av
riskhantering.

For att sdkerstdlla ett aktivt informationsutbyte mellan an-
svarslinjerna och 6ka kvaliteten i beslutsunderlag och rap-
portering till vd och styrelse har vd inrdttat Rommittéer ddr
risk- och kRapitalfragor bereds och diskuteras. Foérsta och

andra ansvarslinjen dr representerade i dessa kommittéer.

Vdsentliga risker i Folksam Sak

Folksam Sak definierar risk som os¢ikerhet om framtida
hdndelser och deras effekter pd féretagets mojligheter att
nd sina mdl. Den verksamhet som Folksam Sak bedriver
innebdr risker som kan leda till férluster i f6rsdkringspro-
dukter eller tillgdngar. Handelser kopplade till f6rsdkrings-
avtalen eller finansiella hdndelser vilka Ran pdverka foreta-
gets méjligheter att nd sina madl Rallas férsdkringsrisker res-
pektive finansiella risker. Risker kan éven uppstd som f&ljd
av savdl politiska féréndringar, innovationer, féréndrad
rattslig praxis som icke dndamadlsenliga interna processer,
rutiner och system och brott mot externa eller interna regler.
Dessa risker ryms inom kategorin verksamhetsrisker.

I Rommande avsnitt beskrivs Folksam Saks f6rsdkrings-
risker, finansiella risker samt verksamhetsrisker.

Forsdkringsrisker

Malet med férsdkringsverksamheten dr att med god kontroll
av forsdkringsriskerna Runna erbjuda en vdldiversifierad
produktportfslj som svarar mot kundernas behov. Overskott
som genereras i férséikringsverksamheten kommer kRunder-
na tillgodo genom aterbdring. Folksam Sak har darfér ett
brett utbud av férscikringsprodukter som riktar sig till stora
delar av Sveriges befolkning. Genom sitt produkterbjudan-
de exponeras Folksam Sak mot ett antal férsdkringsrisker.
Dessa risker uppstdr med anledning av osdkerhet i skade-
frekvens, skadebelopp, kostnadsutveckling och avveckling
av intrdffade skador. Risker férekommer i samband med
prissdttning av produkter, tecknande av férsékring och vid
berdkning av férsdkringstekniska avsdttningar. Darutéver
finns éiven koncentrationsrisker och katastrofrisker.

De generella styrningsverktygen f6r hantering av férsdk-
ringsrisker dr de férsdkringstekniska riktlinjerna och det
forsdkringstekniska berdkningsunderlaget. De férsdkrings-
tekniska riktlinjerna innehdller principer f6r hur premier be-
stdms, férsdkringstekniska avséttningar beréknas och hur
overskott férdelas m.m. Riktlinjerna ér ocksa styrande for
uppfoéljningen av gjorda antaganden. De férsdkringsteknis-
Ra riktlinjerna féreslds av aktuariefunktionen och beslutas
av styrelsen. I det forsdRkringstekniska berdkningsunderla-
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get, som foreslds av bolagsansvarig aktuarie och beslutas
av vd, anges vilka metoder och antaganden som ska gdlla
for att riktlinjerna ska uppfyllas.

Hantering av férsdkringsrisker

Hantering och vdrdering av risker i férsdkringsverksam-
heten d&r grundléiggande f6r alla férsdkringsbolag. Korrekt
prissdttning av riskerna tryggar Folksam Saks langsiktiga
lénsamhet. I tilldgg mdste avsdttningarna vara tillréckliga
och férdelningen av verskottet skdélig. Risker liksom princi-
per och verktyg f6r riskhantering Ran skilja sig t mellan oli-
ka typer av férsdkringskontrakt. Lopande rapportering av
bland annat riskkénslighet, solvenskvot och konsolidering
till styrelsen utgodr en del av bolagets interna uppféljning
och riskhantering. Férvéntad utveckling av solvenskvot och
kRonsolidering prognostiseras regelbundet, bade i ett nor-
malscenario ochi ett stressat scenario, och ingdr i rapporte-
ringen till styrelsen.

Frekvensrisk och ersdttningsrisk

Inom skadefdrsdkring bestdms i huvudsak den totala
kostnaden {6r en férsékringsprodukt av antalet intréffade
skador och storleken pd dessa. Riskerna hanférliga till osd-
kerheten i antalet skador har Folksam Sak valt att bendmna
frekvensrisk. Riskerna med anledning av osékerheten i
skadebelopp bendmns ersdttningsrisk. I skadeférsdkrings-
rérelse hanteras dessa risker med olika metoder f6r redan
intraffade skador och sddana som dnnu inte skett. Osdker-
heten i avséttningarna {6r intréffade skador dr kopplad till
ersdttningsnivd, férvéntad avvecklingstid och efterslépning
i skaderapporteringen (intrdffade men dnnu ej rapporterade
skador). Ndr det gdller osdRerheten i avsdttningen for icke
intraffade skador dr denna kopplad till sdvdl skadefrekvens
som skadebelopp. En utférligare beskrivning av riskerna
féljer nedan.

Frekvensrisk

Frekvensrisken dr mest signifikant f6r icke intrdffade skador
da skadefrekvens dr en véisentlig faktor i premieberdkningen.
En underskattning av skadefrekvens kRan leda till att den
berdknade premien inte Rommer att motsvara de faktiska
skadekostnaderna férknippade med férsékringen. For
skador som redan intréffat men énnu inte kommit till bola-
gets kdnnedom d&r denna risk kopplad till eftersldpningen

i skaderapporteringen och kan leda till otillrdcklig nivé p&
avsdttningen f6r oreglerade skador.

Ersdttningsrisk

Antaganden om skadebelopp fér icke intréffade skador dr, i
likhet med antalet skador, en vésentlig faktor vid premiebe-
rdkningen. En underskattning av skadebelopp kan leda till
att den berdknade premien och 6vriga intdkter i f6rsékringen
inte kommer att motsvara de faktiska skade- och drifts-
kostnaderna férknippade med férséikringen. Ndr det gdller
intraffade skador, rapporterade savdl som icke rapporte-
rade, dr ersdttningsrisken frdmst Ropplad till osdRerheten i
avvecklingstid respektive ersdttningsnivd.

Icke intréffade skador

Det finns olika metoder som syftar till att reducera frek-
vens- och ersdttningsrisken for icke intréffade skador. Fér
Folksam Sak, som har en stor exponering mot konsument-
férsdkring, dr det viktigt att Iépande se 6ver prissdttningen
av forsdkringskontrakten. Underlag till analysen hdmtas
frdn databaser som innehdller information om historisk ex-
ponering och skaderesultat. Denna information analyseras
regelbundet med hjdlp av olika typer av statistiska metoder.
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Vid behov gérs férdndringar i prisséttningen vilka sedan
tréder i kraft vid avtalsférnyelsen. Utéver prissdttningen
ser Folksam Sak dven 16pande éver f6rsdkringsvillkor och
teckningsregler i syfte att diversifiera riskurvalet och f&
tdckning {6r de Rostnader som dr féorknippade med férsék-
ringsavtalet. I samband med detta anges ocksd limiter och
andra begrdnsningar for att sékerstdlla att riskurvalet dr
anpassat efter den 6vergripande affdrsplan och riktlinjer
som styrelsen faststdllt.

Frekvens- och ersdttningsrisken fér icke intréffade skador
dr generellt hégre inom personférsdkring én exempelvis
egendomsfdrsdkring. Anledningen till detta ér att person-
skador generellt sett tar léingre tid att reglera och att det
ddrmed dr svarare att fdnga upp nya trender. Den ldnga
handldggningstiden innebdr ocksa att eventuella lagfér-
dndringar kan f& stérre effekter. I stort sett samtliga férsék-
ringskontrakt 16per 6ver ett dr med en inbyggd rattighet for
forsdkringsgivaren att avbgéja foérldngning, eller att dndra
villkor och férutsdttningar vid férldngning. Frekvens- och
ersdttningsrisk, tillsammans med katastrof- och koncentra-
tionsrisk, hanteras genom l6pande éversyn av prisséttning,
villkor, riskurvals- och teckningsregler i syfte att frémja en
stabil och férutsdgbar Rostnadsutveckling. Dartill ar det vik-
tigt att ha ett adekvat aterférsdkringsprogram. Infér varje
verksamhetsdr tas det fram ett férslag for ett till verksam-
hetens karaktdr och omfattning anpassat dterforsdkrings-
program. Programmet faststdlls sedan av styrelsen. Syftet
med aterférsdRringsprogrammet dr att ge skydd mot stérre
skador och ddrigenom undanréja Rraftiga svéngningar i
forsdakringsresultatet mellan daren, samt att téicka 6verskju-
tande risknivder i de eventuella fall ddr bolagets exponering
kan 6verskrida faststdllda grdnser.

Folksam Sak har fér skadedr 2016 valt att dterférsdkra sin
verksamhet genom i férsta hand icke proportionella ater-
férsdkringslésningar med sjdélvbehdll anpassade till férut-
sdttningarna i respektive férsdkringsklass. Denna typ av
aterforsdkring minskar riskexponeringen f6r Folksam Sak.
Aterférsdkringsprogrammet omfattar samtliga férsdkrings-
féretag inom Folksam Sak-gruppen.

Intrdffade skador

Risken f6r att de forsdkringstekniska avsdttningarna inte

dr tillréickliga f6r reglering av intrdffade skador, hanteras
frédmst genom utvecklade aktuariella metoder och en nog-
grann Rontinuerlig uppféljning av anmdlda skador och utbe-
talningsstrommar. Avséttningarna Rontrolleras och utvdr-
deras l6pande i det ordinarie boksluts- och prognosarbetet.
Eventuellt 6ver- eller underskott redovisas i sin helhet som
ett avvecRlingsresultat i resultatrékningen.

Olika typer av skador hanteras pd skilda sdtt och dndrade
lagar, regler, rutiner eller 6verenskommelser Ran innebdra
att den framtida skadeutvecklingen sRkiljer sig frdn den his-
toriska. Ansvars- och personskador dr relativt fa till antalet
men tar lang tid att reglera vilket gor att de dr svdra att
skatta skadekostnaden fér. Bedémningen férsvaras dven
av exempelvis olikheter i inflationstakt och dédlighet 6ver
tiden. Egendomsskador ¢r déremot betydligt fler till antalet
och regleras vésentligt snabbare, vilket gér skattningarna
av skadekostnaden séikrare. Stora skadehdndelser, exem-
pelvis stormar, Ran dock férsvdra skattningen. Det handlar
ofta om unika hdndelser dér den historiska informationen
och kRunskapen inte alltid dr tilldmplig fullt ut.
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Roncentrationsrisk inom skadeférsdkring

Folksam Sak tecknar férsdkringar i hela Sverige i samtliga
stora forsdkringsklasserna. Férsdékringsportféljen dr tack
vare det stora antalet Runder véldiversifierad, dock med

en viss overvikt f6r gruppforsdkringar och en undervikt av
foretagsforsdkringar som dr ett relativt nystartat omrdde.
Férsdkringarna som dr knutna till gruppférsdkringsavtalen
dr val spridda bade dldersmdssigt och geografiskt, vilket
innebdr en begrdnsad kRoncentrationsrisk.

KRatastrofrisk

Katastrofrisken avser olika typer av kRatastrofhdndelser, sa-
som naturkatastrofer, epidemier och katastrofer orsakade
av mdnskliga aktiviteter. Denna risk hanteras frdmst genom
ett dndamalsenligt dterférsdkringsprogram sammansatt i
enlighet med den av styrelsen beslutade riskaptiten. De sto-
ra férsdkringsbestdnden inom olycksfall och boende goér att
risken vid naturskador @r stor, men ett dterférsdkringspro-
gram med ett maximalt sjdlvbehall om 50 miljoner kronor
finns och ses &ver drligen.

Dédlighetsrisk

For Folksam Sak innebdr dédlighetsrisken att de férsékrade
lever ldngre dn vad som antagits vid berdkningen av avsdatt-
ningen for skadelivrdntor. En 6verskattad dédlighet medfér
att de berdknade avsdttningarna blir otillréckliga. Bolaget
foljer regelbundet upp dédligheten i livrdntebestdndet.

Mdtning av férsdkringsrisker

Forsdkringsrisk mdts fréimst genom stresstester och Rdns-
lighetsanalyser, samt tidigare ndmnda analyser av historis-
ka skaderesultat, exponeringar och utbetalningsménster.
Rapitalkrav fér forsdkringsrisker under Solvens II ger dven
vdgledning av bolagets risksituation. Kapitalkraven ana-
lyseras ndrmare inom ramen fér den arliga lamplighetsbe-
démningen av standardformeln under Solvens II.

Rdnslighet for risker hdnforliga till

forsdkringsavtal — oreglerade skador
Skadeforsdkring

Avsdttningarna f6r skadeférsdkringar ér kéansliga for f6r-
dndringar i de vasentliga antaganden som tidigare ndmnts.
Kansligheten for férdndringar av ndgra av dessa anta-
ganden dr svar att Rvantifiera, exempelvis férdndringar
iregleringen av trafikférsdkringen. Kénslighetsanalyser
har genomférts genom att férdndra centrala antaganden
med rimligt sannolika férdndringar. Effekterna har dérefter
mdtts pd brutto- och nettoavsdttningar (exklusive skade-
livréntor och avsdttning f6r framtida skaderegleringskost-
nader), vinst fére skatt och eget kapital. Effektmdtningarna
har gjorts antagande {6r antagande och med évriga anta-
ganden konstanta. Ndgon hdnsyn till eventuella Rorrelatio-
ner mellan antaganden har dérmed inte tagits.
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Rdnslighet for risker hdnfoérliga till f6rséikringsavtal

Fordndring  Avsdttningar Resultat
Antagande iantagande % brutto fore skatt Eget kapital
Koncernen 2016
Avsattning for oreglerade skador (exkl. skadelivrantor) 16 750
Genomsnittlig skadekostnad +10% 18 425 -1675 -1307
Genomsnittligt antal skador +10% 18425 -1675 -1307

Roncernen 2015

Avsattning for oreglerade skador (exkl. skadelivrantor) 16 406

Genomsnittlig skadekostnad +10% 18047 -1641 -1280
Genomsnittligt antal skador +10% 18047 -1 641 -1280
Moderforetaget 2016

Avsattning for oreglerade skador (exkl. skadelivrantor) 15037

Genomsnittlig skadekostnad +10% 16 492 -1 449 -1130
Genomsnittligt antal skador +10% 16 492 -1.449 -1130
Moderforetaget 2015

Avsattning for oreglerade skador (exkl. skadelivrantor) 14 797

Genomsnittlig skadekostnad +10% 16277 -1480 L lisy:
Genomsnittligt antal skador +10% 16277 -1480 -1154
Skadelivrdntor

Ranslighetsanalyser har gjorts genom att féréndra centrala gjorts antagande fér antagande och med 6vriga antagan-
antaganden med rimligt sannolika féréndringar. Effekterna den kRonstanta. Nagon hénsyn till eventuella Rorrelationer
har ddrefter mdtts pa brutto- och nettoavsdttningar samt mellan antaganden har dérmed inte tagits. Férdndringar i
vinst fore skatt och eget kapital. Effektmdtningarna har tilldmpade antaganden dr icke-linjdra.

Fordindring  Avsdttningar Resultat

Antagande iantagande % brutto fore skatt Eget kapital

Roncernen 2016

Forsdkringstekniska avsdttningar 5144
Okad livsléngd 20% 5852 -708 -552
ORkad inflation + 1 %-enhet 5191 -47 -37

Roncernen 2015

Forsdkringstekniska avsdttningar 4793

Okad livsléngd 20% SI482 -690 -538
ORkad inflation + 1 %-enhet 4848 -55 -43
Moderforetaget 2016

Forsdkringstekniska avsdttningar 4766

Okad livsléngd 20% 5452 -686 =585
Okad inflation +1 %-enhet 4813 -47 -37
Moderforetaget 2015

Férsdkringstekniska avséattningar 4431

Okad livsléngd 20% 5106 -675 -527
Okad inflation +1 %-enhet 4 486 -55 -43
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Faktiska skadeanspradk jamfért med tidigare gjorda uppskattningar

Nedanstdende tabeller visar den uppskattade totala brutto- rade till férsdkringsforetaget), vid slutet av varje skadeadr.
respeRtive nettoRostnaden f&ér oreglerade skador, bade Tabellerna visar ocksa utbetalningar hédnforliga till dessa
rapporterade och IBNR (intrdffade men dnnu ej rapporte- skador

Alla

Koncern, Mkr tidigare ar 2015 2016 Totalt

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (brutto) 7178 7489 8 342 8745 8975 9614 50342
Ett &r senare 7115 7 452 8 301 8785 8 854

Tva ar senare 7096 7 384 8232 8672

Tre dr senare 7018 7333 8 140

Fyra ar senare 6975 7 265

Fem ar senare 7001

Uppskattad slutlig skadekostnad
2016-12-31 7001 7265 8140 8672 8854 9614

Ackumulerade utbetalda

férsdkringsersattningar 6 536 6 868 7213 7383 7014 5421 40435
Avsdttning for oreglerade skador 7082 464 397 927 1290 1840 4192 16 193
Ackumulerat éver/underskott 177 224 202 72 122
D:o i % av initial skadekostnad 2,5% 3,0% 2,4% 0.8% 1,4%

Avstdmning mot balansrdkning

Oreglerade skador fére diskontering 6 805 465 408 937 1294 1843 4 196 15947

Diskonteringseffekt =3l

Avsattning fér skaderegleringskostnader 556

Avsattning fér skadelivrdntor 5144

Total avsdttning for oreglerade skador

i balansrékningen (brutto) 21516
Alla

Roncern, Mkr tidigare ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totalt

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (netto) 7167 7467 8 254 8598 8 939 9568 49993

Ett &r senare 7087 7428 8213 8531 8815

Tvé ar senare 7063 7 353 8 149 8 445

Tre dr senare 6983 7285 8 061

Fyra ar senare 6939 7219

Fem ar senare 6 906

UppsRattad slutlig skadekostnad
2016-12-31 6906 7219 8061 8 445 8815 9568

Ackumulerade utbetalda

férsdkringsersdttningar 6 500 6827 7141 7183 6987 5399 40037
Avsattning for oreglerade skador 6981 406 392 920 1262 1827 4168 15957
Ackumulerat 6ver/underskott 261 248 193 153 124
D:o i % av initial skadekostnad 3,6% 3.3% 2.3% 1.8% 1.4%

Avstdmning mot balansrdkning

Oreglerade skador fére diskontering 6 704 406 403 930 1266 1830 4170 15708

Diskonteringseffekt -131

Avsdttning for skaderegleringskostnader 556

Avsdttning for skadelivrantor 5144

Total avsdttning for oreglerade

skador i balansrékningen (netto) 21277
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Faktiska skadeanspradk jamfért med tidigare gjorda uppskattningar (forts.)
Alla

Moderforetaget, Mkr tidigare ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totalt

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (brutto) 6301 6501 7 306 7 664 7 866 8436 44074
Ett &r senare 6239 6 509 7354 7753 7808

Tvd ar senare 6223 6431 7294 7657

Tre dr senare 6150 6374 7219

Fyra ar senare 6116 6311

Fem ar senare 6142

Uppskattad slutlig skadekostnad
2016-12-31 6142 6311 7219 7657 7808 8436

Ackumulerade utbetalda

forsdRkringsersattningar 5737 6 028 6 380 6 496 6143 4763 35547
Avsdttning for oreglerade skador 6517 406 283 839 1162 1665 3674 14 546
Ackumulerat 6ver/underskott 159 190 87 7 58
D:oi % av initial skadekostnad 2.5% 2,9% 1.2% 0.1% 0.7%

Avstdmning mot balansrdkning

Oreglerade skador fére diskontering 6517 406 283 839 1162 1665 3674 14 546
Diskonteringseffekt

Avsdttning for skaderegleringskostnader 493
Avsdttning for skadelivrantor 4766

Total avsdttning for oreglerade
skador i balansrékningen (brutto) 19803

Alla

Moderforetaget, Mkr tidigare ar Totalt

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (netto) 6291 6479 7225 7525 7832 8390 43742
Ett &r senare 6 230 6487 7271 7513 7770

Tva ar senare 6210 6 408 7216 7442

Tre &r senare 6135 6351 7145

Fyra ar senare 6 100 6 287

Fem ar senare 6067

Uppskattad slutlig skadekostnad
2016-12-31 6067 6287 7145 7442 7770 8 390

Ackumulerade utbetalda

férsdkringsersdttningar 5720 5989 6312 6 308 6118 4741 35188
Avsattning for oreglerade skador 6 464 347 298 833 1134 1652 3648 14 376
Ackumulerat 6ver/underskott 224 191 80 84 63
D:0o i % av initial skadekRostnad 3.6% 3,0% 1,1% 1,1% 0.,8%

Avstdmning mot balansrdkning

Oreglerade skador fére diskontering 6 464 347 298 833 1134 1652 3648 14 376

Diskonteringseffekt

Avsattning for skaderegleringskostnader 493

Avsattning fér skadelivrantor 4766

Total avsdttning for oreglerade

skador i balansrdkningen (netto) 19635
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Rapportering av foérsdkringsrisk

Regelbunden rapportering till vd och styrelse sker genom
riskrapport och aktuarierapport. I riskrapporten, som tas
fram av riskfunktionen, ges en samlad bild av riskldget, in-
Rlusive férsdkringsrisker. Riskrapporten innehaller savdl
kvantitativ som kvalitativ uppféljning av risker. Aktuarie-
rapporten, som tas fram av aktuariefunktionen, fokuserar
pa forsdRringstekniska avsdttningar och ddrmed samman-
hdngande metoder och risker. Rapporten ger dven en férdju-
pad bild av férsdkringsrisker.

Vidare far styrelsen en samlad bedémning av féretagets
totala férsdkringsrisker via sa kallade statusrapporter. Ex-
tern rapportering sker i form av rapporter till Finansinspek-
tionen, ddr bl.a. skadeutveckling for olika riskar redovisas.
En rapport med egen risk- och solvensbedémning (ORSA)
har tagits fram och rapporterats under 2016. Rapporten
innehdller bl.a. ett antal méjliga framtida dtgdrder fér att
minska férsdkringsrisken.

Dokumentation av forsdikringsrisk
Forsdkringspolicy beslutas av styrelsen och innehaller bland
annat forsdkringstekniska riktlinjer, 6vriga bestdmmelser
kring férsdkringstekniska avsdttningar, bestédmmelser vid
teckning av férsdkring, reservsdttning, hantering av éver-
sRott, hantering av forsdkringsrisker samt aterférsdkring.

Rontroll av férsdkringsrisk

Utfall av analyser dokRumenteras, dels infér 6versyner av
prissdttningen for olika produkter och dels infor reservsatt-
ning i samband med bokslut och solvensrapportering. Aven
alternativa vérderingar av férsdkringstekniska avsdttning-
ar dokumenteras. Uppfdljning av risker gérs ¢iven i samband
med att underlag tas fram for tillsynsrapportering.

Finansiella risker

Finansiell risk definieras som risken att féretagets mojlighet
att nd sina mal paverkas till f6ljd av finansiella héndelser.
Exempel pd hdndelser kan vara marknadshéndelser sasom
aktiekursfall eller férdndring av marknadsrdntor men dven
andra finansiella hdndelser som férdndrad kreditvardighet
eller fallissemang hos motparter.

Madlet for férvaltningen av tillgdngarna dr att under gdllande
risk- och placeringsrestriktioner pd bdsta sdtt bidra till en
stabil och konkurrenskraftig premie. Valet av tillgdngsport-
f6lj goérs med utgdngspunkten att féretaget ska tala att
utvecklingen pd finansmarknaderna blir mycket svag. Yt-
terligare begrénsningar vid valet av sammansdttningen av
tillgdngsportféljer dr att regulatoriska krav, som solvens,
ska uppfyllas med marginal beslutad av styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér férvaltningen av £6-
retagets tillgdngar och anger ramar och limiter fér expone-
ringar samt riktlinjer fér verksamheten. Vd ansvarar f6r att
férvaltningen av féretagets tillgdngar sker inom de ramar
och anvisningar som styrelsen givit samt fér 6versynen av
placeringsriktlinjerna. Finanskommittén &r vd:s forum for
uppfoljning av tillgdngsférvaltningen och beslut rérande
den taktiska riskstyrningen.

Vid valet av placeringsinriktning beaktas tillgdngarnas och
skuldernas egenskaper sdsom férvantad avkastning, risk
och Rorrelation samt prognoser {or férsékringsrorelsens
utveckling. Darutdver gor féretaget en miljé- och etikanalys
av de féretag ddr placeringar gérs. Den placeringsinriktning
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som faststdlls ger ramar for tillgdngsférvaltningen. Inom
dessa ramar och limiter ansvarar avdelningen f6r Rapital-
forvaltning f6r den 16pande férvaltningen och {6r spridning-
en mellan olika tillgdngsslag sdsom aktier, obligationer,
valutor, fastigheter samt andra placeringar (sdsom hedge-
fonder eller placeringar i syfte att uppnd en exponering mot
ravaror och infrastruktur).

Placeringar skots bdde internt och genom externt utlagda
férvaltningsuppdrag. Lépande aktie- och réinteférvaltning
samt vardepappersadministration har lagts ut till Swedbank
Robur. Placeringar vars huvudsyfte dr att matcha place-
ringsrisker i dtagandena eller justera portféljens riskniva
hanteras internt inom avdelningen f6r kapitalférvaltning.
Aven specialplaceringar och placeringar i fastigheter skéts
internt inom féretaget.

Hantering av finansiella risker

Foretagets kapitalférvaltning ansvarar for att styra, folja
upp och utvdrdera hur de utlagda férvaltningsuppdragen
skéts. Swedbank Robur ansvarar f6r daglig kontroll av
gdllande placeringsriktlinjer samt att resultatet av utférd
kontroll rapporteras till Riskfunktionen och féretagets kapi-
talférvaltning. Riskfunktionen genomfér sjélvstédndig upp-
foljning av exponeringar pd daglig basis av de limiter som
faststdllts av styrelsen i placeringsriktlinjerna. Rapportering
sker regelbundet till vd och styrelse avseende utvecklingen
av de finansiella riskerna och omgdende av eventuella 6ver-
tréidelser av limiterna.

I placeringsriktlinjerna anges principerna fér vilka instru-
ment, emittenter och motparter som dr tilldtna att anvdnda
i forvaltningen av placeringstillgdngarna. Den totala till-
gdngsportfoljen i Folksam Sak dr sammansatt av fem delp-
ortfdljer: aktier, rdntor, fastigheter, specialplaceringar och
bolagsstrategiska innehav.

Thuvudsak anvénds derivat fér att skrdddarsy portféljens
risknivd. Ett annat syfte dr att matcha placeringsrisker i
dtagandena, till exempel med rénteswappar for att féréndra
balansrdkningens rdntekdnslighet.

Bolagsstrategiska innehav ér innehav som anses vara av
sdrskilt strategiskt varde for féretaget. Endast styrelsen far
fatta beslut om placeringar av detta slag. Exempel pda en sd-
dan placering dr aktier i Roncernforetag samt innehavet av
aktier i Swedbank. Inom avdelningen f6r kapitalférvaltning
finns Riskstyrningskommittén som sammantrdder veckovis.
Vid dessa méten diskuteras riskexponeringen i férvalt-
ningsportfoljerna och beslut fattas och protoRollfors.

Under dret har handel skett med aktier, réntebdrande vér-
depapper, valutor och derivat pda dessa.

Marknadsrisker

Folksam Sak definierar marknadsrisk som risken att féreta-
gets mojlighet att nd sina mdl paverkas till f6ljd av férdndring-
ar i marknadspriser. Marknadsrisken dr en betydande risk for
Folksam Sak och delas i sin tur in i rénterisk, aktiekursrisk,
fastighetsprisrisk, spreadrisk samt valutarisk. Dessa risker
vdrderas och utvdrderas nedan, i kéinslighetsanalyserna tas
hdnsyn till effekten av eventuella derivatpositioner.
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Mdtning av aktiekursrisk

Folksam Sak definierar aktiekursrisk som risken att £6-
retagets mojlighet att nd sina mal paverkas till f6ljd av
forandringar i aktiekurser. Aktiekursrisken mdts med hjdlp
av Ranslighetsanalyser som mdter effekten pa resultat
fére skatt och eget Rapital av en nedgdng med tio procent i

marknadsvdrdet pd samtliga aktieinnehav, vilket illustreras
i tabellen nedan. Fér aktiederivat mdts risken som vérde-
forandringen pd derivatpositionen da den underliggande
tillgdngen minskar i virde i samma utstrdckning som 6vriga
aktieinnehav.

KRoncernen Moderforetaget
2016, Mkr Marknadsvéirde KRdnslighet Marknadsvdrde Kdnslighet
Aktier 6673 -667 6673 -667
Investeringsfonder 119 -12 45 -4
AkRtierelaterade derivatinstrument = -16 = -16
Nettopaverkan resultat fére skatt -695 -687
Nettopaverkan eget kapital -542 -536

Mdtning av fastighetsprisrisk

Folksam Sak definierar fastighetsprisrisk som risken att
féretagets mojlighet att na sina mdl pdverkas till f6ljd av
féréndringar i marknadsvérde pa fastigheter.

Fastighetsprisrisken méits genom kdnslighetsanalyser som
effekten pd resultat fére skatt och eget kapital vid en ned-
gdng med tio procent i marknadsvdrde pd fastighetsinne-
haven, vilket illustreras i tabellen nedan.

Vdrderingen av féretagets tillgdngar i tabellen nedan utgar
fran redovisningsmetoder enligt Solvens II-regelverket. Av-
vikelser fran vérderingsmetoderna enligt redovisningsstan-
dard hérror fréimst fran skillnader i vérderingsgrunder for
innehav i fastigheter fér eget bruk.

Fastighetspriskdnslighet Koncernen Moderforetaget

2016, Mkr Marknadsvdrde Rdnslighet Marknadsvdrde Rdnslighet
Fastigheter foér eget bruk 806 -81 794 -79
Fastigheter annat dn fér eget bruk 1859 -186 888 -89
Fastighetsfonder 13 -1 13 -1
Nettopaverkan resultat fére skatt -268 -169
Nettopaverkan eget kapital -209 -132

Mdtning av rdnterisk

Folksam Sak definierar rénterisk som risken att féretagets
majlighet att nd sina mal paverkas till f6ljd av férdndringar
i marknadsrdéntor. Varderingen av féretagets dtaganden dr
av stor betydelse for det finansiella resultatet och féretagets
stabilitet. Ranterisken, det vill sdga risken fér féorandringar i
marknadsrdntor, paverkar féretagets riskutrymme.

Fo6r Folksam Sak dr det ofdrdelaktigt med stigande mark-
nadsrdntor eftersom avsdttningsbehovet dd 6kar mer dn
vdrdet av rdntebdrande placeringar 6kar. Denna réintekdns-

Rdnslighetsanalys - rdnterisk

2016, Mkr

Marknadsvdrde

lighet justeras l6pande till 5nskad niva genom justering av
utlagda réntemandat och genom handel med réntederivat.

Rdnterisken for tillgdngarna mdts genom ett rdnteskifte
med +/- 1 procentenheter. Foér Folksam Sak mdts rdnterisk
fér dtaganden genom en parallellfdrskjutning av diskonte-
ringsrdntan med +/- 1 procentenheter. Diskonteringskurvan
har ett golv vid noll.

KRoncernen Moderforetaget

Marknadsvdrde

Okning av marknadsréntan

Rdinslighet

Rdnslighet

Vérdeféréndring rantebdrande tillgéngar 30943 -1030 27 951 -926
Minskning redovisat vérde pd férsdkringstekniska
avsdttningar 5 446 625 4766 539
Nettopaverkan resultat fére skatt -405 -387
Nettopaverkan eget kapital -316 -302
Minskning av marknadsrdntan
Vérdeféréandring réntebdrande tillgdngar 30943 1089 27 951 979
Okning redovisat vérde pd férsdkringstekniska avséttningar 5446 -457 4766 -347
Nettopdverkan drets resultat 632 632
Nettopdaverkan eget kapital 493 493

Arsredovisning 2016

Folksam &msesidig sakférsdkring

Organisationsnummer 502006-1619 64



Nedanstdende tabell illustrerar hur féretaget dr exponerad
for rdnterisk utifrdn réntebdrande tillgdngar och skulders
rdntebindningstid.

Rdntebindningstider f6r tillgdngar och skulder

Léingre Ldngre Ldngre

dn1ar- dn 3 ar - dn5ar-  Ldngredn
Rdntexponering Hoégst1ar hogst3ar  hogstS5ar hogst 10 ar 10ar Totalt

Roncernen 2016, Mkr

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen ranta) 3364 11703 10335 3934 1586 30923
Ovriga lan 132 735 57 3311 - 4235
Andra rantebdrande finansiella instrument, netto 1354 - - - - 1354

Summa tillgdngar fére ekonomisk
s@kring med derivat 4 850 12438 10392 7245 1586 36512

Avsdattning for oreglerade skador

som diskonteras 57 89 78 171 562 957
Skadelivrdntor 274 532 514 970 2855 5144
Ovriga skulder -81 = - = - -81
Summa skulder fére ekonomisk sékring med

derivat 250 621 592 1141 3417 6 020

Netto, tillgangar och skulder fére eronomisk sékring
med derivat 4601 11818 9 800 6104 -1831 30492

Nominellt vérde rantederivat 94 - - - - 94

Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med
derivat 4 695 11818 9 800 6 104 -1831 30586

Ldngre Ldngre Ldngre
dn 1 ar- dn 3 ar - dnS5ar-  Ldngredn

Rantexponering Hogst1ar  hogst3ar  hogst5dar hogst 10 ar 10 ar

Roncernen 2015, Mkr

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen ranta) 2401 11927 O 864 32338 2374 29799
Ovriga l&an - 131 5 272 - 408
Andra réntebdrande finansiella instrument, netto 302 10 = 178 = 490
Summa tillgdngar fére ekonomisk

s@kring med derivat 2703 12068 9 869 3683 2374 30697
Avsattning for oreglerade skador som diskonteras 45 70 61 132 403 711
Skadelivrdntor 247 475 457 828 2425 4432
Ovriga skulder -81 - - - - -81
Summa skulder fére ekonomisk sdkring med

derivat 211 545 518 960 2828 5062

Netto, tillgdngar och skulder f6re ekonomisk sdkring

med derivat 2492 11523 CISSI 2723 -454 25635

Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med

derivat 2492 11523 9 351 2723 -454 25635
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Radntebindningstider for tillgangar och skulder

Ldngre Ldngre Ldngre

dn1ar- dn 3 ar - dnS5ar-  Ldngredn
Rantexponering Hoégst1ar  hogst3ar  hogst5ar hogst 10 ar 10 ar

Moderforetaget 2016, Mkr

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen ranta) 2843 10893 9 507 3237 1466 27946
Ovriga ldn 103 735 57 3311 - 4 206
Andra réntebdrande finansiella instrument, netto 1072 - - - - 1072

Summa tillgangar fére ekonomisk
sdkring med derivat 4018 11 628 9564 6 548 1466 33224

Avsdttning for oreglerade skador

som diskonteras 45 70 61 132 403 711
Skadelivréntor 250 488 473 889 2664 4766
Ovriga skulder -81 - _ _ _ _81
Summa skulder fére ekonomisk sdkring med

derivat 214 558 536 1021 3067 5396

Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk sdkring
med derivat 3 804 11070 9028 5527 -1601 27 828

Nominellt vérde rantederivat 161 - - - - 161

Nettoexponering efter ekonomisk
sdkring med derivat 3965 11070 9028 5527 -1601 27989

Ldngre Ldngre Ldngre

dn1ar- dn 3 dr - dn5ar-  Ldngredn
Rdntexponering Hoégst1ar hogst3ar  hogstSar hogst 10 ar 10ar

Moderforetaget 2015, Mkr

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen ranta) 1891 11271 9175 2492 2237 27 066
Ovriga l&an - 103 5 272 - 380
Andra rantebdrande finansiella instrument, netto 1816 10 - 178 - 2 004

Summa tillgdngar fére ekonomisk
s@Rkring med derivat 3707 11 384 9180 2942 2237 29 450

Avsattning for oreglerade skador

som diskonteras 45 70 61 132 403 711
Skadelivréntor 247 475 457 828 2424 4431
Ovriga skulder - - - - - -

Summa skulder fére ekonomisk sékring med
derivat 292 545 518 960 2827 5142

Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk sdkring

med derivat 3415 10839 8 662 1982 -590 24 308

Nominellt vérde rantederivat -1259 - - - - -1259

Nettoexponering efter eronomisk

sdkring med derivat 2156 10 839 8 662 1982 -590 23 049
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Rdnterisk kassaflodesrisk

I tabellen nedan framgar hur en 6kning eller sénkning av
marknadsrdntan pd 0,5 procent paverkar rdnteintdkter
respeRtive rantekostnader for tillgdngar och skulder med
rdntebindningstid pd upp till ett ar.

Mkr

ORkning av marknadsréntan

Rdanteintdkter f6r obligationer och andra réntebdrande vardepapper

Rdanteintdkter for andra rantebdrande finansiella instrument

Mkr

Minskning av marknadsrdntan
Rdanteintdkter fér obligationer och andra réntebdrande vdrdepapper

Ranteintdkter for andra rantebdrande finansiella instrument

Den genomsnittliga durationen {or férsékringsskulderna
for hela bestdndet i koncernen ar 5,3 (5,3) &r och i moder-
foretaget 5,4 (5,3) dar per den 31 december 2016. Under 2017

Roncernen

Moderforetaget

2016 2016 2015

L3 7 12 7

7 S 5 5
Roncernen Moderforetaget

2016 2016 2015

-13 -7 -12 -7

=7 =5 =5 =3

berdknas 4 857 (4 806) miljoner kronor betalas ut fran fér-
sdkringsavtal i férsdkringsersdttningar i koncernen och
4145 (4 142) miljoner kronor i moderféretaget.

Vad avser forsdRringsskulder (avsdttning) framgdr den berdknade tiden

for kassautflddet for skulderna av nedanstdende tabell.

Roncernen

Forsdkringsgren

Sjuk- och olycksfallsférsdkring
Motorfordon

Trafik

Sjofart och transport

Hem och villa

Foéretag och Fastighet

Ovrig Egendom

Ansvar

Assistans

Inkomst och avgangsbidrag
Skadelivréntor

Mottagen daterforsdkring

Moderforetaget

Forsdkringsgren

Sjuk- och olycksfallsférsékring
Motorfordon

Trafik

Sjofart och transport

Hem och villa

Foéretag och Fastighet

Ovrig Egendom

Ansvar

Assistans

Inkomst och avgangsbidrag
Skadelivréntor

Mottagen aterférsdékring
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2016 2015
Samman- Samman-
lagda avsdtt- lagda avsdtt-
ningar, Mkr  Duration, ar  ningar, Mkr  Duration, ar
7387 5 7401 S
2563 1 2454 1
7126 7 61949 7
27 1 30 1
4778 1 4588 1
622 1 570 1
587 1 560 1
210 3 211 8
41 1 36 1
182 1 262 1
5131 138 4799 12
9 1 12 1
2016 2015
Samman- Samman-
lagda avsdtt- lagda avsdtt-
ningar, Mkr  Duration,ar  ningar, Mkr  Duration, ar
6934 5 7 009 5
2322 1 2224 1
6 456 7 6331 7
27 1 30 1
4203 1 4033 1
558 1 504 1
519 1 488 1
203 8 202 3
41 1 36 1
179 1 259 1
4766 13 4431 12
S 1 12 1
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Valutakursrisk

Folksam Sak definierar valutarisk som risken att féretagets
mojlighet att nd sina mal paverkas till f6ljd av férdndringar i
valutakurser. I de fall tillgdngar eller skulder dr exponerade
mot andra valutor dn svenska kronor uppstdr valutarisk.
Valutaexponering fdar endast férekomma mot de valutor

ddr exponering kan uppstd genom placeringar i aktier och
réntor. Valutaexponeringen begréinsas genom faststdllda

limiter och styrs frémst genom nyttjandet av valutaterminer
och -swappar.

Valutarisken mdts som effekten pd balansrdkning och re-
sultat av en uppgdng med 10 procent i den svenska kronan
mot samtliga aktuella valutaexponeringar. Féretagets valu-
taexponering fére och efter sdkring med derivat redovisas i
nedanstdende tabell.

Valutakursexponering
Roncernen 2016, Mkr USD 40)24 GBP JPY CAD AUD CHF DRR Ovrigt
Placeringstillgangar
ARtier och andelar 968 363 91 130 47 38 562 384 32
Fastigheter - 50 - - - - - -
Obligationer och andra réntebdrande vdrdepapper 206 1670 - - - - 178 -
Andra finansiella placeringstillgangar = 29 - = = = = =
Ovriga tillgéngar 178 415 40 1 1 - - -
Summa tillgangar 1352 2527 131 131 48 38 562 562 32
Forsdkringstekniska avsdttningar - 1325 - - - - - - -
Ovriga skulder och avsdttningar - 244 - - - - - - -
Summa skulder och avsdttningar - 244 - - - - - - -
Nettoexponering fére ekonomisk sékring med
derivat 1352 2283 131 131 48 38 562 562 32
Nominellt vérde valutaterminer 1750 -1188 454 401 194 157 52 - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med
derivat 3102 1094 585 532 242 195 614 561 32
Roncernen 2015, Mkr USD EUR GBP JPY CAD AUD CHF DRK Ovrigt
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 840 371 87 - 38 32 - 9 198
Fastigheter - 46 - - - - - - 3
Obligationer och andra réntebdrande vdrdepapper - 1566 - - - - - - -
Andra finansiella placeringstillgangar - 27 - - - - - - -
Ovriga tillgéngar 80 470 2 - - - - - 4
Summa tillgangar 920 2480 89 - 38 32 - 9 205
Forsdkringstekniska avsdttningar
Ovriga skulder och avsdttningar 4 1534 = - - - = - -
Summa skulder och avsdttningar 1534 - - - - - - -
Nettoexponering fére ekonomisk séikring med
derivat 916 946 89 - 38 32 - 9 205
Nominellt vérde valutaterminer 1638 -980 626 - 174 147 - - 254
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med
derivat 2554 -34 715 - 211 179 - 9 459
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Valutakursexponering

Moderforetaget 2016, Mkr USD EUR GBP JPY CAD AUD CHF DRR  Ovrigt
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 968 322 91 130 47 38 562 384 32
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 206 - - - - - - 178 -
Ovriga tillgéngar 108 203 2 1 1 = = = =
Summa tillgangar 1282 525 93 131 48 38 562 561 32
Ovriga skulder och avséttningar - 1 - - - - - - -
Summa skulder och avsdttningar - 1 - - - - - - -
Nettoexponering fére ekonomisk sékring med
derivat 1282 524 93 131 48 38 562 561 32
Nominellt vérde valutaterminer 1750 -1188 454 401 194 157 52 - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med
derivat 3032 -663 547 532 242 195 614 561 32
Moderforetaget 2015, Mkr USD EUR GBP JPY CAD AUD CHF DRR Ovrigt
Placeringstillgangar
ARtier och andelar 840 344 87 = 38 32 = 9 198
Ovriga tillgéngar 79 317 2 = - = - = 1
Summa tillgdngar 919 661 89 - 38 32 - 9 199
Ovriga skulder och avséttningar - 11 - - - - - - -
Summa skulder och avsdttningar - 11 - - - - - - -
Nettoexponering fére ekonomisk sékring med
derivat 919 650 89 - 38 32 - 9 199
Nominellt véirde valutaterminer 1638 -981 626 - 174 147 - - 255
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med
derivat 2557 -331 715 - 212 179 - 9 454
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Rdnslighetsanalys - valutakursrisk

Tabellen visar hur en ogynnsam féréndring med 10 procent
av bolagets exponering i respektive valuta (efter ekonomisk
sdkring med derivat) pdverkar resultat fére skatt och eget

kapital.
KRdnslighetsanalys - valutakursrisk Roncernen Moderforetaget
Marknads- Marknads-

2016, Mkr virde Kdnslighet vdrde Rdnslighet
UsSD 3102 -310 3032 -303
EUR 1094 -109 -663 66
GBP 585 -59 547 -55
JPY 532 -53 532 -53
CAD 242 -24 242 -24
AUD 195 -20 1815 -20
CHF 614 -61 614 -61
DRK 561 -56 561 -56
Ovriga 32 -3 32 -3
Nettopdverkan resultat fére skatt -696 -509
Nettopdverkan eget kapital -543 -397

Kdnslighetsanalys - valutakursrisk Koncernen Moderforetaget
Marknads- Marknads-

2015, Mkr virde Kdnslighet virde Kdnslighet
UsD -2 560 -256 2557 -256
EUR 30 3 =381 83
GBP -710 =7dl 715 =72
CAD -210 -21 212 -21
AUD -180 -18 179 -18
DKK -10 -1 9 -1
Ovriga -450 -45 450 -45
Nettopdverkan resultat fére skatt -409 -379
Nettopaverkan eget kapital -319 -296

Vdrderingen av féretagets tillgdngar i tabellen ovan till-

ladmpar redovisningsmetoder enligt Solvens II-regelverket.

Avvikelser fran varderingsmetoderna enligt redovisnings-

standard hdrrér framst fran skillnader i vérderingsgrunder

foér innehav i dotter- och intresseféretag

Mdtning av spreadrisk

Spreadrisk dr risken att féretagets méjlighet att nd sina mal

paverkas till f6ljd av férdndringar av inbdrdes differenser av

réntor fér viirdepapper. Féretaget har som policy att endast

tillata placeringar i vardepapper med hég kRreditvardighet.

Kanslighet mot spreadrisk mdts utifrdn rating och tillgdngs-

Rlass men kan uppskattas till en 6kning av spreaden med

40 baspunkter ovan den riskfria réintan. Berdkningen kom-

pletteras med stresstest for kartldggning av hur en negativ

utveckling av spreaden paverkar foretagets resultat. Darut-

over f6ljs utvecklingen av relevanta spreadar upp 16pande.

Spreadrisken i Folksam Sak beddms inte vara vdsentlig.

Ddrmed presenteras ingen kdnslighetsanalys.
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Jamforelsetal marknadsrisker

I nedanstdende tabell redovisas jamférelsetal avseende
paverkan pd resultat fére skatt utifran de kapitalkrav som
berdknades enligt Trafikljuset ar 2015. For aktieprisrisk
redovisas effekten av en Rursnedgdng pd 40 procent fér
svenska aktier och andelar samt en kursnedgdang pa 35
procent for utldndska aktier. Effekten av akteiindexterminer
och aktieindexoptioner har medtagits i berdkningen. Fér
fastighetsprisrisk redovisas effekten av en prisnedgdng pa
35 procent for fastigheter. For rdnterisk redovisas effekten

Marknadsrisk, Mkr
Aktiekursrisk
Fastighetsprisrisk
Ranterisk*

*Avser fallande marknadsrdntor

Rreditrisk

Rredit-, motparts- och emittentrisker dr risker att motparter
eller emittenter inte fullgdr sina finansiella férpliktelser och
att eventuella sdRerheter inte tdcker fordran. Féretaget har
som policy att i huvudsak endast tilldta placeringar i véarde-
papper med hdg kreditvérdighet och f6r en f6rteckning dver
godkénda emittenter och motparter. Kredit- och motparts-
riskerna i denna del av verksamheten bedéms vara sma.
Kreditrisk uppstdr i placeringsverksamheten, men dven
inom aterforsdkring.

Rreditrisk i aterférsakringsfordringar och aterférsdkrares
andel av oreglerade skador

Folksam Saks aterférsdkringspolicy innebdr att avtal en-
dast ingds med aterférsdkrare med kreditbetyg A eller ho-
gre. Aterférsékrarnas kreditvdrdighet ses 6ver regelbundet
for att sdkerstdlla att det beslutade aterférsdkringsskyddet
uppréitthdlls. Den maximala kreditriskexponeringen som
aterforsdkringstillgdngarna ger upphov till f6r moderfore-
taget per balansdagen uppgar till 20 (55) miljoner kronor i

Maximal kreditriskexponering

Brutto

baserat pd scenario om parallellférskjutning av nominella
marknadsrdntor i SEK med +/-1 procentenhet for tillgdngar.
For ataganden utgdr scenariot fran en parallellférskjutning
av nominella marknadsrdéntor fér rdnteswappar i SEK med
+/- 1 procentenhet. Diskonteringsréntan bestdmdes i enlig-
het med Finansinspektionens féreskrifter. Fér reala rédntor
utférdes motsvarande berdkning men med en parallellfér-
sRjutning med +/- 0,5 procentenheter.

Roncernen Moderforetaget
2015 2015
-2 997 -2988
-765 -748
-130 -115

fordringar pa aterférsdkrare och 168 (120) miljoner kronor i
aterforsdkrares andel av férsékringstekniska avsdttningar,
respektive 21 (62) miljoner kronor och 243 (199) miljoner
kronor fér koncernen.

Rreditrisk i derivat

For standardiserade derivat begrénsas kreditrisken till
medel pd kRonto hos den sd kallade clearingkontohdllaren.
For ej standardiserade derivat begrénsas kreditrisken i
enlighet med ISDA-avtal och CSA-avtal. Den kreditriskex-
ponering (efter avdrag for véirde av sékerheter) som foreta-
get dr exponerat for i olika Rlasser av finansiella tillgangar
framgdr av tabellen nedan (Maximal kreditexponering).
Kredit- och motpartsriskerna bedéms vara smd.

Mdtning av Rreditrisk

Den kreditriskexponering som foretaget dr exponerat for
(efter avdrag for varde av sGRerheter) i olika klasser av
finansiella tillgdngar framgdr av nedanstdende tabell.

2016

Erhdllna
s@ker-
heter

2015

Erhdllna
sdker-

Brutto heter

Moderforetaget, Mkr

Tillgadngsklass

Rdantebdrande vardepapper emitterade av
och ldn till, intresseféretag

Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper
Lan med sdkerhet i fast egendom

Ovriga lan

Derivat

Ovriga finansiella placeringstillgédngar

Fordringar

Upplupna rénteintdkter
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330 50 280 326 78 248
27710 - 27710 26 790 - 26 790
13 11 2 13 11 2
442 - 442 378 = 378
47 19 28 16 10 6
- - - 381 - 381
4114 - 4114 691 - 691
292 - 292 331 = 331
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Rreditkvalitet pd Rlasser av finansiella tillgangar

Ingen
Koncernen 2016 rating

Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen ranta) 18 537 8 052 3952 813 8 223 31087
Lan - 29 - - - 445 474
18 537 8081 3952 315 8 668 31561

Roncernen 2015

Obligationer och andra réntebdrande vdrdepapper

(inklusive upplupen ranta) 18 108 6 350 4889 278 - 173 29 798
Lan - 28 - - - 375 403
18 108 6378 4 889 278 - 548 30201

Moderforetaget 2016

Obligationer och andra réntebdrande vdrdepapper

(inklusive upplupen rdanta) 17012 7292 3643 = - - 27 947
Lan = = = = = 445 445
17 012 7292 3643 - - 445 28 392
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper
(inklusive upplupen rénta) 16774 5810 4482 = - - 27 066
Lan - - - - - 375 375
16774 5810 4 482 - - 375 27 441
Ovriga finansiella tillgangar har ingen rating. och vars villkor har omférhandlats, eller som &r antingen
férfallna till betalning eller nedskrivna uppgadr per balans-
Det redovisade vdrdet for finansiella tillgangar som annars dagen till ett ringa belopp

skulle redovisas som forfallna till betalning eller nedskrivna

Rreditexponering mot aterférsdkrare

Ingen
KRoncernen 2016, Mkr rating
Fordringar avseende dterférsékrare = 3 5 = = 16 24
Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska
avsdattningar - 45 78 = = 116 239
Skulder avseende aterfoérsdkrare - - - - = =3 =3
Summa - 49 82 - - 129 260
Fordringar avseende aterférsdkrare = 51 66 2 = 56 175
Summa - 51 66 2 - 56 175
Fordringar avseende dterférsdkrare - 3 5 - - 14 22
Aterforsdkrares andel av forsdkringstekniska
avsdttningar - 45 78 - - 45 168
Skulder avseende aterférsdkrare - - - - - -2 -2
Summa - 49 82 - - 57 188
Fordringar avseende aterférsdakrare - 51 66 2 - 56 175
Summa - 51 66 2 - 56 175
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Finansiell koncentrationsrisk

Folksam Sak definierar finansiell koncentrationsrisk som
risken att féretagets méjlighet att nd sina mal paverkas till
foljd av otillracRklig diversifiering av tillgangar.

Folksam Saks storsta Roncentrationsrisk ér exponeringen
mot Swedbank. Denna koncentrationsrisk beaktas vid valet
av placeringsinriktning och sdrskilt vid sammansdttningen
av foretagets aktieportfd]j. I relation till marknadsriskerna
beddms 6vriga koncentrationsrisker vara ldga genom den
diversifiering som ges av féretagets placeringsinriktning.

Vidsentliga Roncentrationer av kreditrisk

Roncernen 2016, Mkr

Mdtning av finansiella koncentrationsrisker

Den finansiella koncentrationsrisken mdts och f6ljs upp for
stora Roncentrationer av riskexponeringar. De storsta Ron-
centrerade exponeringarna f6ljs upp sdrsRkilt genom scena-
rioanalys och uppféljning av utveckling av vérde och andel

av tillgangsportfoljen.

Vidisentliga koncentrationer av kreditrisk

Per 2016-12-31 hade Folksam Sak féljande stora expone-
ringar (fér rantebdrande vardepapper, aktier, derivat och
ovriga finansiella placeringstillgdngar):

Roncernen 2015, Mkr

Handelsbanken
Swedbank

SEB

Nordea

Ellevio
Specialfastigheter
Tyska staten

JP Morgan

SBAB

Moderforetaget 2016, Mkr Totalt

Handelsbanken
Swedbank

SEB

Nordea

Ellevio
Specialfastigheter
JP Morgan

SBAB

Bolagsstrategiska lan

Roncernen 2016, Mkr
Swedbank
Aberdeen

Ellevio
Volvo Cars

Albright Flagship Fund

Viéisentliga koncentrationer av aktierisk

Varav sdker-

stdllda bostads-

Totalt obligationer
6 685 6610
5819 4829
3886 3854
3709 3676
286 -
183 -
171 -
152 -
125 125

6 307 6 307
SI496 4601
3653 3643
8536 3 505
286 -
173 =
151 =
115 115
103 -

Totalt

4 669
230
129
100

45

Moderforetaget 2016, Mkr Totalt

Swedbank

Aberdeen

Ellevio

Volvo Car AB

Albright Flagship Fund
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4 669
230
129
100

45

Swedbank
Handelsbanken
SEB

Nordea

SBAB

Ellevio
Specialfastigheter
JP Morgan

Bolagsstrategiska ldn

Varav sdker-

stdllda bostads-

Totalt obligationer
6 344 5073
5 3813 5 387
4701 4652
3912 3773
361 361
272 -
175 -
169 -
103 =

Moderforetaget 2015, Mkr Totalt

Swedbank
Handelsbanken
SEB

Nordea

SBAB

Ellevio

JP Morgan
Specialfastigheter

Bolagsstrategiska lan

Swedbank
Aberdeen
DNB utlandsfond

Ellevio

Albright Flagship Fund

Roncernen 2015, Mkr

6156 4 908
5 45 5145
4502 4482
3703 3599
328 328
272 =
168 =
164 -
103 -

Totalt
5e5e
270
197
117
41

Moderforetaget 2015, Mkr Totalt

Swedbank
Aberdeen

Ellevio

Albright Flagship Fund

Apple Inc

8 ese
270
117

41
28
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Likviditetsrisker
Folksam Sak definierar likviditetsrisk som risken att fi-

nansiella transaktioner inte kan fullgdras eller endast till
avsevdrd merkostnad, férlust eller oénskad riskexponering.
Tillgdngarna placeras i huvudsak i véirdepapper med god
likviditet. Detta sdkerstdller att mdngden likvida tillgdngar
med betryggande marginal éverstiger foretagets i nértid
férvéntade betalningsférpliktelser.

Foér derivat har handel i huvudsak skett i marknader med
god likviditet, varfor likviditetsrisken bedéms vara lag. F6-
retagets och koncernens likviditetsrisk anses vara av ringa
betydelse i den totala riskbilden. Féretagets likviditetsexpo-
nering med avseende pd aterstdende l6ptider pd finansiella
skulder framgar av tabellen nedan.

Tabellen visar odiskonterade nominella vdrden.

Aterstdende I6ptider

Koncernen 2016, Mkr Pd anmodan Mindre én 1 ar 1-5ar Merdn 5 ar Utan 16ptid
Ovriga skulder 19 569 - 42 99
19 569 - 42 99

Moderforetaget 2016, Mkr Pd anmodan Mindre dn 1 ar Mer dn 5 ar Utan 16ptid
Ovriga skulder 19 458 - 42 16
19 458 - 42 16

Roncernen 2015, Mkr Pd anmodan Mindre dn 1 ar Merdn 5 ar Utan l6ptid
Ovriga skulder - 521 - - 28
- 521 - - 28

Moderforetaget 2015, Mkr Mindre Gn 1 ar Utan l6ptid
Ovriga skulder - 580 - - 28
- 580 - - 28

Verksamhetsrisker Identifiera verksamhetsrisker

Med verksamhetsrisk avses risken for att féretagets méjlighet
att nd sina mal paverkas till f6ljd av héndelser i verksamhet-
ens omvdrld eller interna miljo eller till £6ljd av strategiska,
affdrsrelaterade eller operativa beslut. Verksamhetsrisk delas
iniféljande underkategorier:

Affdrsrisk

Affdrsrisk, som avser risken {for att foretagets maojlighet att
nd sina mdl paverkas till f6ljd av strategiska eller affdrsre-
laterade beslut eller hdndelser utanfér féretagets direkta
kontroll. Affdrsrisker kan till exempel uppsta till f6ljd av inno-
vationer och marknadsférdndringar, regelverksférdndringar,
makroekonomiska och politiska héndelser eller vid strategis-
Ra eller affdrsrelaterade beslut. Affarsriskerna paverkas av
féretagets formdga att hantera férdndringar. Afférsrisk delas
in i omvarldsrisk (hdandelser utanfér bolagets direkta Rontroll)
och beslutsrisk (att strategiska eller affdrsrelaterade beslut
baseras pa otillrdckliga underlag eller analyser).

Operativ risk

Med operativa risker avses risken att féretagets méjlighet att
nd sina mdl paverkas till f6ljd av den 16pande verksamhetens
genomférande, som uppstdr till f6ljd av processer, system
eller ménniskor.

Hantering av verksamhetsrisker

En grundldggande princip inom foretaget dr att risk ska

tas medvetet och riskhanteringen &r dérfér en integrerad
del av verksamhetsstyrningen. Riskhanteringen i féretaget
sker systematiskt bdde i verksamhetsprocesserna (I16pande
verksamheten) som i affdrsplanering och dé vésentliga for-
dndringar intrdffat. Nedan beskrivs hur verksamhetsrisker
hanteras inom féretaget.
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Riskidentifiering innebdr att systematiskt identifiera héindel-
ser som, om de intrdffar, kan paverka féretagets méjligheter
och férmaga att pd savdl kortsiktiga som langsiktiga mdl och
att upprdtthdlla intern kontroll. Utgdngspunkten vid riskiden-
tifiering @r verksamhetens mal, en aktuell omvdrldsanalys
och nulégesbedémning samt eventuella incidenter. Om-
vdrldsanalysen ska innefatta bevakning av nya riskomrdden.
En annan viktig grund fér riskidentifiering dr att bedéma hur
kritisk den information ér som hanteras i verksamheten eller
pdéverkas av en féréndring. Syftet med riskidentifieringen &r
att 6ka insikten om vilka hdndelser som kan uppstd och vilka
hot eller eventuella méjligheter de kan innebéra. Kunskap

om verksamheten och dess risker finns framférallt i férsta
ansvarslinjen ddr respektive chef dr ansvarig for att risker
identifieras inom sina ansvarsomrdaden, som Gven innefattar
eventuell utlagd verksamhet. I samband med riskidentifiering
identifieras och dokumenteras konsekvenser som kan uppstd
om hdndelsen/risken intraffar och de bakomliggande orsa-
kerna till risken identifieras och dokumenteras. Riskfunktio-
nen inom féretaget stédjer och utmanar férsta ansvarslinjen i
riskidentifieringen samt tillhandahaller metodstdd.

Genomféra riskanalys

Indsta steg genomfors en systematisk analys och vérdering
av Ronsekvens och sannolikhet f6r de hdndelser/risker som
identifierats. Effekten av eventuell samverkan mellan olika
risker ska ocksd analyseras fér Folksam Sak och f6r gruppen
som helhet. Syftet dr att ta fram underlag f6r beslut om hur
riskerna ska hanteras och att goéra det méjligt att bedéma
féretagets och gruppens sammanlagda riskexponering. Fér
risker som beddms samverka eller ensRkilt ha stor pdverkan
pé flera omraden inom verksamheten ska scenarioanalyser
tilldmpas. Varderingen av konsekvenser ska géras avseende
kundpdverkan, paverkan pda varumdrke och ekonomisk pa-
verkan. Genom att bedéma alla riskers Ronsekvens pd varu-
mdrket fdngas den sammanlagda sa kallade "ryktesrisken”.
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Hantera verksamhetsrisker

Hantering av identifierade risker sker genom att besluta om
riskerna ska accepteras, reduceras/6Rkas eller elimineras, fér
att ddrefter besluta om vilka eventuella dtgdrder som ska vid-
tas, samt att slutligen planera och genomféra beslutade &t-
garder. Foéretagets och gruppens riskaptit ska vara végledan-
de for beslut om hantering. Risktagandet begrdnsas ytterst av
féretagets risktolerans som anger vilken riskexponering som
&r acceptabel.

Overvaka och f5lj upp verksamhetsrisker,

utvdrdera riskhantering

Processens ndista steg innebdr att chefer i f{6rsta ansvarslin-
jen ansvarar for att f6lja upp att beslutade riskhanterande
dtgdrder genomférs och fdar avsedd effekt. Riskfunktionen
6vervakar och stédjer forsta ansvarslinjens uppfoljning samt
foljer upp och utvdrderar utférande och effektivitet av risk-
hanterande dtgdrder. Riskfunktionen évervakar och utvdr-
derar Gven den sammanlagda riskexponeringen i férhdllande
till féretagets riskaptit och risktolerans. Avseende risker i
forsdkringsrérelsen har aktuariefunktionen motsvarande
ansvar. Ddrutéver ansvarar riskfunktionen for att definiera,
analysera och f6lja upp riskindikatorer i syfte att i ett tidigt
skede fdnga upp signaler om 6kad riskexponering.

Analysera och rapportera riskexponering

Forsta ansvarslinjen ansvarar for att 16pande informera
riskfunktionen om omstdéndigheter som dr relevanta for risk-
rapporteringen, om dessa inte framgdr av riskférteckningen.
Riskfunktionen ansvarar f6r att minst tvd génger per dr sam-
manstdlla och analysera information om féretagets verksam-
hetsrisker. Analysen innefattar en bedémning av hur riskerna
férhdller sig till beslutad riskaptit och risktolerans, riskernas
utveckling 6ver tid samt effekten av hur riskerna samverkar.
Riskfunktionen rapporterar sin bedémning av féretagets
sammanlagda riskexponering till vd och styrelse. Darutéver
rapporterar riskfunktionen sina analyser och bedémningar
till Roncernledningen som en del av féretagets affdrsplane-
ringsprocess.

KRontinuitetsplanering

Om héndelser intrdffar trots att riskreducerande dtgdrder har
vidtagits begrdnsas Ronsekvensen av dessa héndelser med
hjdlp av kontinuitetsplaner och krisberedskap. Kris- och kon-
tinuitetsplaner dr upprdttade inom féretaget och 6vas i syfte
att kunna hantera en eventuell krissituation och begrénsa
effekterna av negativa héndelser. Styrelsens 6vergripande
mdl och krav ndr det gdller Rontinuitetshantering fér Folksam
Sak tydliggdrs i interna regelverk.

Incidenthantering

Incidenter rapporteras av alla medarbetare samt dtgdrder
dokumenteras och f6ljs upp. Rapporterade incidenter kate-
goriseras och varderas. Information om incidenter utgér en
viktig del vid ovan ndmnda sjdlvutvdrdering av verksamhets-
riskerna.

Rapitalhantering

I kapitalhanteringspolicyn faststdller styrelsen de évergri-
pande principerna fér kapitalhantering och likviditetshante-
ring i Folksam SaR. Policyn utgér styrelsens verktyg {for styr-
ning av Folksam Sak med avseende pd hdrledning och hante-
ring av madlintervall, Rapitalbas och likviditetsriskhantering.

Policyn sdkerstdller att foretaget dr dndamadlsenligt kapi-
taliserat for att vid varje tidpunkt kRlara den dagliga driften,
tdcka risker och dtaganden i verksamheten samt skapa god
avkastning for befintliga och framtida kunder i Folksam
Sak. Detta méjliggdrs genom regelbunden utvérdering av
mdlintervall samt analys av solvenssituation i féretaget.
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Rapitalhanteringsprocessen ska vara samordnad med af-
farsplanering, egen risk och solvensbeddmning samt risk-
hanteringssystem fér féretaget.

Rapitalhanteringen ska vara dndamdlsenlig for styrning och
madluppfyllnad, samt uppfylla alla géllande regelverkskrav.
Rapitalhanteringen ska vara i enlighet med egen risk- och
solvensbeddmning och géllande afférsplaner f6r foretaget.

Mal f6r kapitalisering

Foretaget har definierat ett kapitalmal kompletterat med ett
madlintervall uttryckta i SCR-kvot. Kapitalmalet definieras
som en ladngsiktig mdlbild kring vilken riskkvoten tillats
fluktuera beroende av exempelvis svdngningar pda de finan-
siella marknaderna och variationer i forsdkringsrorelsens
resultat. Fluktuationen férvéintas ske i huvudsak mellan
madlintervallets nedre och 6vre Rapitalmadlnivd. Kapitalmadlet
ska ta sin utgdngspunkt i den stipulerade risktoleransnivan
samt i dvervéigande om ytterligare kapital krdvs i form av
kapitalbuffertar.

Féretaget ska vara Rapitaliserat med betryggande kapital-
buffert vilken ska técka tilldggsbelopp, avkastningsskatt,
langsiktighetsbuffert, kapitaltillskott fér dotterféretags
fortlevnad, investeringar/tillvaxt, férvarv samt eventuell
ytterligare marknadsbuffert. Hansyn tas till {6retagets och
dotterfoéretagens driftsform som bedrivs enligt émsesidiga
principer och deras begrénsade férmdga att anskaffa ytter-
ligare kapital.

Rapitalbas

Foretagets Rapitalbas bestdr i huvudsak av kapitalposter av
hog kvalitet, det vill sGga niva-1- kapital. I primdrkapitalet
ingdr framst eget kapital, sGkerhetsreserv och den avstam-
ningsreserv som tillkommer genom att véirdering av posterna
i Solvens II-balansrékningen respektive den finansiella rap-
porteringen skiljer sig at. Vid bestdmning av séikerhetsreser-
vens belopp i kapitalbasen gors en drlig bedémning om en
betalning av skatt pd grund av upplésning av sdRerhetsreser-
ven Rommer att ske under det kommande daret, exempelvis till
f6ljd av att beddmningen goérs att maximal sdRerhetsreserv
Rommer att uppnds. Det belopp som avsdtts till sGRerhetsre-
serven inivd 1 ska endast vara den del féretaget beddmer att
man ej kommer att betala i skatt.

ARtuell Rapitalsituation

Foretaget har under 2016 genomfort en egen risk- och sol-
vensbeddmning for den tredriga affdrsplaneringsperioden
2017 till 2019. Det 6vergripande syftet med den egna risk-
och solvensbeddémningen dr att utifran féretagets strategier,
afférsplaner och exponeringar bedéma féretagets kapital-
behov samt sdkerstdlla att féretaget Rlarar att mota riskerna
och det legala kapitalkravet. Utfallet av denna analys blev
féljande:

Folksam Sak har en stark Rapitalsituation och dr finansiellt
stabilt 6ver de analyserade afféirsscenarierna och stresstes-
terna. Bolaget dr tillrdckligt kapitaliserat f6r att genomféra
beslutade strategier och affdrsplaner.

Inom ramen f&r den egna risk- och solvensbedémningen har
ocksad en jamforelse genomforts mellan solvens II-regelver-
Rets standardmodell f6r samtliga bolag och bolagens egen
beddmning av riskerna. Jdmférelsen visar inte pd ndgra sig-
nifikanta avvikelser och inget behov av utveckling av interna
modeller eller anvdndning av bolagsspecifika parametrar.

Fo6r kvantitativa upplysningar se avsnitt femarséversik.
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Not 3. Premieinkomst

Mkr

Roncernen
2016

Moderforetaget

2015 2016 2015

Direkt férsdkring i Sverige 13 54¢) 11 960 11 606 11014
Direkt forsdkring 6vriga EES - 760 - -
Premier fér mottagen aterférsakring® 14 15 33 40
Premieinkomst (fére avgiven aterférsdkring) 13363 12735 11639 11054
Premier fér avgiven dterférsdkring -129 -130 -120 -121
Premieinkomst (efter avgiven dterférsakring) 13234 12 605 11 520 10933
D Varav mottagen dterfoérsdkring frén koncernféretag = = 19 2

Not 4. Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

Rapitalunderlaget utgors av ett genomsnitt av de férsdk-
ringstekniska avsdttningarna f e r. Kalkylrdntesatsen som har
anvdnts motsvarar rdntenivan pd statsobligationer med en
16ptid som refererar till de férsdkringstekniska avsdttning-

Not S. Forsckringsersdttningar
Roncernen, Mkr

Skadekostnader h

Srliga till drets verksamhet

arnas genomsnittliga 16ptid, cirka 2 respektive 7 ar. Hansyn
har tagits till de férs@kringstekniska avsdttningar som gjorts
respektive dr. Anvénd Ralkylrdntesats varierar mellan 0,0
procent och 1,3 procent beroende pd produkt.

2016 2015

Brutto  Avgiven Brutto  Avgiven

Utbetalda skadeersdéttningar -5416 19 -5 396 -4 899 18 -4 881
Foérandring i avsdttning fér oreglerade skador -4179 25 -4 154 -4 087 18 -4 069
Férandring i avsdttning fér skaderegleringskostnader -23 = =23 -40 = -40
Driftskostnader f6r skadereglering -1129 - -1129 -1101 - -1101
Summa skadekostnader hénférliga till drets verksamhet -10 747 44  -10702 -10 127 36 -10091
Skadekostnader hdnforliga till tidigare ars verksamhet Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersdttningar -3 348 49 -3 300 -3393 214 -3179
Forandring i avsdttning for oreglerade skador 3880 11 3891 4334 -88 4246
Utbetalda skadelivréntor -295 - -295 -265 - -265
Forandring i avsdattning fér skadelivréntor -307 4 -303 -114 - -114
Summa skadekostnader hénférliga till tidigare drs verksamhet -70 64 -6 562 126 688
Summa férsdRkringsersdttningar -10817 108 -10708 -9 565 162 -9403
Totalt utbetalda férsdkringsersdttningar Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersdttningar -8 760 64 -8 696 -8 292 231 -8 061
Utbetalda skadelivréntor -295 - -295 -265 - -265
Driftskostnader f6r skadereglering -1129 - -1129 -1101 - -1101
Utbetalda férsékringsersdttningar -10 184 64 -10120 -9658 231 -9427

Brutto  Avgiven Brutto  Avgiven

Fordandring i Avsdttning f6r oreglerade skador

Forandring i avsattning for intréffade och rapporterade skador -509 40 -469 127 -69 58
Fordndring i avsattning fér intréffade men ej rapporterade skador 207 - 207 120 - 120
Foérdndring i avsdttning fér skadelivréntor -307 4 -303 -114 - -114
Foéréndring i avsdttning fér skaderegleringskostnader -23 - -23 -40 - -40
-632 44 -588 93 -69 24

Summa férsdkringsersdttningar -10817 108 -10708 -9 565 162 -9403
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Not 5. Forsdkringsersdttningar forts.

Moderforetaget, Mkr 2016 2015
Skadekostnader hanforliga till arets verksamhet Avgiven Brutto  Avgiven
Utbetalda skadeerséttningar -4 763 21 -4 741 -4 297 18 -4 279
Férandring i avsdttningar for oreglerade skador -3674 25 -3 648 -3570 16 —31554
Forandring i avsdttning fér skaderegleringskostnader -13 - -13 -33 - -33
Driftskostnader f6r skadereglering -997 - -997 -978 - -978
Summa skadekostnader hénférliga till drets verksamhet -9447 47 -9400 -8 877 34 -8843
Skadekostnader hdnférliga till tidigare drs verksamhet Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersdttningar -3010 39 -2 970 -3082 199 -2 883
Forandring i avsdttning for oreglerade skador 3447 23 3471 3909 -92 3817
Utbetalda skadelivréntor -255 - -255 -240 - -240
Férandringar i avsdttning fér skadelivréntor =385 = =535 -98 = -98
Summa skadekostnader hénférliga till tidigare ars verksamhet -152 63 -89 490 107 597
Summa férsdkringsersdttningar -9599 109 -9489 -8 388 141 -8 247
Totalt utbetalda forsdkringsersdttningar Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeerséttningar =7772 61 -7712 -7378 216 -7 162
Utbetalda skadelivréntor -255 - -255 -240 - -240
Driftskostnader f6r skadereglering -997 - -997 -978 - -978
Utbetalda férsdkringsersdttningar -9 024 61 -8963 -8 596 216 -8 380
Fordndring i Avsdttning for oreglerade skador Brutto  Avgiven Brutto  Avgiven
Foréndring i avsdttning for intréffade och rapporterade skador -468 49 -420 158 -76 82
Féréndring i avsdttning for intrdffade men
ej rapporterade skador (IBNR) 242 - 242 182 - 182
Fordndring i avsattning fér skadelivréntor -335 - -335 -98 - -98
Foérdndring i avsdttning fér skaderegleringskostnader -13 = -13 -33 = -33
-574 49 -526 208 -76 133
Summa forsdkringsersdttningar -9 599 109 -9489 -8 388 141 -8247
Arsredovisning 2016
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Not 6. Driftskostnader

Roncernen Moderforetaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Specifikation av resultatposten driftskostnader
Anskaffningskostnader? -800 -937 =585 -728
Fordandring av Forutbetalda anskaffningskostnader -43 -60 -43 -60
Administrationskostnader 2 -1435 -1295 -1260 -1218
Provisioner och vinstandelar i avgiven dterférsgkring 8 8 5 3

-2295 -2289 -1895 -2003
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingdende i Utbetalda férsdkringsersdttningar -1129 -1101 -997 -978
Kostnader for finansférvaltning ingdende i Kapitalavkastning, kRostnader -30 -28 -25 -24
KRostnader for fastighetsférvaltning ingaende i Kapitalavkastning, kostnader -5 -5 -5 -5

-1164 -1134 -1027 -1007
Summa driftskostnader -3459 -3423 -2922 -3010
DVarav provisioner i direktférsdkring -202 209 -63 =77
2Varav erlagda provisioner till koncernféretag i mottagen aterférsékring - - - -
Totala driftskostnader uppdelade pa kostnadsslag 2016 2015 2016 2015
Direkta och indirekta personalkostnader -1886 -1724 -1737 -1636
Lokalkostnader -160 -192 -147 -166
Avskrivningar -129 -134 =72 -82
Provisioner och vinstandelar i avgiven dterférsdkring 3 8 3 3
Andra verksamhetsrelaterade Rostnader -1287 =il 7S -969 -1 129

-3459 -3423 -2922 -3010

Operationella leasingavtal (leasetagare)

Operationell leasing ddr féretaget dr leasetagare avser i huvudsak kostnader £6r lokaler, bilar och PC-utrustning.

Totala framtida minimileaseavgifter Roncernen Moderforetaget
Foérfallotidpunkter 2016 2016 2015
<1lér -197 -211 -187 -197
1-5ar -377 -386 -373 -381
>5 ar -81 -49 -81 -49
Summa -656 -646 -641 -627
Totala leasingavgifter under perioden -194 -212 -194 -210
varav minimileaseavgifter -194 -209 -194 -207
varav variabla avgifter = =8 = =3
Arvode och kostnadsersdttningar till revisorer
KPMG AB
Revisionsuppdrag® -5 -5 -4 -4
Ovriga tjénster -14 -6 -14 -6
-19 -11 -18 -10

®Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och Roncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
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Not 7. Ovriga tekniska kostnader

Koncernen Moderforetaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Betalda trafikférsdkringsavgifter 67 47 60 52
Finansiella intékter och évriga intdkter 31 25 28 25
Skadekostnader TFF -124 -84 -113 -86
Driftskostnader TFF -29 -29 -26 -29
Ovrigt 1 4 1 4

-55 -37 -50 -34

Ovriga tekniska kostnader
Trafikférsdkringsféreningen (TFF) dr ett samarbetsorgan
for de férsdkringsbolag som har rdtt att meddela trafikfor-
sdkring i Sverige. Dessa férsdkringsbolag ér enligt lag skyl-
diga att vara med i TFF. Féreningens verksamhet styrs till
o6vervdgande del av reglerna i trafikskadelagen och trafik-
forsdkringsforordningen. Regeringen faststéller TFF:s stad-
gar. En av féreningens huvuduppgifter dr att reglera skador
som orsakas av okénda, ofdrsdékrade och utldndska fordon.
Andra huvuduppgifter ér att ta ut en lagstadgad avgift
(trafikférsdkringsavgift) av dgare till oférsdkrade fordon
samt att delta i det internationella trafikférsdkringsarbetet
(Gréna Kortsamarbetet och vissa andra funktioner). TFF
har ocksa till uppgift att hantera vissa férsdkringsfragor

Arsredovisning 2016
Folksam émsesidig sakférsdkring
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gdllande motorfordon inom det frivilliga branschsamarbetet
i Sverige (Bilférsékringskommittén). TFF svarar dven fér
administration av Trafikskadendmnden. TFF:s egna intékter
utgdrs frémst av betalda trafikférsékringsavgifter och fi-
nansiella intékter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna
overstiger regelmdssigt intdkterna och det uppkommer dar-
ligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler i tra-
fikskadelagen foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt
ansvar att finansiera detta nettounderskott. Underskottet
férdelas mellan medlemsbolagen pd basis av bolagens
premievolym for trafikférsdkring genom en arlig avrdkning
som faststdills av TFF:s stdmma. Nettounderskottet redovi-
sas i enlighet med en branschgemensam rekommendation.
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Not 8. Rapitalavkastning, intékter

Roncernen Moderforetaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Hyresintdkter fran byggnader och mark 112 104 74 83
Erhdllna utdelningar 303 449 304 450
varav évriga erhdllna utdelningar 303 449 304 450
Rdnteintdkter m m 435 432 312 324
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 322 345 283 297
Koncernféretag - - 2 2
Ovriga rénteintdkter 113 87 27 25
varav fran finansiella tillgédngar som inte vérderas till verkligt véirde med vardefor-
dndringarna redovisade 6ver resultatrdkningen 113 87 29 27
Aterférda nedskrivningar 33 - 47 -
Aktier och andelar 33 - 47 -
Valutakursvinst netto 243 286 242 286
Realisationsvinst, netto 323 653 310 703
Aktier och andelar 56 319 55 385
Rdntebdrande vardepapper 261 334 255 318
Ovriga placeringstillgéngar 5 - - -

1449 1923 1290 1846

Operationella leasingavtal (leasegivare)

Operationell leasing dér foretaget dr leasegivare avser intékter fér lokaler.

Totala framtida minimileaseavgifter Roncernen Moderforetaget

Forfallotidpunkt 2016 2016 2015
<lar 81 87 81 87
1-Sar 181 187 181 187
>5 ar 50 75 50 75
Summa 312 349 312 349
Totala leasingavgifter under perioden 87 97 87 97
varav minimileaseavgifter 78 7 78 77
varav variabla avgifter 9 20 ¢ 20

Not 9. Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Roncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Byggnader och mark 144 82 193 12
Aktier och andelar 815 7 813 6
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 290 - 269 -
1249 89 1274 18
Arsredovisning 2016
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Not 10. Rapitalavkastning, kostnader

Roncernen Moderforetaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Driftskostnader f6r byggnader och mark -60 -55 -40 -39
Rapitalférvaltningskostnader =38 =31 -25 -24
Rdntekostnader m m
Ovriga réntekostnader -141 -107 -50 -34
varav fran finansiella skulder som inte vérderas till verkligt vérde med vérdefor-
dndringarna redovisade éver resultatrdkningen -141 -107 -50 =84
Av- och nedsRrivningar
Aktier och andelar -201 -33 -216 -149
Ovriga placeringstillgéngar -65 - - -
Valutakursforlust, netto -1 - - -
Realisationsférlust, netto
Aktier och andelar -10 - -10 -

-511 -227 -341 -247

Not 11. Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Roncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Byggnader och mark - -46 - -
Aktier & andelar 1 -534 = -541
Obligationer och andra rdntebérande vérdepapper - -419 - -360
1 -999 - -901
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Not 12. Nettovinst eller nettoforlust per kRategori av finansiella instrument

Finansiella tillgangar vérderade till
Koncernen 2016, Mkr verRligt varde via resultatrdkningen

Tillgangar som
bestdmts tillhéra Innehav for
Finansiella tillgangar kategorin  handelséndamal Lanefordringar

Rdntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,
koncernféretag - - 2 2

Rdantebdrande vardepapper emitterade av, och ldn till,

intresseféretag - - 30 30
Aktier och andelar 1230 - - 1230
Ovriga lan - - 14 14
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 906 - - 906
Derivat, netto - 85 - 85
Ovriga fordringar - - 38 38
Summa 2136 85 84 2305
Innehav for

Finansiella skulder handelsdndamal Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder - - -38 -38

Summa - - -38 -38

Finansiella tillgangar varderade till
Roncernen 2015, Mkr verRligt vérde via resultatrdkningen

Tillgdngar som
bestdmts tillhéra Innehav fér
Finansiella tillgadngar kategorin  handelsdndamal Lanefordringar

Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

koncernféretag - - 2 2
Réntebdrande vérdepapper emitterade av, och lan till,

intresseféretag = - 12 12
Aktier och andelar 345 = = 345
Ovriga lan = = 6 6
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 275 - - 275
Derivat, netto - 203 - 203
Ovriga finansiella placeringstillgédngar 20 = = 20
Ovriga fordringar 1 = -24 -23
Summa 641 203 -4 839

Innehav fér

Finansiella skulder handelsdndamal Ovriga skulder Summa

Ovriga skulder - - -31 -31

Summa - - -31 -31
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Not 12. Nettovinst eller nettofdrlust per Rategori av finansiella instrument (forts.)

Finansiella tillgangar vérderade till
Moderforetaget 2016, Mkr verRligt varde via resultatrdkningen

Tillgangar som
bestdmts tillhéra Innehav for
Finansiella tillgangar kategorin  handelséndamal Lanefordringar

Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lén till,

koncernféretag - - 2 2
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

intressefoéretag - - 30 30
AkRtier och andelar 1226 - - 1226
Ovriga l&an - - 14 14
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 838 = = 838
Derivat, netto - 85 - 85
Ovriga fordringar - - 39 39
Summa 2064 85 85 2234

Innehav fér

Finansiella skulder handelsdndamal Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder - - -38 -38

Summa - - -38 -38

Finansiella tillgangar varderade till
Moderforetaget 2015, Mkr verRligt vérde via resultatrdkningen

Tillgdngar som
bestdmts tillhéra Innehav fér
Finansiella tillgadngar kategorin  handelsdndamal Lanefordringar

Réntebdrande vérdepapper emitterade av, och ldn till,

kRoncernféretag - - 2 2
Rdntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

intresseféretag - - 12 12
AkRtier och andelar 341 = = 341
Ovriga lan - = 6 6
Obligationer och andra rénteb&rande vérdepapper 266 - - 266
Derivat, netto - 203 - 203
Ovriga fordringar - - -25 -25
Summa 607 203 -5 805

Innehav fér .
Finansiella skulder handelsdndamal Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder = = =3 =3
Summa - - -31 -31
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Not 13. Skatter

Roncernen Moderforetaget
MRkr 2016 2015 2016 2015
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -161 -297 -146 -278
Uppskjutna skatteRostnader/skatteintdkter -344 86 -318 228
-505 -211 -464 -50
Specifikation av aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -155 -296 -141 -276
Justering av skattekRostnad hanforlig till tidigare ar -6 -1 -5 -1
-161 -297 -146 -278
Specifikation av uppskjutna skattekostnader/skatteintékter
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader andra
finansiella placeringstillgadngar -344 86 -313 228
Uppskjuten skattekostnad avseende évriga tempordra skillnader - - -5 -
-344 86 -318 228
Avstdmning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt
Resultat fére skatt 1763 816 1817 91
Skatt enligt gdllande skattesats f6r moderféretaget -440 -180 -400 -20
Andra inte avdragsgilla Rostnader/inte skattepliktiga intékter -61 -34 -61 -33
Skatteeffekt till 6ljd av 6kning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt = = = =
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar samt dndrade skattesatser -6 -1 -5 -1
Skatteeffekt hanforlig till avrékning av utldndsk skatt 2 4 2 4
-505 -211 -464 -50

Skatt hdnforlig till 6vrigt totalresultat 2016

Roncernen, Mkr Fére skatt Skatt  Efter skatt

Omvdrdering av férmdénsbestémda pensionsplaner 4 -1 3

2015
Koncernen, Mkr Fére skatt Skatt  Efter skatt
Omvdrdering av férmdnsbestédmda pensionsplaner 424 -93 331
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Not 14. Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella Aktiverade Summa immateriella

Goodwill? tillgangar? utvecklingsprojekt®  anldggningstillgangar

Koncernen, Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 104 101 232 232 1092 927 1428 1260

Rursdifferenser - - - - 6 2 6 2

Rorelseforvérv = 8 = = = = = 3

Ovriga investeringar - - - - 130 167 130 167

Forsdljningar och utrangeringar -3 - - - -107 -4 -110 -4

Utgdende balans 101 104 232 232 1121 1092 1454 1428

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - - -147 -110 -796 -684 -943 -794
Rursdifferenser = = = = =S =1 =5 =il
Arets avskrivningar - - -37 -37 -128 -111 -165 -148
Arets nedskrivning -65 - - - - - -65 -
Forsdljningar och utrangeringar - - - - 107 - 107 -
Utgdende balans -65 - -184 -147 -822 -796 -1071 -943
Redovisade varden 36 104 48 85 299 296 383 485

Arets avskrivningar ingar i nedan-
stdende rader i resultatrdkningen

Driftskostnader - - -37 -37 -128 -111 -165 -148

Arets nedskrivningar ingar i nedan-
stdende rader i resultatrdkningen

Rapitalavkastning, Rostnader -65 = - - - = -65 -

Posten forsdljningar och utrangeringar dr hanforligt till avyttring av dotterféretaget Hiotlabs AB.

Arets nedskrivning av Goodwill avser dotterféretaget SalusAnsvar AB. Framtida kassagenererande vinster har
omvdrderats vilket har medfért att hela goodwillposten avseende dotterféretaget skrivits ner.
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Not 14. Immateriella tillgangar (forts.)

Ovriga immateriella ARtiverade Summa immateriella
Goodwill? tillgangar? utvecklingsprojekt®  anldggningstillgangar

Moderforetaget, Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans - - 1 1 - - 1 1
Utgdende balans - - 1 1 - - 1 1

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans - - -1 0 - - -1 0
Arets avskrivningar = = 0 0 = = 0 0
Utgdende balans - - -1 = = = =4 -
Redovisade vérden - - (0] 1 - - (0] 1

Arets avskrivningar ingdr i nedan-
stdende rader i resultatrdkningen

Driftskostnader - - 0 0 - - 0 0
Goodwll -
Varumdrke 2ar
Kundbas Sar
Aktiverade utvecklingsprojekt Sar

Immateriella tillgdngar hanférliga till rérelseférvarv:

Y Goodwill som uppkommit i samband med rérelseférvérv har en obestdmbar nyttjandeperiod och vérderas darfér
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsbehov av goodwill prévas arligen och
dad indikation pd vérdenedgdng foreligger.

2 Ovriga immateriella tillgangar avser immateriella tillgangar med bestédmbar nyttjandeperiod som uppRommit i samband
med férvérv. Dessa avser framst férvarvade kundbaser.

Internt upparbetade immateriella tillgangar:

¥ Aktiverade utvecklingsprojekt avser internt upparbetade immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod.
Dessa redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag fér ack. avskrivningar enligt plan éver tillgangens nyttjandeperiod.
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Not 15. Byggnader och mark

KRoncernen Moderforetaget

2016 2016 2015
Marknadsvdrde
Redovisat vérde vid drets ingdng 1132 1084 1359 1322
Forvarv via bolag 580 - - -
Investeringar 9 10 17 24
Orealiserade vardeférandringar® 141 38 191 13
Valutakursdifferenser 4 = = =
Redovisat vdrde vid arets utgang 1866 1132 1567 1359

Vdrden uppdelade pd rérelse- och férvaltningsfastigheter

Roérelsefastigheter

Anskaffningsvérde vid arets ingdng = = 873 358
Investeringar - - 10 14
Ovrigt - - - 1
Anskaffningsvdrde vi drets utgang - - 383 373
Redovisat vdrde vid drets utgang - - 679 587

Forvaltningsfastigheter

Anskaffningsvdrde vid drets ingdng 861 861 601 591
Investeringar S 11 8 10
Anskaffningsvdrde vi drets utgang 870 872 609 601
Redovisat varde vid drets utgdng 1866 1132 888 772

D Oreadliserade vardeférdndringar bokférs i resultatrdkningen i posterna orealiserade vinster/férluster pa placeringstillgangar.

Roncernens rérelsefastigheter redovisas under materiella anlédggningstillgangar.
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Not 15. Byggnader och mark (forts.)

Beddmt marknadsvdrde
Geografisk marknad

Drifts6ver-
skott 2

Rontrakterad
arshyra ¥

Roncernen, Mkr

Stockholm med ndrférort

Direktav-
Rastning ¥

Marknads-

Marknads-
vérde ¥

Avkastnings-

vérde krav

Rontors - och affdrsfastighet 33 21 3.4% 601 40578 4,5-5,0%

Ovriga Sverige

Rontors - och afférsfastighet 83 53 4,4% 1216 24 323 4-6,3%

Finland

Flerbostadshus 1 1 3.0% 27 29832 N/a

Kontors - och affdrsfastighet 1 1 4,0% 22 25 637 6.5-10,5%
118 76 1866 120370

Moderforetaget, Mkr

Stockholm och Géteborg med ndrférort

Kontors - och afférsfastighet 53 36 3.8% 933 35843 47-50%

Ovriga Sverige

Rontors - och afférsfastighet 52 29 4.6% 634 15 862 4,3-6,3%
105 65 1567 51 705

D Hyreskontrakt per 1 januari omréknat till heldar

2 Driftséverskott omréknat med hyreskontrakt per 1 januari

¥ Driftséverskott omrdknat med hyreskontrakt per 1 januari i férhallande till marknadsvérde
4 Marknadsvérde per kv lokalarea (exkl garage)

9Vid vérderingarna tilldmpade avRastningskrav

Vdrderingsantaganden i genomsnitt

Inflationsantagande Ar 1 1,50%
Ralkylranta restvdrde 6.6%
Direktavkastning restvérde 4.7%
Langsiktig vakansgrad 5,1%
Drifts & Underhdllskostnader Ar 1 473 kr/kRvm
Investeringar Ar 1 581 kr/kvm

Marknadshyra (vid noll vakans) 2 075 kr/kvm
Det uppskattade verkliga vardet skulle minska om:

+ Férvantade marknadsmdéssiga hyresintékter var ldagre;

- Férvantade drifts- och underhdllskostnader var hégre;

+ Direktavkastningskravet var hégre.

Nedan presenteras en kdnslighetsanalys som visar effekter
pa verkligt vérde om vdsentliga antaganden skulle férdndras.

2016-12-31

UtldndsRa vdrderingsantaganden i genomsnitt

Inflationsantagande

KRalkylrédnta restvéirde

Direktavkastning restvérde

Léngsiktig vakansgrad

Drifts & Underhdllskostnader Ar 1

Investeringar Ar 1

Marknadshyra (vid noll vakans)

2,0%

8.2%

6.2%

2,0%

96 €/kvm

0 €/kRvm
916,08 € /kvim

Antagande, Mkr

Forvéntade marknadsmdéssiga hyres-
int&kter

Férvdntade drifts- och underhdllskost-
nader

Direktavkastningskrav

Arsredovisning 2016
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619

KRoncernen Moderforetaget
Fordndring Effekter pa Férdndring Effekter pa
antagande verkligt virde antagande verkligt vérde
-5% -103 -5% -92
+5% -29 +5% -28
+50 punkter =127 +50 punkter -101
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Faststdllande av verkligt vérde

Marknadsvérdet har bedémts med en marknadsanpassad
flerarig Rassaflédesanalys. Kalkylperioden uppgar till 5
alternativt 10 ar. Metoden innebdr en analys av de férvan-
tade framtida betalningsstrommar (hyror, vakans, drift- och
underhdllskostnader med mera) som en férvaltning av
fastigheten kan antas generera. I kassaflédeskalkylen gérs

en nuvdrdesberdkning av de bedémda framtida betalnings-
strémmarna. Som grund fér bedémningar om marknadens
avRkastningskrav ligger ortsprisanalyser av gjorda jamfor-
bara fastighetskop.

Balansposten har kategoriserats som tillhérande niva 3 i
vdrderingshierarkin

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Paverkan pa periodens resultat
Huyresintdkter brutto 142 129 104 107
Internhyror -30 -24 -30 -24
Huyresintékter 112 105 74 83
Direkta kostnader fér fastigheter som
genererat hyresintdkter under perioden -48 -45 -40 -40
64 60 34 43
Taxeringsvérden
Taxeringsvdrden byggnader (i Sverige) 586 382 454 454
Taxeringsvdrden mark (i Sverige) 196 112 184 160
Taxeringsvdrden byggnader (i Finland) 3 3 - -
785 497 638 614

Klassificeringen av rérelse- respektive férvaltningsfastig-
heter har gjorts med utgdngspunkt fran den internt nyttjade
andelen av respektive fastighet, med utgdende hyra som
bas. For de fastigheter ddr andelen internt nyttjande uppgdr
till mer én 15 procent har fastigheten Rlassificerats som ré-
relsefastighet. Rorelsefastighet redovisas i koncernen som
materiell anléggningstillgadng i not 30. Samtliga fastigheter
har marknadsvdérderats. Marknadsvdrdebeddmningar-

na har genomforts i enlighet med riktlinjer framtagna av

Arsredovisning 2016
Folksam émsesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Svenskt Fastighetsindex och har utférts av externa obe-
roende vérderingsmdn auktoriserade av Samfundet f6r
Fastighetsekonomi. For bolaget finns inga begrdnsningar i
ratten att sdlja férvaltningsfastigheter. Det finns inte heller
ndgra forpliktelser att Répa, uppfora eller exploatera for-
valtningsfastigheter eller att utféra reparationer, underhdil
eller férbdttringar. 19 procent av den uthyrningsbara ytan
(Roncernen) anvdnds i Folksamgruppens verksamhet.
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Not 16. Aktier och andelar i koncernféretag

Bokfort

Organisations- Kapital- vdrde

Moderforetaget, Mkr nummer Antal andel i % 2015
Tre Kronor Férsdkring AB 516406-0369  Stockholm 25 000 100 360 360
Folksam Skadeférsdkring Ab FO 2190954-7 Helsingfors 3000 75 374 374
SalusAnsvar AB 556494-4154  Stockholm 21403568 100 378 364
Férenade Liv Gruppférsdkring AB (publ) 516401-6569  Stockholm 15 000 100 15 115
KRatsan AB 556894-1842  Stockholm 1 000 100 83 83
Katsan KB 969671-2042  Stockholm 1 1 - -
Hiotlabs AB 559021-1271  Stockholm 25000 83 - 5
Lutfisken Holding AB 559062-0950  Stockholm 50 000 100 563 -
Bokfért virde 1773 1301
Verkligt vérde 2238 1577

Samtliga aktier dr onoterade.
Under dret saldes alla andelar i Hiotlabs.

Koncernen, Mkr Eget kapital Resultat Organisations- KRapital- Bokfort Bokfort
(ej Ronsoliderade livférsdkringsféretag) 2016 2016 nummer Antal andeli% vdrde2015 vdrde 2015
Férenade Liv Gruppférsdkring AB (publ) 1858 293 516401-6569 15000 100 15 115
Verkligt virde 15 115
Ovanstaende livforsdkringsféretag konsolideras ej pa grund av utdelningsférbud. Hela 6verskottet i det ej konsoliderade
livforsakringsforetaget tillfaller forsakringstagarna i form av dterbdring och kan sdledes inte disponeras av moderféretaget.
Verkligt véirde berdknas utifrdn olika principer beroende pa féretagets verksamhet och art. Icke vinstutdelande foretag vérderas
utifrén aktiekapitalet. Ovriga dotterféretag vérderas utifrén substansvérde.
Moderforetaget, Mkr 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1450 2603
Forvarv 562 137
Avyttring -5 =
Likvidation - -1290
Forandringar till f6ljd av under dret ldmnade koncernbidrag och aktiedgartillskott 1 -
Utgdende balans 2008 1450
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -149 -253
Under dret dterférda nedskrivningar 14 10
Arets nedskrivningar -100 -102
Likvidation - 196
Utgdaende balans -235 -149
Redovisat virde 31 december 2016 1773 1301
Nedskrivning av aktier och andelar i koncernféretag ér hanférligt till Férenade Liv Gruppférsékring AB (publ). Atervinnningsvérdet baseras
pa verkligt varde minskat med férsdljningskostnader. Under dret aterférda nedskrivningar ér hanférligt till SalusAnsvar AB.
Rapitalandel i %

Koncernféretag Sdte 2016 2015
Tre Kronor Férsdkring AB Stockholm 100 100
Folksam Skadeférsdkring Ab Helsingfors 75 75
SalusAnsvar AB Stockholm 100 100
Katsan AB Stockholm 100 100
Katsan KB Stockholm 100 100
Hiotlabs AB Stockholm - &
Lutfisken Holding AB Stockholm 100 -

Arsredovisning 2016

Folksam &msesidig sakférsdkring
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Not 17. Aktier och andelar i intresseféretag
Nedan specificeras uppgifter om de intressebolag som bedéms vara vdsentliga fér koncernen

Vérde pd innehav, Mkr

Intresseféretag Karaktdr pa investeringen Sdte Agarandel i % 2016 2015

Strategiskt innehav i férsékringsbolag
Saco Folksam Forsdkrings AB som erbjuder inkomstférsdkring Stockholm 51 89 79

Innehavet Rlassificeras som intresseféretag eftersom Folksam inte har bestdmmande inflytande.

Nedanstdende tabell visar finansiell information i samman-
drag enligt IFRS, justeringar till verkligt virde (f6rvérv) och
justeringar till koncernens redovisningsprinciper.

Mkr 2016 2015
Premieintékt (f.e.r) 163 176
Resultat efter skatt - -

Ovrigt totalresultat - -

Placeringstillgangar 317 283
Ovriga tillgéngar 24 22
Sékerhetsreserv 212 187
Forsdkringstekninska avsattningar 108 106
Ovriga skulder 1 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 =
Nettotillgdngar 9 9
Koncernens andel av nettotillgangar vid drets bérjan 79 70
Resultatandel 10 9
Erhdllen utdelning - -
Koncernens andel av nettotillgdngar vid drets slut 89 79

Eliminering av orealiserad vinst vid férsdljning till intresseféretag - -

Bokfort vdrde vid darets slut 89 79
Nedan specificeras finansiell information i sammandrag f6r

ej vasentliga innehav i intresseféretag baserat pd de belopp
som ingdr i Roncernredovisningen.

Mkr 2016 2015
Bokfort varde 249 406

Roncernens andel av

Resultat -32 -6
Ovrigt totalresultat - =
Summa totalresultat -32 -6

Under 2016 har FIH Ehrvervsbank A/S omkRlassificerats fran joint venture till intresseféretag i Roncernredovisningen. FIH Ehrvervsbank A/S
konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
Omklassificeringen ger inga effekter pd jémférelsetalen fér 2015 .
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Not 18. Moderforetagets andelar i intresseféretag

Bokfort Bokfort
Moderforetaget, Mkr Organisationsnummer Antal KRapitalandeli% vdrde 2016 vdrde 2015
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1209 22 6 6
Folksam Cruise Holding AB 556767-4121 Stockholm 525 25 33 33
Kulltorp Holding AB 556767-4147 Stockholm 200 20 1 3
Rosengdrd Invest AB 556756-0528 Malmé 5625 25 8 3
Indecap Holding AB 556971-6987 Stockholm 334 20 - 46
Sicklaén Bygg Invest AB 556911-5479 Solna 125 13 4 4
Power Wind Partners AB 556756-2128 Stockholm 120 4 20 16
Cooperante AB 556950-1686 Stockholm 17 17 - 101
Bokfort virde 67 212

Rostandel i respektive foretag motsvaras av Rapitalandel férutom i Folksam Cruise Holding AB ddr avtal reglerar réstandel.

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Moderforetaget, Mkr

Ingdende balans 212 270
ARtiedgartillskott 17 -
Avyttring -46 -
Nedskrivning -116 -58
Utgdende balans 67 212
Bokfort virde 67 212
Verkligt virde 96 232

Nedskrivning av aktier och andelar i intresseféretag dr till stérsta delen hanforligt till Cooperante AB ddr dtervinningsvardet baseras pa
verkligt vérde minskat med forsdljningskostnader. Verkligt vérde bedéms vara O kr.

Den 19 april 2016 avyttrades alla andelar i Indecap AB.

Not 19. Rdntebdrande virdepapper emitterade av,

och lan till, intresseféretag

For specifikration av réintebdrande virdepapper emitterade
av, och ldn till, intresseféretag hénvisas till not 52 Upp-
lysningar om ndrstdende.

Not 20. Aktier och andelar

Roncernen Moderforetaget

Mkr 2016 2016 2015
Bokfort vérde 7078 6 066 7001 6 005
Anskaffningsvdrde 2607 5825 2529 5764
Verkligt varde 7078 6 066 7001 6 005
varav:

Noterade aktier 6 103 5217 6 068 5183
Onoterade aktier SIS 849 934 822

Jémforelsesiffrorna i noten har justerats efter en omklassificering
mellan 6vriga finansiella placeringstillgdngar och aktier och andelar.
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Not 21. Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper

KRoncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Upplupet anskaffningsvérde
Statsskuldvéaxlar = 664 = 445
Svenska staten 7 307 7156 7077 7 009
Svenska kommuner 1795 612 1642 578
Svenska bostadsinstitut 14811 14 157 14118 13611
Svenska rantefonder 168 163 = =
Ovriga svenska emittenter 4034 4795 3706 4519
Utléndska stater 629 566 152 92
Ovriga utléndska emittenter 1091 840 276 -
Utléndska rantefonder 59 - - -
29 894 28 953 26971 26 254
varav:
Noterade 29835 28 896 26971 26 254
Onoterade 58 57 - -
Verkligt varde
Statsskuldvéxlar - 664 - 445
Svenska staten 7783 7 442 7 553 7296
Svenska kommuner 1812 617 1657 583
Svenska bostadsinstitut 15071 14 348 14 367 13793
Svenska rdntefonder 168 163 - -
Ovriga svenska emittenter 4104 4863 3768 4581
Utléndska stater 703 634 148 92
Ovriga utléndska emittenter 1112 920 217 =
Utldndska réntefonder 70 = = =
30823 29651 27710 26 790
varav:
Noterade 30752 29 588 27710 26 790
Onoterade 70 63 = =
Positiv skillnad till £6ljd av att bokfort varde
overstiger nominella vérden 3250 2907 3021 2831
Negativ skillnad till f6ljd av att bokfért varde
overstiger nominella vérden 82 102 82 93

Moderforetaget

Vid vdrdering av rdntebdrande vérdepapper enligt upplupet
anskaffningsvérde skulle balansposten redovisas till ett
belopp pa 26 971 (26 254) miljoner kronor.
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Not 22. Ovriga lan

Roncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Upplupet anskaffningsvérde 442 378 442 378
Verkligt varde 442 378 442 378
Bokfort varde 442 378 442 378
Not 23. Utlaning till Rreditinstitut

Verkligt virde Upplupet anskaffningsvdrde
Koncernen, Mkr 2016 2015 2016 2015
Kreditinstitut Sverige 53 37 53 37
Kreditinstitut inom EU 12 27 12 27
Rreditinstitut évriga vérlden - 64 - 64
65 128 65 128

Posten avser kontaktsdkerheter samt andra fastférréntade placeringar.
Moderforetaget, Mkr 2016 2015 2016 2015
Rreditinstitut Sverige 25 37 25 37
Kreditinstitut inom EU 12 - 12 -
Rreditinstitut 6vriga vérlden - 64 - 64
37 101 37 101

Posten avser kontaktsdkerheter samt andra fastférréntade placeringar

Not 24. Derivat

Derivatinstrument med positiva vérden eller vérde noll, Mkr Koncernen Moderforetaget

2016 2016 2015
Verkligt varde
Valutaterminer 47 16 47 16

47 16 47 16

Nominellt belopp / aterstaende kontraktsenlig 16ptid pa derivat med
positiva vérden eller vérde noll 2016

Roncernen, Mkr Mindre dn 1 ar Merd&n 5 ar
Rénteterminer 307 - -
Valutaterminer 47 - -

354 - -

Mindre én 1 ar
Valutaterminer 16 - -
16 = -

Nominellt belopp / aterstaende kontraktsenlig 16ptid pa derivat med
positiva vdrden eller vérde noll 2015

Moderforetaget, Mkr Mindre dn 1 ar Mer dn 5 ar
Rénteterminer 299 = =
Valutaterminer 47 - -

346 - -

Mindre én 1 ar

Valutaterminer 16 - -

16 - -

Arsredovisning 2016
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Not 25. Upplysningar om kvittning

Bolaget har ISDA avtal f6r OTC derivatavtal. Detta avtal ger
parterna en Rvittningsrdtt av marknadsvdrdet pd skulder
mot marknadsvdrdet pd fordringarna pd motparten i fall av
allvarligt betalningsfallissemang. Vidare har bolaget i flera

fall CSA avtal som krdver att den ena parten i derivatavtalet
ska stdlla sdRerhet till den andra om marknadsvérdet pd en
skuldposition 6verstiger en 6verenskommen nivd under en
6verenskommen tidsperiod.

Relaterade belopp som inte
kvittas i balansrdkningen

Bruttobelopp Nettobelopp
av finansiella av finansiella
Bruttobelopp skulder resp. tillgangar
redovisade tillgangar som resp. skulder Erhallen
finansiella kvittats i ba- ibalans- Finansiella kontant
Koncern 2016, Mkr tillgangar lansrdkningen rdkningen instrument sdkerhet Nettobelopp
Balanspost Tillgangar
Derivat Derivat (OTC) 46 - 46 -27 -18 2
Skulder
Derivat Derivat (OTC) 51 - 51 -27 -12 12

Relaterade belopp som inte
kvittas i balansrdkningen

Bruttobelopp Nettobelopp
av finansiella  av finansiella
Bruttobelopp skulder resp. tillgangar
redovisade tillgangar som resp. skulder Erhallen
finansiella kvittats i ba- ibalans- Finansiella kontant
Koncern 2015, Mkr tillgangar lansrdkningen rdkningen instrument stkerhet Nettobelopp
Balanspost Tillgdngar
Derivat Derivat (OTC) 16 - 16 -4 -10 2
Skulder
Derivat Derivat (OTC) 56 - 56 -4 -41 11

Relaterade belopp som inte
kvittas i balansrdkningen

Bruttobelopp Nettobelopp
av finansiella av finansiella
Bruttobelopp skulder resp. tillgangar
redovisade tillgangar som resp. skulder Erhallen
finansiella kvittats i ba- ibalans- Finansiella kontant
Moderforetaget 2016, Mkr tillgangar lansrdkningen rdkningen instrument sdkerhet Nettobelopp
Balanspost Tillgangar
Derivat Derivat (OTC) 46 - 46 =27 -18 2
Skulder
Derivat Derivat (OTC) 51 - 51 -27 -12 12

Relaterade belopp som inte
kvittas i balansrdkningen

Bruttobelopp Nettobelopp
av finansiella  av finansiella
Bruttobelopp skulder resp. tillgangar
redovisade tillgangar som resp. skulder Erhallen
finansiella kvittats i ba- ibalans- Finansiella kontant
Moderforetaget 2015, Mkr tillgangar lansrdkningen rdkningen instrument stkerhet Nettobelopp
Balanspost Tillgdngar
Derivat Derivat (OTC) 16 - 16 -4 -10 2
Skulder
Derivat Derivat (OTC) 56 - 56 -4 -41 11
Arsredovisning 2016
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Not 26. Fordringar avseende direkt forsdkring

KRoncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2016 2015
Forsdkringstagare 3934 3669 3381 3146
Forsdkringsforetag 113 163 108 151
4047 3832 3489 3296

Not 27. Fordringar avseende aterférsdkring

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2016 2015 2016 2015

Fordringar p& koncernféretag - - - 2
Ovrigt 24 65 22 59
24 65 22 61

Not 28. Ovriga fordringar

KRoncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Fordringar pé& koncernféretag 6 13 15 17
Fordringar pa ndrstdende féretag 576 580 573 573
Ovriga fordringar 212 169 127 103
794 762 715 692



Not 29. Finansiella tillgangar och skulder

Information om redovisade vérden per kRategori av finansiella instrument

Finansiella tillgangar/
skulder vérderade via
resultatrdkningen

Tillgangar
som Finansiella Andra

bestdmts Innehav for Lan  tillgangar  finansiella
Roncernen tillhéra handels-  och andra som kan tillgaingar  Redovisat Verkligt
2016-12-31, Mkr Rategorin dndamal  fordringar sédlias  och skulder viérde vérde
Tillgangar
Aktier och andelar i koncern-
féretag - - - - 15 15 15 - - -
Aktier och andelar i intresse-
foretag - - - - 338 338 338 - - -

Rantebdrande vardepapper
emitterade av, och ldn till,

intresseforetag - - 330 - - 330 330 - - -
ARtier och andelar 7078 - - - - 7078 7078 6108 - 935
Obligationer och andra rén-

tebdrande vérdepapper 30823 - - - - 30823 30823 30474 181 -
Lan med sdkerhet i fast

egendom - - 13 - - 13 13 - - -
Ovriga lan - - 442 - - 442 442 - - -
Utlaning till kreditinstitut - - 65 - - 65 65 - - -
Derivat = 47 = = = 47 47 1 46 =
Depder hos féretag som avgi-

vit &terférsdkring - - 2 - - 2 2 - - -
Ovriga fordringar - - 794 - - 794 794 - - -
Kassa och bank = = = = 1515 IRSHES) 1515 = = =
Upplupna rénte- och hyres-

intdkter 268 - 56 - - 324 324 - - -
Ovr. férutbetalda kostn. och

upplupna intékter - - 178 - - 178 178 - - -
Summa finansiella tillgdngar 38 169 47 1880 - 1868 41964 41964 36582 227 935

Varav vérderade till verkligt
vdrde i balansrdkningen 38 169 47 - - - 38216 38216 36582 227 935

Icke finansiella tillgédngar = = = 7311 7311 =
Summa tillgangar 76 338 94 1880 - 1868 49275 49275 36582 227 935

Skulder

Depder fran aterforsdkrare - - - - 43 43 43 - - -
Skulder till Rreditinstitut - - - - 19 19 19 - - -
Derivat - 53 - - - 53 53 2 51 -
Ovriga skulder - - - - 729 729 729 - - -
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter - - - - 673 673 673 - - -
Summa finansiella skulder - 53 - - 1464 1517 1517 2 51 -

Varav varderade till verkligt
vdrde i balansrdkningen - - - - - = = = - -

Icke finansiella tillgédngar - - - - = 32943 B821943 - - -
Summa skulder - 53 - - 1464 34460 34460 2 51 -
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Not 29. Finansiella tillgdngar och skulder (forts.)

Information om redovisade vérden per kRategori av finansiella instrument

Finansiella tillgangar/
skulder vérderade via
resultatrdkningen

Tillgangar
som Finansiella Andra

bestdmts Innehav for Lan  tillgangar  finansiella
Roncernen tillhéra handels-  och andra som kan tillgaingar  Redovisat Verkligt
2015-12-31, Mkr Rategorin dndamal  fordringar sédlias  och skulder viérde vérde
Tillgangar
Aktier och andelar i koncern-
féretag - - - 115 - 115 115 - - 115
AkRtier och andelar i intresse-
féretag - - - - 485 485 485 - - 485

Rantebdrande vardepapper
emitterade av, och ldn till,

intresseforetag - - 326 - - 326 326 - - -
ARtier och andelar 6 066 - - - - 6 066 6 066 5217 - 849
Obligationer och andra rén-

tebdrande véardepapper 29651 - - - - 29651 29651 29477 173 -
Lan med sdkerhet i fast

egendom - - 12 - - 12 12 - - -
Ovriga lan - - 378 - - 378 378 - - -
Utlaning till kreditinstitut - - 128 - - 128 128 - - -
Derivat = 16 = = = 16 16 = 16 =
Depder hos féretag som avgi-

vit dterférsdkring - - 2 - - 2 2 - - -
Ovriga fordringar - - 762 - - 762 762 - - -
KRassa och bank = = = = 1783 1783 1783 = = =
Upplupna rénte- och hyres-

intdikter Sl - 54 - - 365 365 311 - -
Ovr. férutbetalda kostn. och

upplupna intékter - - 272 - - 272 272 - - -
Summa finansiella tillgdngar 36 028 16 1934 115 2268 40361 40361 35005 189 1449

Varav vérderade till verkligt

vdrde i balansrdkningen 36 028 16 - - - 36044 36044 35005 189 849
Icke finansiella tillgdngar - - - - - 6 506 6 506 - - 1132
Summa tillgangar 36 028 16 1934 115 2268 46867 46867 35005 189 2581
Skulder

Depder fran aterfoérsdkrare - - - - 28 28 28 - - -
Skulder till kreditinstitut - - - - 10 10 10 - - -
Derivat - 61 - - - 61 61 ) 56 -
Ovriga skulder - - - - 662 662 662 - - -
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter - - - - 847 847 847 - - -
Summa finansiella skulder - 61 - - 1547 1608 1608 5 56 -

Varav varderade till verkligt
vdrde i balansrdkningen - - - - - = = = - -

Icke finansiella tillgdngar = - - = - 31744 31744 = - -
Summa skulder - 61 - - 1547 33352 33352 5 56 -
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Not 29. Finansiella tillgdngar och skulder (forts.)
Information om redovisade vérden per kRategori av finansiella instrument
Finansiella tillgangar/

skulder virderade via
resultatrdkningen

Tillgangar
som Finansiella Andra

- bestédmts Innehav fér Lan tillgangar finansiella
Moderféretaget tillhéra handels-  och andra som kan tillgangar ~ Redovisat VerRligt
2016-12-31, Mkr Rategorin dndamal  fordringar sédlias  och skulder vérde vérde

Tillgangar

ARtier och andelar i Roncern-
foretag - - - - 1773 1773 2238 - - 2238

Rantebdrande vardepapper
emitterade av, och lan till,

koncernféretag = - 175 = - 175 175 = - =
Aktier och andelar i intresse-
féretag - - - - 67 67 96 - - 96

Rantebdrande vérdepapper
emitterade av, och lan till,

intresseféretag - - 330 - - 330 330 - - -
ARtier och andelar 7001 = = = = 7001 7001 6067 = 934
Obligationer och andra rénte-

bérande vérdepapper 27710 - - - - 27710 27710 27540 171 -
Ldn med sdkerhet i fast

egendom - - 13 - - 13 13 - - -
Ovriga l&an - - 442 - - 442 442 - - -
Utldning till kreditinstitut - - 37 - - 37 37 - - -
Derivat - 47 - - - 47 47 1 46 -
Depder hos féretag som

avgivit aterférsdkring - - 2 - - 2 2 - - -
Ovriga fordringar - - 715 - - 715 715 - - -
Kassa och bank - - - - 1073 1073 1073 - - -
Upplupna rénte- och

hyresintdkter 236 - 56 - - 292 292 234 2 -
Ovr. férutbetalda kostn. och

upplupna intékter - - 64 - - 64 64 - - -
Summa finansiella tillgdngar 34 947 47 1834 - 2913 39741 40235 33842 219 3268
Varav vérderade till verkligt

vdrde i balansrdkningen 34947 47 - = - 34994 34994 33842 219 934
Icke finansiella tillgangar - - - - - 5604 5604 - - 1567
Summa tillgangar 34947 47 1834 - 2913 45345 45839 33842 219 4835
Skulder

Depder fran aterforsdkrare - - - - 42 42 42 - - -
Skulder till kreditinstitut - - - - 19 19 19 - - -
Derivat - 58 - - - 53 53 2 S| -
Ovriga skulder - - - - 534 534 534 - - -
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intékter - - - - 232 232 232 - - -
Summa finansiella skulder - 53 - - 827 880 880 2 51 -
Varav vérderade till verRligt

vdrde i balansrdkningen - - - - - - - - - -
Icke finansiella tillgdngar - - - - - 28232 28232 - - -
Summa skulder - 53 - - 827 29112 29112 2 51 -
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Not 29. Finansiella tillgdngar och skulder (forts.)
Information om redovisade vérden per kRategori av finansiella instrument
Finansiella tillgangar/

skulder virderade via
resultatrdkningen

Tillgangar
som Finansiella Andra

- bestédmts Innehav fér Lan tillgangar finansiella
Moderféretaget tillhéra handels-  och andra som kan tillgangar ~ Redovisat VerRligt
2015-12-31, Mkr Rategorin dndamal  fordringar sédlias  och skulder vérde vérde Niva 2

Tillgangar

ARtier och andelar i Roncern-
foretag - - - - 1301 1301 1577 - - 1577

Rdntebdrande vdardepapper
emitterade av, och ldn till,

koncernféretag - - 175 - - 175 175 - - -
ARtier och andelar i intresse-
foretag - - - - 212 212 232 - - 232

Réntebdrande vérdepapper
emitterade av, och lan till,

intresseféretag - - 326 - - 326 326 - - -
ARtier och andelar 6 005 - - - - 6 005 6 005 5183 - 822
Obligationer och andra rén-

tebdrande vérdepapper 26 790 - - - - 26790 26790 26627 163 -
Ld&n med sékerhet i fast

egendom - - 13 - - 13 13 - - -
Ovriga lan - = 378 = - 378 378 = = =
Utldning till kreditinstitut - = 101 - = 101 101 - = -
Derivat - 16 - - - 16 16 - 16 -
Depder hos féretag som avgi-

vit dterférsdkring - - 1 - - 1 1 - - -
Ovriga fordringar - = 691 = - 691 691 = = =
Kassa och bank - - - - 1483 1483 1483 - - -
Upplupna rénte- och hyres-

intdkter 277 - 54 - - 331 331 277 - -
Ovr. férutbetalda kostn. och

upplupna intdkter - - 83 - - 83 83 = = =
Summa finansiella tillgdngar 33 072 16 1822 - 2996 37906 38202 32087 179 2631

Varav vérderade till verkligt

vérde i balansrdkningen 33072 16 - - - 33088 33088 32087 179 822
Icke finansiella tillgdngar - - - - - 5229 5229 1359

Summa tillgangar 33072 16 1822 - 2996 43135 43431 32087 1538 2631
Skulder

Depder fran aterforsdkrare = = = = 28 28 28 = = =
Skulder till kreditinstitut - - - - 10 10 10 - - 10
Derivat - 61 - - - 61 61 5 56 -
Ovriga skulder - - - - 580 580 580 - - -
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter - - - - 309 309 309 - - -
Summa finansiella skulder - 61 - - 927 988 988 5 56 10

Varav varderade till verkligt
vérde i balansrdkningen = - - - - = - = - -

Icke finansiella tillgéngar = = = = - 27198 27198 = = =
Summa skulder - 61 - - 927 28186 28186 5 56 10

Information om finansiella instruments verkliga vdrden

I ovanstdende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt Nivé 3:  utifrdn indata som inte dr observerbara pa
vdrde bestdmts for de finansiella instrument som vérderas marknaden

till verkligt véirde i balansrékningen. Uppdelning av hur

verkligt viirde bestémts gérs utifran fdljande tre nivder. I'icke finansiella tillgangar ingdr posten byggnader och

mark. Dessa placeras i niva 3.
Niva l: enligt priser noterade pd en aktiv marknad
f&r samma instrument Inga betydande 6verféringar mellan niva 1, 2 och 3 har skett
Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar under dret.
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
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Information om verkligt vérde for finansiella

tillgangar och skulder som inte vérderas till

verRligt vdrde i balansrdkningen

For finansiella tillgadngar och skulder som inte vdrderas

till verkligt varde i balansrdkningen, sdsom utlaning och
skulder till kreditinstitut, 6vriga fordringar, kassa och bank,
forutbetalda Rostnader och upplupna intékter, skulder till
kreditinstitut, 6vriga skulder och évriga upplupna kostnader
och férutbetalda kostnader anses det bokférda védrdet re-
flektera det verkliga vérdet.

Hur verRligt vérde bestdms for aktier och andelar i Roncern-
foretag framgadr av not 16.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

For finansiella instrument som dr noterade pd en aktiv
marknad bestdms verkligt vdrde med utgangspunkt fran
tillgdngens noterade Répkurs pd balansdagen utan tilldgg
for transaktionskostnader (till exempel courtage) vid an-
skaffningstillfdllet. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pda en aktiv marknad om noterade priser med latt-
het finns tillgéngliga pd en bors, hos en handlare, mdklare,
branschorganisation, féretag som tillhandahdller aktuell
prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet f6rekommande
marknadstransaktioner pd affdrsmdéssiga villkor. Eventuella
framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas
inte. Den storsta delen av féretagets finansiella instrument
Asdtts ett verkligt véirde med priser som &r kvoterade pd en
aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte dr

noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, sa
tar foretaget fram det verkliga vdrdet genom att anvdnda en
vdrderingsteknik. De anvédnda vdrderingsteknikerna bygger
i s@ hég utstrdckning som méjligt pd marknadsuppgifter
och féretagsspecifika uppgifter anvénds i sd 14g grad som
mdjligt. Varderingstekniker anvdnds for féljande klasser av
finansiella instrument; derivat, vissa innehav i sé kallade
alternativa placeringar, samt onoterade innehav av aktier
vilka redovisas i balansposten aktier och andelar samt vissa
organisatoriska innehav som redovisas bland 6vriga finan-
siella placeringstillgangar.

ARtier och andelar

ARtier och andelar vérderas till verkligt véirde. Aktier och
andelar som dr officiellt noterade vérderas med hjdlp av se-
naste officiella RopRurs, i lokal valuta.

Foér innehav i onoterade andelar, frdmst riskkapitalbolag,
ska varderingen i férsta hand f6lja IPEVCs principer eller
likvardiga varderingsprinciper och ska i f6rsta hand vara
baserat pa tillgdngliga marknadspriser, men dven andra
vdrderingsmetoder som t. ex. diskonterat Rassafléde, sub-
stansvdrdemetoden, nyligen genomférda transaktioner och
multipelvérdering anvdnds. Generellt gdller att innehaven
ska uppvisa verkligt véirde med beaktande av férsiktighet
och konsekvens i virderingen. Varderingen uppdateras da
ny vardering erhdlls och justeras for eventuella kassafléden
fram till bokslutstillfdllet.
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Verkligt vérde f6r sa Rallade fond-i-fond ska faststdllas
utifrdn underlag erhdllet fran extern part utsedd av fond i
fondférvaltaren. Det verkliga vardet beréknas genom att de
underliggande tillgadngarna i respektive fond marknadsvar-
deras och Rurssdtts. Varderingen uppdateras dd ny vérde-
ring erhalls och justeras foér eventuella kassafléden fram till
bokslutstillfdllet.

For aktier som inte dr noterade pd en aktiv marknad an-
vénds varderingstekniker f6r att bestdmma det verkliga
vdrdet. De tekniker som anvdnds dr fradmst diskonterade
kRassafléoden och substansvérdering.

Obligationer och andra réntebdrande virdepapper
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper vérderas
till verkligt vdrde. Bade svenska och utldndska obligationer
och andra réintebdrande vérdepapper med officiell handel
marknadsvdrderas dagligen med hjdlp av senaste officiella
képkurs ilokal valuta.

Fér instrument utan officiell handel och ddr tillférlitliga
marknadspriser inte finns att tillgd vdrderas instrumentet
med hjdlp av allmdnt vedertagna vdrderingsmodeller som
innebdr att Rassafléden diskonteras till relevant virderings-
kurva. Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper
utan officiell handel marknadsvdrderas med hjélp av en
yieldkurva baserad pd Stibor (for 16ptider upp till 9 mana-
der) respektive swaprdantor (for 16ptider 6ver 1 dr) samt en
marknadsmdssig justering med en f6r respektive vérdepap-
per beddmd rimlig kreditspread.

Derivat

Derivat vérderas till verkligt véirde. Béorshandlade rédnte-
och aktieterminer tas upp till det verkliga vardet utifran
senast officiella Rop- eller sdljkurs. Rénteswappar vérderas
med hjdlp av yieldkurvor baserade pd Rép- och sdljkurs.
OTC-aktieindexoptioner marknadsvdrderas med hjélp av
Black & Scholes vérderingsmodell, med marknadsdata
som input. Valutaterminer vérderas med hjdlp av noterad
képkurs mot kronor f6r aktuell valuta vid vérderingsdagens
slut och yieldkurvor fér de tva valutorna for aktuell 16ptid.
Transaktionskostnader for derivat kostnadsfors.
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Not 29. Finansiella tillgdngar och skulder (forts)

Tillaggsinformation avseende innehav inom niva 3

I tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingéen- utgadngspunkt fradn en vdrderingsteknik som bygger pa
de och utgdende balans for sddana finansiella instrument icke-observerbara marknadsdata (niva 3).

som vdrderats till verkligt vérde i balansrdkningen med

Information om redovisade vdrden per kategori av finansiella instrument

Obliga-
tioner och
andra .
rdnte- Ovriga
bdrande finansiella
ARtier och varde- placerings-
Roncernen 2016, Mkr andelar papper tillgangar Totalt
Ingdende balans 2016-01-01 849 - - 849
Totalt redovisade vinster och férluster redovisat i drets resultat » 69 - - 69
Forsdljningslikvid -93 - - -93
Forflyttning in till nivé 3 - - - -
Utgdende balans 2016-12-31 934 - - 934

Vinster och férluster redovisade i drets resultat for tillgdngar som ingér i den
utgdende balansen 2016-12-31% 69 - - 69

Y Redovisas i Rapitalavkastning, intékter och Rostnader samt orealiserade vinster och férluster pa
placeringstillgangar i arets resultat

Roncernen 2015, Mkr

Ingdende balans 2015-01-01 722 - - 722
Omrd&kningsdifferenser -3 - - -3
Totalt redovisade vinster och férluster redovisat i drets resultat » -102 - - -102
Anskaffningsvérde férvarv 291 - - 291
Forsdljningslikvid férsdljning -73 - - =73
Forflyttning ut fradn niva 3 =27 - - =27
Forflyttning in till nivé 3 41 - - 41
Utgdende balans 2015-12-31 849 - - 849

Vinster och férluster redovisade i drets resultat for tillgdngar som ingar i den
utgdende balansen 2015-12-31% -102 - - -102

D Redovisas i Rapitalavkastning, intékter och Rostnader samt orealiserade vinster och férluster
pa placeringstillgangar i drets resultat.
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Not 29. Finansiella tillgangar och skulder (forts)
Information om redovisade vdrden per kategori av finansiella instrument
Obliga-

tioner och
andra

rdnte- Ovriga
bdrande finansiella

ARtier och varde- placerings-
Moderforetaget 2016, Mkr andelar papper tillgangar Totalt

Ingdende balans 2016-01-01 822 - - 822

Totalt redovisade vinster och férluster

redovisat i drets resultat 71 - . 71
redovisat i 6vrigt totalresultat = - - -
Anskaffningsvérde férvérv 109 = - 109
Forsdljningslikvid férsdljning -68 = = -68
Forflyttning in till niva 3 = - - _
Utgdende balans 2016-12-31 934 - - 934

Vinster och férluster redovisade i drets resultat fér tillgdngar som ingdr i den
utgdende balansen 2016-12-31% 71 - - 71

D Redovisas i Rapitalavkastning, intékter och kostnader samt orealiserade vinster och férluster pa
placeringstillgangar i arets resultat

Moderforetaget 2015, Mkr

Ingdende balans 2015-01-01 666 - - 666
Totalt redovisade vinster och férluster redovisat i drets resultat » -103 - - -103
Anskaffningsvérde férvarv 291 - - 291
Forsdljningslikvid férsdljning -73 - - =73
Forflyttning in till niva 3 41 - - 41
Utgdende balans 2015-12-31 822 - - 822

Vinster och férluster redovisade i drets resultat for tillgdngar som ingdr i den
utgdende balansen 2015-12-31% -103 - - -103

Y Redovisas i kapitalavkastning, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster och férluster pa
placeringstillgangar i arets resultat
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Vidrderingstekniker och vésentliga

indata fér innehav tillhérande niva 2

Folksam Sak har innehav i FRN-obligationer féretagsobli-
gationer samt valutaterminer vilka hdnfors till vérderings-
kategori 2.

Féretags-FRN-obligationer vérderas med hjdlp av noterade
priser. Uppdatering av priser sker dagligen. Anledningen till
att innehaven hdnfors till niva 2 beror pd att marknaden inte
ar tillréickligt aktiv.

Foéretagsobligationer vdrderas med en teoretisk metod och
motivering till metodval &r att det inte finns ndgon tillréick-
ligt aktiv handel och att tvd olika indata for priser anvénds
for vardering. Vardering utférs med hjdlp av allmdnt veder-
tagna vdrderingsmodeller som innebdr att vdrdering utfors
med hjdlp av yieldkurva och spread. Yieldrurva uppdateras
dagligen, beroende pd innehav anvénds rdntekurva stibor,
FRA (Forward Rate Agreement) eller swaprdnta.

Rassafléden diskonteras till relevant vérderingskurva.
Marknadsvdrdering utférs med hjélp av en yieldkurva ba-
serad pa Stibor (for 16ptider upp till 9 mdanader) respektive
swaprdntor (for 1optider 6ver 1 dr) samt en marknadsmdssig
justering med en f6r respektive vdrdepapper bedémd rimlig
kreditspread.

Valutaterminer vérderas med hjdlp av noterad képkurs mot
svenska kRronor for aktuell valuta och yieldkurvor for de tva
valutorna f6r aktuell 16ptid.

Vdrderingstekniker och vésentliga ej observerbara
indata fér innehav tillhérande niva 3

Till niva 3 hénférs andelar i investeringsfonder, onoterade
aktier samt teckningsrdtter.

Folksam Saks innehav i investeringsfonder avser private
equityfonder, private equityfond-i-fonder, hedgefond-i-fon-
der samt fastighetsfond-i-fonder. Fonderna vérderas med
alternativ varderingsmetod for vilka observerbara indata
inte finns tillgénglig.
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For private equityfonder och private equity-fond-i-fonder
baseras vardering pd Rurser och andelsvérden som erhdlls
fran fondférvaltaren. Varderingen féljer IPEVCs principer
(International Private Equity and Venture Capital) utfdrda-
de av EVCA (European Venture Capital Association), som
dr en sammanslutning av riskkapitalféreningar som har gatt
samman och tagit fram vdrderingsprinciper fér berdkning
av verkliga varden. Det verkliga vdrdet berdknas genom

att de underliggande tillgdngarna i respektive fond mark-
nadsvdrderas och Rurssdtts. IPEVCs vérderingsmetoder
inkluderar anvéndning av diskonterat kassafléde, substans-
vérdemetoden, nyligen genomférda transaktioner och mul-
tipelvdrdering, som innebdr att jadmférelse gors av relativa
vdrden for aktie och/eller féretaget s.k. multiplar (nyckeltal).

Vardering av fastighetsfond-i-fond baseras pd kurser och
andelsvdrden som erhdlls frdn fondférvaltaren och féljer
INREVs principer (Investors in Non-listed Real Estate Ve-
hicles). Det verkliga vardet beréknas genom att de underlig-
gande tillgdngarna i respektive fond marknadsvdrderas.

Onoterade aktier véirderas antingen med hjélp av prognosti-
serade diskonterade kassafléden med icke noterade indata
som input eller till substansvdardet. Innehav i ekonomiska
foreningar vdrderas till nominellt vdrde. Fér andelar i bo-
stadsrattsféreningar baseras vardering pd extern tillgéanglig
data for liknande objekt i ndromradet.

Teckningsrdtter i niva 3 dr inte noterade pa en aktiv mark-
nad.

Osdkerhet foreligger avseende vérdering av private equi-
tyfonder, private equityfond-i-fonder, hedgefond-i-fonder
fastighetsfond-i-fonder samt onoterade aktier. Det férelig-
ger inte ndgon aktiv handel och inte heller nagra noterade
marknadsdata och f6r stérre delarna av innehaven finns det
inte annan observerbar marknadsdata att tillga f6r denna
typ av tillgdngar

104



Not 30. Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader och mark avser koncernens rérelsefastigheter

Byggnader Rontors- Data- Ovriga till-
och mark utrustning utrustning gangar Totalt

Roncernen 2016, Mkr

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Ingdende balans 27 546 160 10 2 745
Ovriga férvarv - 10 25 2 2 39
Utgdende balans 27 556 185 12 4 784

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans = -56 -70 -6 =1 =153
Arets avskrivningar - -11 -28 -1 -1 -41
Utgdende balans - -67 -98 -7 -2 -174
Redovisat vdrde 1 januari 2016 27 490 90 4 1 612
Redovisat vérde 31 december

2016 27 489 87 5 2 610

Roncernen 2015, Mkr

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 27 536 104 11 4 682
Ovriga férvérvy - 2 58 2 13 75
Avyttringar och utrangeringar = = =1l -1 =15 =13
Utgdende balans 27 538 161 12 3 742

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans = —48 =5l -8 =2 -109
Arets avskrivningar - - -20 -1 - -21
Avyttringar och utrangeringar - - - 1 - 1
Utgdende balans - -48 -71 -8 -2 -129
Redovisat vdrde 1 januari 2015 27 488 53 3 2 573
Redovisat virde 31 december

2015 27 490 90 4 1 612

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pd rérelsefastigheter.

Utvandig mark 35ar Hiss S5 ar
Grund 100 é&r E] 45 ar
Stomme 100 é&r Luft 45 ar
Yttertak 35 dr Ror 60 ar
Fasad 30 dar
Stamkomplettering 60 ar
Ytskikt 15 ar
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Not 30. Materiella anléggningstillgdngar (forts.)

Byggnader och mark avser koncernens rérelsefastigheter

Rontors- Data- Ovriga till-
utrustning utrustning gangar Totalt

Moderforetaget 2016, MRkr

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Ingdende balans 27 154 7 1 189
Forvarv - 24 2 8 29
Utgdende balans 27 178 9 4 219

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans - -66 -5 -1 =72
Arets avskrivningar - -28 -1 -3 -32
Utgdende balans - -94 -6 -4 -104
Redovisat varde 1 januari 2016 27 88 2 - 117
Redovisat vérde 31 december 2016 27 84 8 - 115

Moderforetaget 2015, Mkr

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Ingdende balans 27 97 6 1 131
Forvarv - 57 1 - 58
Utgdende balans 27 154 7 1 189

Ackumulerade avskrivningar

Ingd&ende balans - -45 -5 -1 -51
Arets avskrivningar - -21 - - -21
Utgdende balans - -66 -5 -1 -72
Redovisat vdrde 1 januari 2015 27 52 1 - 80

Redovisat vdrde 31 december
2015 27 88 2 - 117

Not 31. Forutbetalda anskaffningskostnader

Koncernen Moderforetaget
MRkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 181 241 181 241
Arets aktivering 138 181 138 181
Arets avskrivning -181 -241 -181 -241
Utgdende balans 138 181 138 181

Not 32. Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KRoncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Férutbetalda kostnader 109 99 106 95
Upplupna int&kter 69 173 64 84
Utgdende balans 178 272 170 178
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Not 33. Eget kapital
For specifikation av Eget kapital hdnvisas till Rapport éver
eget kapital f6r koncernen respektive moderféretaget.

Not 34. Disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att vinstmedlen
6 695 841 056,31 kronor balanseras i ny rdkning.

Till stdmmans férfogande star
Balanserad vinst 5343 064 894,28
Arets vinst 1352776 162,03

6695841 056,31

Not 35. Obeskattade reserver

Periodiserings Sdkerhets

Moderforetaget, Mkr fond reserv Totalt
Ingdende balans 2015 177 8 963 9 140
Avsdttning / Uppldsning 425 42 467
Utgdende balans 2015 601 9 005 9 607
Ingdende balans 2016 601 9 005 9 607
Avsattning / Upplésning 216 -287 =71
Utgdende balans 2016 818 8718 9536
Periodiseringsfond 2016 2015
Avsattning 2014 177 177
Avsattning 2015 425 425
Avsattning 2016 216 -
Utgdende balans 818 601
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Not 36. Avsdittning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker

2016 2015

KRoncernen, Mkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsdttning for ej intjéinade premier
Ingdende balans 6432 -5 6427 6061 -5 6056
Premieinkomst 13391 92 13483 12 741 -153 12588
Omrdkningsdifferens 13 - 13 -9 -
Intjénade premier under daret -13 151 -91 -13 242 -12 361 154 -12 207
Utgdende balans 6 685 -4 6681 6432 -5 6428
KRoncernen, MRkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsdttning fér kvardréjande risk
Ingdende balans 37 - 37 34 - 34
Forandring av avsdttning -3 - -3 3 - 3
Utgdende balans 34 - 34 37 - 37
Moderforetaget, Mkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsdttning for ej intjdinade premier
Ingdende balans 5729 - 5729 5391 - 5391
Premieinkomst 11639 121 11 760 11054 121 11175
Intjénade premier under daret -11415 -121 -11 536 -10716 -121 -10837
Utgdende balans 5953 - 5953 5729 - 5729
Moderforetaget, Mkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsdttning for kvardréjande risk
Ingdende balans 36 - 36 38 = 83
Forandring av avsdttning -3 - -3 3 - 3
Utgdende balans 33 - 33 36 - 36
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Not 37. Avsdttning f6r oreglerade skador

2016 2015
KRoncernen, Mkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsdttningar for oreglerade skador
IB Rapporterade skador 11 466 -194 11272 11484 -263 11221
IB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 9371 = 9371 O 487 - 9487
Ingdende balans 20837 -194 20643 20971 -263 20708
Foérandring av férvéntad kostnad f6r skador som intréffat
under tidigare dar (avvecklingsresultat) -227 = -227 -581 -109 -692
Andra féréndringar 856 -45 811 487 178 665
Omrdkningsdifferens 50 = -40 -38
Utgdende balans 21516 -239 21227 20837 -194 20642
varav
UB Rapporterade skador 12 327 -239 12089 11466 -194 11272
UB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 9188 = 9188 9371 - 9371
Avsdttningar
Avsattning for intraffade rapporterade skador 7044 -239 6 805 6533 -194 6338
Avsattning for intréffade dnnu ej rapporterade skador 9 150 - 9 150 9341 - 9341
Avsattning fér skadelivrdntor 4766 - 4766 4431 - 4431
Avsattning fér skaderegleringskostnader 556 - 556 532 - 532
Utgdende balans 21516 -239 21277 20837 -194 20643
2016 2015
Moderforetaget, Mkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsdttningar for oreglerade skador
IB Rapporterade skador 10653 -120 10533 10679 -196 10 483
IB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 8576 = 8576 8758 - 8758
Ingdende balans 19 229 -120 19109 19437 -196 19241
Férandring av férvéntad kostnad fér skador som intréffat
under tidigare ar (avvecklingsresultat) -228 -62 -290 -531 -107 -638
Andra féréndringar 802 14 816 323 183 506
Utgdende balans 19803 -168 19635 19229 -120 19109
varav
UB Rapporterade skador 11469 -168 11 300 10653 -120 10533
UB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 8335 = 8335 8576 - 8576
Moderforetaget, Mkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsdttningar
Avsattning for intraffade rapporterade skador 6210 -168 6042 5742 -120 5622
Avsattning for intréffade dnnu ej rapporterade skador 8335 - 8335 8576 - 8576
Avsattning fér skadelivrdntor 4766 - 4766 4431 - 4431
Avsattning fér skaderegleringskostnader 493 - 493 480 - 480
Utgdende balans 19803 -168 19635 19229 -120 19109
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Not 38. Avsdttning fér aterbdring och rabatter

KRoncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 566 564 566 564
Under perioden reglerad dterbdring och rabatt -503 -496 -503 -496
Andra féréndringar - 16 - 16
Arets avsdattning for ej férfallen aterbdring 366 482 366 482
Utgdende balans 429 566 429 566
Not 39. Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen, Mkr 2016 2015
Pensionsférpliktelser

Nuvdrde av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3318 3141
Nuvdrde av helt eller delvis ofonderade pensionsférpliktelser 30 51
Totalt nuvéarde av férmansbestdmda forpliktelser 3348 3192
VerRkligt vérde pd férvaltningstillgdngar 3150 2979
Netto redovisat avseende férmdansbestdmda planer i balansrdkning 198 213

Nettobeloppet for férmansbestdmda planer redovisas i féljande poster i balansrédkning

Avsdattningar till pensioner 198 213

Nettobeloppet i balansrdkning 198 213

Oversikt férmansbestdmda planer

Foérdndring av nuvdrdet f6r fonderade férpliktelser

Forpliktelser for formansbestdmda planer per den 1 januari 3141 3586
Utbetalda ersdttningar -134 -125
Kostnader for tjéinstgéring innevarande period 7 85
Réntekostnad 90 72
Omvdrderingar:

Aktuariella vinster och férluster avseende dndrade finansiella antaganden 99 -268
Fordran 45 -209
Forpliktelser fér férmansbestdmda planer per den 31 december 3318 3141

Férdandring av nuvdrdet f6r ofonderade pensionsférpliktelser

Forpliktelser fér formdansbestdmda planer per den 1 januari 51 68
Kostnader for tjénstgéring innevarande ar 2 -
Réntekostnad 1 4
Aktuariella vinster och férluster -24 -23
Skuld - 2
Forpliktelser fér férmansbestdmda planer per den 31 december 30 51

Nuvdrdet av forpliktelsen férdelar sig pa planerna / medlemmar enligt f6ljande

Aktiva medlemmar 27% 29%

Fribrevsinnehavare 40% 37%

Pensiondrer 33% 34%
Arsredovisning 2016
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Not 39. Pensioner och liknande férpliktelser (forts.)

KRoncernen, Mkr 2016 2015
Férdandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga vdrde

Forvaltningstillgdngarnas verkliga vdrde per den 1 januari 297¢ 3014
Avgifter frdn arbetsgivaren 76 132
Utbetalda ersdttningar -134 -125
Raénteintdkt redovisad i resultatet 84 59
Reduceringar och regleringar - 1
Avkastning pa férvaltningstillgangar exklusive rénteintdkt 103 73
Fordran (+)/skuld (-) mellan Folksamkoncerner 42 -175
Foérvaltningstillgangarnas verkliga vérde per den 31 december 3150 2979

Foérvaltningstillgangarna bestar av féljande

Egetkapitalinstrument 945 30% 894 30%
Skuldinstrument 1858 59% 1787 60%
Fastigheter 347 11% 298 10%
3150 100% 2979 100%
Skuldinstrument 2016 % 2015 %
Bostadsobligationer 1167 37% 1012 34%
Statsobligationer 409 13% 417 14%
Realrdnteobligationer 252 8% 298 10%
Rassa 31 1% 60 2%
1858 59% 1787 60%
varav
Noterade innehav 1858 1787

Onoterade innehav - _

Eget kRapitalinstrument 2016 % 2015 %

Sverige 348 11% 357 12%

Nordamerika 283 9% 268 9%

Europa exRl. Sverige 157 5% 149 5%

Japan 63 2% 60 2%

Asien exRl. Japan 31 1% 30 1%

Utvecklingsmarknader 63 2% 30 1%
945 30% 894 30%

varav

Noterade innehav 944 893

Onoterade innehav 1 1
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Fastigheter
Fastigheter utgor 11% (10%) av forvaltningstillgdngarnas
vdrde.

Pensionsstiftelsens tillgdngar utgér férvaltningstillgangar
for pensioner och vdrderas till marknadsvdrde. Pensions-
stiftelsen investerar pd sadant sdatt att likviditeten f6r pen-
sionsstiftelsen dr sdkrad. Investeringstiden dr ladngsiktig
och ska técka 6kningar av pensionsforpliktelser. Den ge-
nomsnittliga 16ptiden pd pensionsférpliktelsen uppgar till
cirka 17 ar.

I Ronsumentkooperationens pensionsstiftelse finns tre
portféljer med olika risknivder, en 1dg, en mellan och en hég
riskniva.

I férvaltningen av Folksams tillgdngar i pensionsstiftelsen
har Folksam valt en férdelning av portféljen ddr tillgadngs-
férdelningen dr cirka 60 procent skuldinstrument, cirka 32
procent eget kapitalinstrument och cirka 8 procent fastig-
heter.

Investeringsplaner beslutas av styrelsen for pensionsstiftel-
sen och en gdng per dr gérs en éversyn av strategierna och
tillgangsférdelningen.

Rostnad redovisad i drets resultat 2016 2015
Kostnader avseende tjdnstgdéring innevarande period 79 85
Netto rdnteintdkt/réntekostnad 7 17
Nettokostnad (+) / Intdkt (-) i drets resultat 86 102
Kostnaden redovisas i féljande rader ingdende i drets resultat
Administrationskostnader 79 85
Kapitalavkastning intékter -84 -59
Kapitalavkastning kostnader 91 76
86 102
Verklig avkastning pé férvaltningstillgdngar 186 133
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
ARtuariella vinster (-) och férluster (+) -99 364
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt
diskonteringsrdnta pd férvaltningstillgdngarna 103 60
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat 4 424

Antaganden for f6rmansbestdmda foérpliktelser

Diskonteringsrénta

Foérvantad avkastning pd forvaltningstillgangar
Framtida 16nedkning

Framtida 6kning av inkomstbasbelopp
Framtida 6kning av pensioner (inflation)
Avgangsintensitet

Livsléngdsantaganden

Livsldngd

Antagandena om livsléngd foljer Finansinspektionens tryg-
gandegrunder (generationsdédlighet). Tabellen nedan visar
férvantad aterstdende livslangd f6r mén och kvinnor i olika
dldrar. Samma antaganden om livsléngd anvénds for
Folksams samtliga pensionsplaner.

Forvantad aterstaende livsldngd, ar

Alder Man Rvinna
50 34 37
70 15 18

Arsredovisning 2016
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2.77% 2,90% 2,20% 3.65%
2.77% 2,90% 2,20% 3.65%
3.25% 3,26% 3,11% 3,25%
3.25% 3,26% 3,11% 3,25%
1,75% 1.76% 1.31% 1.75%
5,00% 5,00% 5,00% 2,00%
FFFS 2007:31 FFFS2007:31 FFFS2007:31 FFFS 2007:31

ARtuariella antaganden
Den aktuariella berdkningen av pensionsférpliktelser och
pensionskostnader baseras pd féljande antaganden.

Diskonteringsrdnta

For att bestdmma diskonteringsréntan anvénder Folksam
den marknadsmdssiga avRastningen pd balansdagen som
erhdlles pd svenska bostadsobligationer med en 16ptid som
motsvarar ldngden pd pensionsférpliktelsen.

Férvdntad avkastning pad férvaltningstillgdngar
Forvantad avkastning pé férvaltningstillgdngar beréknas
baserat pd den marknadsmdssiga avkastningen pd balans-
dagen som erhdlles pd svenska bostadsobligationer med en
16ptid som motsvarar ldngden pda pensionsférpliktelse.

Framtida 16ne6kning

Framtida 16neékning avspeglar férvéintade framtida pro-
centuella 16neékningar som en sammansatt effekt av infla-
tion, tjéinstealder och befordran.

112



Inflation

Betrdffande inflationsantagande har Folksam valt att f6lja
Riksbankens uppsatta inflationsmal som utgdngspunkt vid
berdkningarna.

Framtida 6kning av pensioner
Inflationsantaganden anvénds f6r upprdkning av framtida
6kning av pensioner.

KRdnslighetsanalys
Koncernen, Mkr
Diskonteringsrénta 1% férdndring pd pensionsskuld

Framtida 16nedkning 1% féréndring pa pensionsskuld

Inkomstbasbeloppet

Inkomstbasbeloppet faststdlls drligen av regeringen och
anvdnds bland annat f6r att bestémma taket i pensions-
grundande 16n i det allménna pensionssystemet.

ORkning Minskning
-489 630
126 -112

KRénlighetsanalyserna baseras pd en férdndring av ett antaganden medan

det andra antagandet &r konstant.

Finansiering

Roncernen uppskattar att 67 (122) mkr blir betalda under 2017 till fonderade

och ofonderade férmdnsbestédmda planer.

ARtuariella berdkningar gors fér Folksam Liv- och Folksam
Sak-koncernerna pd férmdnsbestéimda pensionsavsdtt-
ningar enligt IAS 19. Berdkningarna gors per pensionsplan
och arbetsgivare.

KTP planen, som dr den storsta pensionsplanen inom Folksam,
dr tryggad i RonsumentkRooperationens pensionsstiftelse.
Folksam Sak har betalningsansvaret for pensionsplanen for
samtliga anstdllda inom Folksam.

Inom Folksam férdelas kostnader och dtaganden inom
respeRtive koncern enligt en férdelningsnyckel baserad p&
lénesummor for respektive féretag som ingadr i Folksam Liv-
och Folksam Sak-koncernerna. Detta gérs for att dterspegla

en sa Rorrekt bild som méjligt av kostnader och dtaganden
inom koncernerna.

Loénesummorna varierar mellan dren varfér den procentu-
ella férdelningen av pensionsavséttningen dndras mellan
Folksam Liv- och Folksam Sak-koncernerna. Detta ger en
effekt att UB vdrdet frdn dret innan inte kommer att stémma
6verens med IB vdrdet for det aktuella dret vilket ger upp-
hov till en fordran/skuld mellan Folksam Liv- och Folksam
Sak-koncernerna. Denna effekt behandlas som en justering
mellan koncernerna i koncernredovisningen som férdndras
ndr den procentuella férdelningen av l1énesummor i féreta-
gen inom koncernerna dndras.

Moderforetaget, Mkr 2016 2015 2014 2013
Forpliktelser for formdnsbestdmda planer per den 1 januari 48 62 75 90
Kostnader for tjénstgéring innevarande ar 1 2 2 3
Réntekostnad 1 1 8 3
Aktuariella vinster och férluster -22 -21 -18 -21
Fordran (-)/skuld (+) mellan Folksamkoncerner - 4 - -
Forpliktelser fér férmansbestdmda planer per den 31 december 28 48 62 75

Antaganden for f6rmansbestdmda foérpliktelser

Diskonteringsrénta

Framtida 16nedkning

Framtida 6kning av inkomstbasbelopp
Framtida 6kning av pensioner (inflation)
Avgangsintensitet

Livsléngdsantaganden

Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser i moder-
féretaget avser ej tryggade forpliktelser enligt Rollektivavtal.
Anstdllda fédda 1955 eller tidigare och som var anstéillda den
1juni 2006 har rdtt att gd i pension vid 62 drs alder, for 6vriga
anstdllda gdller 65 dar. Den som har méjlighet att gé vid 62 drs
dlder kan maximalt fa en ersdttningsnivd motsvarande cirka
65 procent av pensionsmedférande 16n fram till 65 drs alder.
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2.77% 2,.90%
3,25% 3.26%
3,25% 3.26%
1,75% 1,76%
5.00% 5,00%
FFFS 2007:31 FFFS 2007:31

Ndr den anstdillde vdljer att gé i pension vid 62 dars dlder gor
Folksam en Rompletterande premieinbetalning fér att tdcka
pensionsférmanen fram till 65 drs alder. Berdkning av avsdtt-
ning f&r pensioner och liknande férpliktelser har gjorts med
antagande om att cirka S50 procent utnyttjar méjligheten till
fortida pensionsavgdng.

Ytterligare information om pensionsataganden ldmnas i not
Medeltal anstéllda samt léner och ersdittningar.
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Not 40. Uppskjuten skatteskuld

Roncernen Moderforetaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Andra immateriella tillgangar 83 72 = =
Byggnader och mark 260 200 225 181
Aktier och andelar 084 731 984 731
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 203 139 165 106
Derivat =1 =d© =2 -9
Ovriga finansiella placeringstillgdngar = 58 = 58
Obeskattade reserver 2248 2245 - -
Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser -86 -86 -6 -11
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -1 -2 -1 -3
Ovriga uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, netto 3690 3340 1365 1048

Arets féréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader Ej aktiverade underskottsavdrag uppgdr till O (O) miljoner
har i moderféretaget redovisats 6ver resultatrékningen. I kronorikoncernen, och i moderféretaget till O (O) miljoner kro-
Roncernen har drets férdndring av uppskjuten skatt redovi- nor.

sats med -344 (86) miljoner kronor éver resultatrdkningen

och -1 (-93) miljoner Rronor 6ver vrigt totalresultat.

Not 41. Skulder avseende direkt férsdkring

Roncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Skulder avseende férsdkringstagare 161 88 147 74
Skulder avseende férsdkringsforetag 63 95 59 83
224 183 206 158
Not 42. Skulder avseende aterforsdkring
Roncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Skulder till koncernféretag 8 8 2 6
3 3 2 6
Not 43. Skulder till kreditinstitut
Roncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Kreditinstitut évriga varlden 19 10 1e 10
19 10 19 10

Posten avser i sin helhet Rontantsdkerheter hos kreditinstitut
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Not 44. Derivat

Mkr Roncernen Moderforetaget
Derivatinstrument med negativa vérden 2016 2016 2015
Verkligt vérde

Aktieterminer = 1 = 1
Valutaterminer 51 56 51 56
Rénteterminer 2 4 2 4

Nominellt belopp / aterstdende kontraktsenlig 16ptid pa derivat med Mindre @n

negativa vdrden eller vérde noll 1ar 1-5ar Merdn5 ar

Roncernen 2016

ARtieterminer - - -
Rdanteterminer 3885 - -
Valutaterminer 45 - -

Roncernen 2015

Ranteterminer 3524 - -

Valutaterminer 54 - -

Moderforetaget 2016
Rdanteterminer 3769 - -
Valutaterminer 45 - -

Moderforetaget 2015
Rénteterminer 3524 - -
Valutaterminer 54 - -

Not 45. Ovriga skulder

Roncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Skulder till koncernféretag 1 1 1 84
Skulder till ndrstaende féretag 134 90 49 14
Ovrigt 594 571 484 483
729 662 534 580
Not 46. Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Roncernen Moderforetaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Upplupna kostnader 465 634 376 447
Férutbetalda intéikter 208 213 121 126
673 847 497 573

Arsredovisning 2016
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619 115



Not 47. Férvdntade dtervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Hégst1ar Ldéngrednl ar Totalt
Koncernen 2016, Mkr
Tillgdngar
Goodwill = 36 36
Immateriella tillgadngar 41 306 347
Forvaltningsfastigheter - 1866 1866
AkRtier och andelar i koncernféretag - 15 15
Aktier och andelar i intresseféretag - 338 338
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lan till intresseféretag - 330 330
Aktier och andelar 1 7077 7078
Obligationer och réntebdrande vérdepapper 3362 27 461 30823
Lan med sdkerhet i fast egendom - 13 13
Ovriga lan 103 339 442
Utlaning till kreditinstitut 29 36 65
Derivat 47 - 47
Depder hos féretag som avgivit dterférsékring 2 - 2
Aterforsdkrares andel av Férsdkringstekniska avsdttningar
Ej intjdnade premier och kvardréjande risker = 4 4
Oreglerade skador 42 197 239
Fordringar avseende direkt férsdkring 4047 - 4047
Fordringar avseende aterférsdkring 16 8 24
Ovriga fordringar 794 - 794
Likvida medel 1515 - 1515
Materiella anldggningstillgangar 25 585 610
Upplupna rénte- och hyresintdkter 324 - 324
Forutbetalda kRostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda anskaffningskostnader 138 - 138
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 178 - 178
10664 38611 49 275

Hoégst 1 ar Ldngredn 1 ar Totalt

Roncernen 2016, Mkr

SRulder och avsdttningar

Forsakringstekniska avsdttningar (fére avgiven dterférsdkring)

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 6714 5 6719
Oreglerade skador 4754 16 762 21516
Aterbdring och rabatter 429 - 429

Andra avsdttningar
Pensioner och liknande férpliktelser 1 196 198
ARtuell skatteskuld 164 = 164
Uppskjuten skatteskuld - 3690 3690
Depder fran aterforsékrare 43 - 43
Skulder avseende direkt férsékring 224 - 224
Skulder avseende aterférsdkring 3 - 3
Skulder till kreditinstitut 19 = 19
Derivat 58 - 58
Ovriga skulder 729 = 729
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 673 - 673
13 807 20653 34 460
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Not 47. Férvéntade dtervinningstidpunkter for tillgangar och skulder (forts.)

Hégst1ar Ldéngrednl ar

Moderforetaget 2016, Mkr

Tillgdngar

Byggnader och mark = 1567 1567
AkRtier och andelar i koncernforetag - 1773 1773
Rdntebdrande vardepapper emmiterade av, och 1dn till Roncernféretag - 175 175
AkRtier och andelar i intresseféretag - 67 67
Rantebdrande vardepapper emmiterade av, och 1dn till intresseféretag - 330 330
AkRtier och andelar = 7001 7001
Obligationer och réntebdrande vardepapper 2843 24 867 27710
Léan med sékerhet i fast egendom - 13 13
Ovriga l&an 103 339 442
Utlaning till kreditinstitut = 37 87
Derivat 47 - 47
Depder hos féretag som avgivit dterférsdkring 2 - 2

Aterférsdkrares andel av Férsdkringstekniska avsdttningar

Oreglerade skador 52 116 168
Fordringar avseende direkt férsékring 3489 = 3489
Fordringar avseende dterférsékring 14 8 22
Ovriga fordringar 715 - 715
Materiella tillgdngar 23 92 115
Kassa och bank 1072 - 1072
Upplupna rénte- och hyresintdkter 292 - 292
Férutbetalda anskaffningskostnader 138 - 138
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 170 - 170

8960 36 385 45 345

Hoégst 1 ar Ldngredn 1 ar Totalt

Moderforetaget 2016, Mkr

SRulder och avsdttningar

Forsdkringstekniska avsdttningar fére avgiven daterférsdkring

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 5986 - 5986
Oreglerade skador 4 265 15538 19 803
Aterbdring och rabatter 429 - 429

Andra avsdttningar
Pensioner och liknande férpliktelser 1 27 28
AkRtuell skatteskuld 147 - 147
Uppskjuten skatteskuld 1365 - 1365
Depder fran aterforsdékrare 42 - 42
Skulder avseende direkt férsékring 206 - 206
Skulder avseende aterférsdkring 2 - 2
Skulder till kreditinstitut 19 = 19
Derivat 58 - 58
Ovriga skulder 534 - 534
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 497 - 497
13 547 15564 29112
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Not 48. Resultat per férsdkringsklass

Motorforsdkring
. Sjofart, Brand &
Olycksfall Ansvar mot Ovriga luftfart och  annan skada Allmdn
Moderforetaget 2016, MRkr och sjukdom 3:eman kRlasser transport pdegendom ansvarighet
Premieinkomst, brutto 2627 1138 3267 5 3300 238
Premieintdkt, brutto 2588 1141 3136 4 3230 237
Forsdkringsersdttningar, brutto -2073 -1495 -2 207 -2 -2901 -133
Driftskostnader, brutto -387 -276 -478 -1 -545 -44
Resultat av avgiven dterférsdkring -4 22 -6 - -23 10

Ovriga Mottagen

Rredit forsakrings- Direkt - dter-
och borgen Rdttsskydd Rlasser forsdakring forsdkring Totalt
Premieinkomst, brutto - 257 774 11 606 33 11639
Premieintdkt, brutto - 252 797 11385 83 11418
Forsdkringsersdttningar, brutto - -213 -573 -9 597 -1 -9598
Driftskostnader, brutto = —42 -122 -1895 =5 -1898
Resultat av avgiven dterférsdkring - - -6 -7 - -7

Motorférsdkring
. Sjofart, Brand &
Olycksfall Ansvar mot Ovriga luftfart och annan skada Allmdén
Moderforetaget 2015, Mkr och sjukdom 3:e man klasser transport pdegendom  ansvarighet
Premieinkomst, brutto 2196 1152 3072 4 3249 201
Premieintdkt, brutto 2164 1142 2956 4 3158 195
Forsdkringsersdttningar, brutto -1631 -969 -2 029 -4 -2675 -143
Driftskostnader, brutto -358 -301 -484 -1 =576 -38
Resultat av avgiven dterférsdkring 1 7 -6 = 32 =5

Ovriga Mottagen

Rredit forsakrings- Direkt- dter-
och borgen Rattsskydd Rlasser forsdkring forsdkring Totalt
Premieinkomst, brutto - 238 902 11014 40 11 054
Premieintdkt, brutto = 231 824 10674 40 10714
Férsdkringsersdttningar, brutto = -198 -736 -8 385 -2 -8 387
Driftskostnader, brutto - -41 -165 -2 004 -2 -2 006
Resultat av avgiven dterférsdkring - 1 -8 22 - 22
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Not 49. Stdllda sdkerheter

Roncernen Moderforetaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Ovriga stéllda sdkerheter (bokfért virde)
For férsdkringstagarnas rdkning registerférda tillgdngar:
Forvaltningsfastigheter 1866 1132 - -
Byggnader och mark - - 1567 1359
AkRtier och andelar i koncernféretag 15 115 1809 115
Aktier och andelar 6591 5171 6591 5145
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 28 945 29 259 27673 26 760
Ovriga l&n 442 246 442 =
Ovriga finansiella fordringar - 67 - -
Derivat -6 - -6 -
Fordringar avseende direkt férsdkring = 3183 = 2774
Kassa och Bank 492 144 479 -
Upplupna réntor och hyresintékter 251 289 239 277
Materiella tillgdngar 610 489 - -

39 206 40096 38794 36430
For andras rdkning pantsatta tillgangar
AkRtier i intresseféretag 20 118 20 117
Obligationer och réntebdrande vérdepapper 40 32 38 29
Kassa och bank 37 101 37 101

97 251 95 247

Ovriga stdllda panter och sdkerheter 2 - - -
Totalt stéllda panter 39 305 40 347 38889 36677

Sdkerheter har stdllts i enlighet med clearinginstitutens
angivna marginalsékerhetskrav

Stdllda sdkerheter

I hdndelse av obestand har férsdkringstagarna férmdansratt
i de registerforda tillgadngarna. Folksam Sak har ratt att fora
tillgdngar in och ut ur registret sd lange som tillgdngarna
enligt Forsdkringsrérelselagen éverstiger de dtaganden
som bolaget har mot férsdkringstagarna.

For andras rékning pantsatta tillgadngar avser obligationer
och/eller likvida medel pantsatta fér positioner i bérshand-
lade derivat. Pantsdttning dr ett krav fran clearinginstituten
och sdledes en férutsdattning fér handel.

Not 50. Eventualforpliktelser

Foér andras rakning pantsatta tillgangar avser ocksad likvida
medel pantsatta f6r positioner i OTC-derivat. Pantsdttning-
en avser reglering av orealiserat resultat och regleras via
med motparterna ingdngna ISDA-avtal.

I posten ingdr ocksd lamnad pant fér aktier i intresseféretag
ddr Folksam Sak enligt aktiedigaravtal pantsatt sina aktier
till f6rmdn for 6vriga delégare. Panten fdr endast dispone-
ras for att tillvarata avtalsparternas réttigheter enligt aktie-
dgaravtalet.

Roncernen Moderforetaget
MRkr 2016 2015 2016 2015
Borgensférbindelser till évriga 78 78 78 78
Borgensfoérbindelser till férman fér intresseféretag 67 63 67 63
Garantier g 8 8 3
Kapitalvdrde av pensionsdtaganden som ej upptagits bland
skulder eller técks av férsdkring - - - -
Ovriga eventualférpliktelser 218 243 218 243
366 387 366 387
Varav till f6rman fér Roncern-/intresseféretag 67 63 67 63
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Eventualférpliktelser Trafikfdrsdkringsféreningen (TFF)
Av trafikskadelagen och trafikférsdkringsférordningen
foljer att forsdékringsbolag som meddelar trafikRfdrsdRkring

i Sverige dr skyldiga att vara medlemmar i Trafikférsdk-
ringsféreningen. Av reglerna f6ljer att medlemsbolagen har
ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i Trafik-
forsdkringsféreningen. Detta hanteras genom att det arliga
nettounderskottet for Trafikférsdkringsféreningen férdelas
mellan medlemsbolagen pd basis av bolagens premievolym
for trafikforsdkring genom en arlig avrdkning som faststdlls
av TFE:s stdmma. Av det solidariska ansvaret f6ljer att det

Not 51. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrdkningen

ensRilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande
forpliktelse gentemot Trafikférsdkringsféreningen i det fall
ndgot annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina férpliktel-
ser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls
av Trafikférsdkringsféreningen visar sig otillréckliga. Av
not 7 Ovriga tekniska kostnader framgdr att Folksam Saks
andel av nettounderskottet fér Trafikférsdkringsféreningen
uppgick till cirka 50 MRr f6r 2016. Detta motsvarar cirka

15 % av det totala nettounderskottet f6r Trafikférsdkrings-
féreningen.

Roncernen Moderforetaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Redovisade dtagande f6r avtalat men dnnu ej investerat riskRapital 71 75 70 75
Redovisat dtagande {6r avtalat men dnnu ej utbetalt 1&n till intresseféretag 5 24 5 24

77 99 76 99
Varav till f6rmdn fér koncern-/intresseféretag 5 24 5 24

Not 52. Upplysningar om ndrstdende
Ndrstdende parter

Denna not innehdller en beskrivning av vasentliga relatio-
ner mellan Folksam Sak och ndrstdende bolag i Folksam
(Folksam Sak-koncernen respektive Folksam Liv-Roncer-
nen, inklusive KPA Pension) samt 6vriga ndrstdende parter.
Samtliga bolag i Folksam definieras som ndrstdende.

Ovriga ndrstaende parter utgérs av nyckelpersoner, nyck-
elpersoners ndra familjemedlemmar (enligt definitionen
iIAS 24) samt bolag som star under bestdmmande eller
betydande inflytande av nyckelpersoner eller deras néra
familjemedlemmar. Med bolag avses alla typer av féretag
och organisationer férutom féretag i Folksam och foretag/
organisationer med inflytande i Folksam genom styrelse-
representation. Nyckelpersoner 6verensstdmmer med de
ledande befattningshavare f6r vilka upplysning ldmnas
avseende "Ersdttning och férmaner till ledande befattnings-
havare”i Not 54. Det férekommer inga transaktioner med
6vriga ndrstdende parter utéver normala Rundtransaktioner
pd& marknadsmadssiga villkor.

Som ndrstdende parter rdknas inte de organisationer som

har styrelserepresentation i bolag i Folksam. Dessa agerar
inte i direkt eget intresse utan representerar férsdkringsta-
garna.

Arsredovisning 2016
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Bolagen i Folksam
Folksam bestdr av tvd koncerner, Folksam Sak-kRoncernen
och Folksam Liv-Roncernen, se bild fér legal struktur nedan.

Folksam Sak ér moderféretag i en koncern som férutom
moderforetaget omfattar de heldgda dotterféretagen Tre
Rronor Férsdkring AB, Katsan AB, SalusAnsvar AB, Lutfis-
ken Holding AB och det ej konsoliderade dotterforetaget
Foérenade Liv Gruppforsdkring AB (publ). Vidare innehar
Folksam Sak 75 procent i det finska dotterforetaget Folksam
Skadefdrsdkring Ab. Dessutom ¢iger moderféretaget 12,5
procent i Sicklaén Bygg Invest AB, 20 procent i Rulltorp
Holding AB, 17 procent i Cooperante AB, 4 procent i Power
Wind Partners AB, 25 procent i Rosengdrd Invest AB, 21,9
procent i CAB Group AB, samt 25 procent i Folksam Cruise
Holding AB
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Upplysningar om hur ndrstdendetransaktioner

ingas och f6ljs upp

Varje ar beslutar styrelsen om en verksamhetsplan som bland
annat beskriver ekonomiska mal och nyttjandet av gemen-
samma resurser. Vd ska regelbundet under dret informera
styrelsen om prognos och utfall av verksamhetsplanen.
Principiella avvikelser fradn beslutad verksamhetsplan ska
godkdnnas av styrelsen. I samband med drsbokslutet ska den
slutliga férdelningen av Rostnader mellan bolagen beslutas av
styrelsen.

Rostnadsférdelning

Varje bolag, verksamhetsomrdade och produkt ska bdra sina
direkta och/eller indirekt hanférliga kostnader. Driftskost-
nader férdelas sd langt som majligt efter faktiskt nyttjande

Ndrstdendetransaktioner
Néarstaendetransaktioner

pé bolag och produkt. Exempel pd saddana kostnader dr da-
torutrustning, lokaler och telefoni. Fér 6vriga kostnader gérs
en bedémning av faktiskt nyttjande, utifrdn bland annat
tidsredovisning, antal transaktioner eller antal férsékringar
Ropplade till kostnaden. Exempel pd sddana kRostnader dr
utnyttjonde av vissa stddenheter och marknadsforing.

Overenskommelser

Den Rostnadsférdelning som éverenskommits pa évergri-
pande nivd operationaliseras genom att interna éverens-
Rommelser upprdttas mellan kostnadsstdllen/bolag som
interndebiteras. Overenskommelserna dokumenteras och
innehdller uppgifter om hur uppféljning och kontroll ska ut-
foéras.

Erlagd ersdittning
2016 2015

Erhallen ersdttning
2016 2015

Féljande transaktioner har skett med ndrstaende, Mkr

Tre Kronor Férsdkring AB

Administrativt stéd - - 11 908 12762
Forsdkringsrorelsen - 1 11949 13071
IT - - 15510 16 022
Rapitalférvaltning - - 1392 1123
Foérenade Liv Gruppférsdkring AB (publ)
Administrativt stéd - - 27 117 32 826
Forsdkringsrorelsen 508 1417 6812 6731
IT 4759 1080 20152 18910
Rapitalférvaltning - - 73 480
SalusAnsvar AB
Administrativt stéd - 847 - 23
Forsdkringsrorelsen - 8 - 118
IT - - - 107
Rapitalférvaltning - - - 20
Saco Folksam Férsdkrings AB
Administrativt stéd - - 2469 1914
Forsdkringsrorelsen - - 343 678
IT - - 521 1025
KRapitalférvaltning - - 318 356
Folksam Skadefdrsdkring Ab
Administrativt stéd - - 3132 5580
IT - - 2295 3625
Totalt 5268 3352 103 992 115372
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Ndrstdendetransaktioner (forts)
Ndrstdendetransaktioner Erlagd ersdttning Erhallen ersdttning

Foljande transaktioner har skett mellan moderféretaget Folksam 6msesidig
sakférsdkring och ndrstdende parter inom Folksam Liv koncernen, tkr 2016 2015 2016 2015

Folksam 6msesidig livférsdkring

Administrativt stod 5870 31665 200418 213070

Forsdkringsrorelsen 9 990 12738 132853 138 101

IT 140874 134 168 297 679 312417

Rapitalférvaltning - 40253 47 385 90 046
RPAAB

Administrativt stod 1692 4842 46 467 57670

Forsdkringsrorelsen - - 4 894 5130

IT 4 7 54 837 58 008
RPA Pensionsférséikring AB (publ)

Forsdkringsrérelsen = = 133 78

IT - - 888 1002
Folksam Fondférsdkringsaktiebolag (publ)

Administrativt stéd - - 30097 28 644

Forsdkringsrorelsen - - 21 445 14 624

IT = = 4383 6337
KRPA Livfsrsdkring AB (publ)

Administrativt stod = - 1 -

Folksam LO Fondférsédkringsaktiebolag (publ)

Administrativt stéd - - 6663 11191

Forsdkringsrorelsen 8 1917 4784 4 805

IT - - 1624 2441
KPA Pensionstjdnst AB

Administrativt stéd - - - 1697

Forsdkringsrorelsen - - 3 224

IT - - - 424
Totalt 158 432 225 590 854 556 945 909

Féljande transaktioner har skett mellan moderféretaget Folksam 6msesidig

sakférsdRring och 6vriga ndrstdende parter, tkr

Ronsumentkooperationens pensionsstiftelse

Administrativt stéd - - 184 226
Forsdkringsrorelsen = = 23 31
IT - - 76 93
Totalt - - 283 350
Totalt erlagda/erhallna ersdttningar 163 700 228 942 953404 1052427

2016 och 2015 har redovisats enligt en annan princip jamfért med
drsredovisingen 2015.
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Posten férsdkringsrérelsen bestdr framforallt av kostnader
fér den gemensamma marknadsorganisationen. Har ingar
bland annat distribution, skadehantering, kundservice och
forsdkringsadministration. Med kapitalférvaltning avses

kapitalférvaltningskostnaderna. Bland IT-transaktionerna

ingar bland annat datautrustning, drift och utveckling av
system, trycksaker samt telefoni. Administrativt stod avser
kostnader inom 6vriga centrala enheter, exempelvis Rostna-
der for redovisning, revision och marknadsféring.

Fordringar Skulder

Utgdende balanser 2016 2015 2016 2015
Dotterféretag

Tre Kronor Foérsdkring AB 8236 8 509 = =
SalusAnsvar AB 518 - - 80041
Férenade Liv Gruppférsdkring AB (publ) 5220 6642 - -
Folksam Skadeférsdkring Ab 243 247 - -
Katsan AB = = = 2361
Saco Folksam Forsdkrings AB 898 72 - -
Ovriga foretag

Folksam 6émsesidig liviérsdkring 550510 526 056 49 322 7932
Folksam Fondférsdkringsaktiebolag (publ) 15946 8113 - -
Folksam LO Fondférsdkringsaktiebolag (publ) 1560 2014 - -
KPAAB 3978 29174 - -
KPA Pensionsférsdkring AB (publ) - - - 4
KPA Pensionstjdnst AB - 153 - -
Folksam Service AB 66 1230 = =
Totalt 586 716 582210 49 322 90 338

Internrdinta Roncernbidrag och aktiedgartillskott

Internrdnta betalas f6r fordringar och skulder mellan bo-
lag inom Folksam. Réntan ér STIBOR 1 vecka. I Folksam
Sak-Roncernen uppgick internréntan 2016 fran konsolide-
rade Roncernféretag till 2 (0) miljoner kronor i intékt och O
(0) miljoner kronor i kostnad.

Lan

Folksam Sak har lanefordringar pd koncernféretag med 175
(175) miljoner kronor och pd intresseféretag med 330 (326)
miljoner kronor. Ranteintdkter fran ldn till koncernféretag
uppgick for ar 2016 till 1 (2) miljoner kronor och frdn intres-
seféretag till 22 (19) miljoner kronor

Not 53. Medelantal anstdllda samt 16ner och ersdttningar

ARtiedgartillskott har ldmnats till Power Wind Partners AB
med 12 (0) miljoner kronor, samt Kulltorp Holding AB med 3
(0) miljoner kronor.

Aterforsdkring

Folksam Sak har mottagit intern dterférsdkring genom att
Tre Rronor Férsdkring AB och Folksam Skadeférsékring Ab
har dterforsdkrat sig hos Folksam Sak med en premievolym
uppgdende till 19 (24) miljoner kronor ar 2016.

Avtal om ansvarsférdelning av borgensférbindelse

Avtal har upprdttas mellan Folksam Sak och Folksam Liv
gdllande férdelning av ansvar f6r borgensférbindelse till
férman for intresseféretag samt 6vriga eventualforpliktel-
ser, uppgdende till totalt 304 (306) miljoner kronor.

Moderfoéretag Dotterforetag

Medelantal anstdllda i Sverige* 2016 2015 2016 2015
Tjanstemdn 2 549 2481 15 15
varav man 46% 46% 47% 46%
Ombud? - 28 - -
Medelantal anstdllda i Finland

Tjanstemdn 191 198
varav man 46% 49%

D Folksam tilldmpar tillikaanstdlining vilket innebdr att personalen dr anstdlld i flera bolag inom Folksam. Varje anstdlld dr organisatoriskt placerad pd ett Rostnadsstdlle.
Ett kostnadsstdlle kan endast tillhéra ett bolag. Den anstdlldes 16nekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade kostnadsstdllet, varefter l6nekostnaderna férdelas
mellan kostnadsstdllen inom Folksam i férhallande till utfért arbete. Utifrdn tillikaanstdllningsmodellen dr medelantalet anstdllda 2 121 (2 056) personer.

2 Totalt antal i Folksam. Ombud sdljer féretagets produkter och dr anstéllda som séiljer mot rérlig ersdttning. Efter mars 2015

finns inga anstdllda ombud med rérlig ersdttning.
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Not 53. Medelantal anstdllda samt 16ner och ersdttningar (forts.)

Moderforetag Dotterféretag

Léner, ersdttningar och évriga férmaner, Mkr 2016 2015 2016 2015
Anstdllda i Sverige

Styrelse - -
Verkstdllande direktér - 4
Vice verkstéllande direktérer 2 - -
Andra ledande befattningshavare 12 11 -

Summa ledande befattningshavare 20 18 - 5
Tjanstemdn 1240 1165 - 98
Total 1380 1320 - 210
Sociala kostnader 693 707 - 27
varav pensionskostnader, inklusive loneskatt 261 326 - 20
varav pensionskostnader verkstdllande direktoren, inklusive léneskatt 1 1 - 2

2016 2015

Fordelning kvinnor och mdn, ledande befattningshavare antal Rvinnor Rvinnor
Moderforetaget

Styrelse 7 8 7 8
Verkstdllande direktér - 1 - 1
Vice verkstdllande direktér = = 1
Andra ledande befattningshavare 4 5 6 6
Summa kvinnor och mdn, ledande befattningshavare antal 12 14 13 16

Ersdttningspolicy

Ersattningspolicy Folksam Sak utgdr fran grundldggande
vdrderingar i Folksam Sak och har som mal att langsiktigt
attrahera, motivera och behdlla kvalificerade medarbetare
med rdtt Rompetens vilka bidrar till att Folksam Sak nér
sina mdl och strategier pd kort och ldng sikt. Ersdttningen
ska vara individuell och differentierad, den ska motivera

till goda prestationer och énskvérda beteenden samt bidra
till ett sunt risktagande som ligger i linje med dgarnas och
kRundernas férvéntningar pd Folksam Sak. Erséttningarna
ska utformas och bestdmmas utan hdnsyn till Rén, kéns6-
verskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, re-
ligion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
ladggning eller dlder. For verkstdllande direktdr och ledamot i
koncernledningen galler dessutom, "Overgripande principer
vid avtal om erséttning och andra anstdllningsvillkor f6r
Folksam Saks och Folksam Livs verkstdllande direktér samt
for ledamoterna i Roncernledningen”.

Folksam Sak har en restriktiv hdllning till rérliga ersatt-
ningar eftersom de Ran medfdra ett 6verdrivet risktagande
varfér huvuddelen av ersdttningarna inom Folksam Sak

ska utgoéras av fast grundlén. Rorlig 16n bestdr i huvudsak
av kollektivavtalade provisioner till séljande personal. Fér
ledande befattningshavare och fér chefen for internrevision
utgadr ingen roérlig ersattning. For 6vriga anstdllda som kan
paverka Folksam Saks riskniva utgdr ingen roérlig ersdttning
dock med undantag fér Rollektiva program baserade pa
Folksam Saks 6vergripande mdl faststdllda av styrelsen och
som gdller for alla anstdllda inom Folksam Sak inklusive
dotterforetag.
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Beslutsgang for ersdttningspolicy

Ersattningspolicyn dr faststdlld av Folksam émsesidig
sakférsdkrings styrelse. Styrelsens beslut grundades pd en
riskanalys gjord av Risk och Compliance. Riskanalysen av
hur ersdattningspolicyn paverkar de risker féretaget utsdatts
for och hur dessa risker hanteras har i enlighet med detta
utvisat att de existerande rérliga l16nemodellerna samt be-
fintliga beléningsprogram inte dventyrar Folksams Saks
ekonomiska stdllning.

Moderforetagets styrelser har ddrefter verkat f6r att dotter-
féretagen inom Roncernen faststéller sina egna ersdttnings-
policyer i linje med moderforetagets policy.

Ersdttningsutskottets sammansdttning och mandatperiod
Ersdattningsutskottet dr gemensamt f6r Folksam Sak och
Folksam Liv och bestar av tre ledamoter. Ledaméterna
utses inom styrelserna i Folksam Sak och Folksam Liv for
en period av ett ar. Utskottet utser inom sig en ordférande.
Ordférande dr Goran Lindbld och 6vriga ledaméter ér Eva-
Lis Sirén och Ulf Andersson.

Utskottet ska lémna férslag till principer f6r erséttning och

andra anstdllningsvillkor f6r verkstéllande direktéren och
koncernledningen i 6vrigt i Folksam Sak och Folksam Liv.
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Anstdllda som Ran paverka Folksams riskniva

I Folksam Saks ersdttningspolicy definieras vilka anstdéllda
som anses kunna pdverka féretagets risknivd. Denna grupp
omfattar ledande befattningshavare; vd och Roncernled-
ning, samt vd och vice vd i dotterféretag som star under
FinansinspeRktionens tillsyn. Utéver dessa omfattas ocksa
personer som ansvara for centrala funktioner(Aktuarie-
funktionen, Risk och compliance samt Internrevision) samt
ytterligare befattningshavare sdsom styrelseledamoter i
moder- och dotterféretag (inte personalrepresentanter)
som stdr under Finansinspektionens tillsyn, ansvariga ak-
tuarier i respektive féretag, anstdllda i oberoende kontroll-
funktioner ((Aktuariefunktionen, Risk och compliance samt
Internrevision), ledaméter i risk- och Rapitalkommittén
samt risk- och Rontrollkommittén, samt chefen fér extern
bolagsstyrning/ansvarsfullt dgande.

Folksams beléningsprogram
Folksam har ett beléningsprogram som omfattar samtliga
medarbetare inom Folksams svenska verksamhet utom fér

verkstdllande direktdér, koncernledning, verkstéllande di-
rektor/vice verkstdllande direktor i dotterforetagen och chef
internrevision. Syftet med beléningsprogrammet fér 2016
var att skapa fokus pd Folksams strategi och 6vergripande
madl; att Folksam ska ha férsdkrings- och pensionssparan-
debranschens mest néjda Runder. Detta innebar ett fokus pd
Folksams affdrsmdl - N&jda Runder samt Helkunder, vilka
utgjorde de beldéningsgrundande mdlen i beléningspro-
grammet. Beléningsprogrammet kan falla ut med O kronor
till maximalt 20 000 kronor per medarbetare beroende pa
grad av mdluppfyllelse. Utfallet i beléningsprogrammet
véxlas obligatoriskt till en avsdttning i en individuell tjdns-
tepensionsforsckring.

Folksam Skadeférsdkring i Finland har ett Rollektivt in-
citamentprogram som kan ge maximalt 1 500 Euro. De
beloningsgrundande mdlen dr satta pd premieinkomst, ska-
dekvot och driftskostnadskvot. En grundférutséttning for
utbetalning, utéver mdluppfyllnad, dr att bolaget gar med
vinst.

Loner, ersdttningar, arvoden och férmdner till ledande befattningshavare och styrelse, moderféretaget.

Styrelsearvode, tkr 2016 2015
Styrelsens ordférande
Karl-Petter Thorwaldsson nyvald ordférande 218 204
Goran Lindbld avgdende ordférande - 129
Eva Nordmark vice ordférande 225 61
Ovriga styrelseledaméter
Ulf Andersson 269 221
Sune Dahlgvist ¥ 80 38
Bjorn Eriksson 2 49 =
Therese Guovelin 108 49
Bo Jansson 197 140
Anders Lago 116 129
Leif Linde 210 210
Eva Lindh 128 123
Magnus Ling 121 123
Anita Modin 123 118
Ella Niia® - 129
Karin Mattson Weijber 288 234
Personalrepresentanter, 5(5) personer 399 382
Summa styrelsearvode 2531 2290
D Avgick vid arsstémman 2016
2 Invaldes pd drsstdmman 2016
» Avgick fran sina uppdrag under 2015
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Not 53. Medelantal anstdllda samt léner och ersdttningar (forts.)

Loner, ersdttningar, arvoden och férmdner till ledande befattningshavare och styrelse

Moderforetaget, thr

Arvodesnivader styrelsen

Styrelsearvoden, fast drsarvode 155 155
Vice ordférande, fast arsarvode SS 95
Ovriga exkl. VD, fast arsarvode 68,5 68.5
Sammantrddesarvode per tillfdlle 7.0 5.5
Personalrepresentanter

Ordinarie ledamot 68.5 68,5
Sammantrddesarvode per tillfélle 7.0 5.3

Léner, ersdttningar, arvoden och férmdner.

Moderforetaget, tkr

Roncernchef och verkstdllande direktér

Jens Henriksson ¥

Grundlén 2997 2899
Ovriga férmaner och erséttningar 2 5 4
Pensionskostnad 1295 1008
Summa kostnader 4297 3911
Vice verkstdllande direktor
Ylva Wessén, fr o m 2016-09-01 »
Grundlén 51€ -
Ovriga férméner och erséttningar » 4 =
Pensionskostnad 239 -
Summa kostnader 762 -
Vice verkstdllande direktor
Tomas Norderheim, t o m 2016-08-31 ¥
Grundlén 1489 1489
Ovriga férmaner och erséttningar 2 35 38
Pensionskostnad ? 539 483
Summa kostnader 2063 2010
Andra ledande befattningshavare
Andra ledande befattningshavare 9 (12) personer, varav O (0) personer med rorlig ersdttning 4
Grundlén 11 529 10371
Rérlig ersattning = =
Ovriga férmaner och ersdttningar 2 218 203
Pensionskostnad ? 4152 3310
Summa kostnader 15 899 13884
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Not 53. Medelantal anstdllda samt 16ner och ersdttningar (forts.)

Loner, ersdttningar, arvoden och férmdner till ledande befattningshavare och styrelse

Moderforetaget, thr 2016 2015

Ovriga anstéllda som kan paverka féretagets riskniva

Ovriga anstéllda som kan paverka féretagets riskniva 30 (19) personer,
varav 29 (18) personer med rérlig ersdttning

Grundlén 24 949 24 155
Rorlig ersdttning 110 300
Ovriga férmaner och erséttningar 2 694 594
Pensionskostnad 12 003 8892
Summa kostnader 37 756 33941
Ovriga anstdllda som kan paverka féretagets riskniva
Ovriga anstédllda 2 507 (2 448) personer, varav 2 507 (2 448) personer med rérlig erséttning
Grundlén 1215106 1136899
Roérlig ersattning * 10 252 28611
Ovriga férmaner och erséttningar 2 28471 25422
Pensionskostnad 242 768 312417
Summa kRostnader 1496597 1503349
D Ersdttningar och férmaner fér Roncernchef/verkstdllande direktér, vice verstdllande direktér och évriga ledande
befattningshavare delas lika mellan Folksam Sak och Folksam Liv. Enligt ovan redovisas den del som avser Folksam Sak.
2 Pensionskostnader avser Rostnader hanférligt till respektive ar.
» Ovriga formaner och ersdttningar avser huvudsakligen tjénstebil.
4 Med andra ledande befattningshavare avses de 9 (12) personer vilka tillsammans med vd och vice vd utgér Roncernledningen.
? Rorlig erséttning avser Folksams beléningsprogram
Ovrig information om ersdttningar till anstéllda enligt fran rdtten till rérlig erséttning tilldmpar Folksam Omse-
Finansinspektionens féreskrift FFFS 2015:12 sidig livforsdRkring uppskjuten utbetalning. Folksam beld-
Under rdRenskapsadret 2015 avsattes 35 887 tkr inklusive ningsprogram omfattas ej av ovanstdende.
sociala avgifter avseende utfall av beléningsprogrammet for
utbetalning under 2016. Fér rékenskapsaret 2016 har det Under 2015 har det kostnadsférdra totalbeloppet f6r av-
avsatts 33 925 tkr inklusive sociala avgifter f6r utbetalning gangsvederlag uppgatt till 14 470 tkr. Overenskommelserna
under 2017, vilka i sin helhet avser utfallet fran beldnings- om avgdngsvederlag har alla haft individuella behov. Under
programmet 2016. 2016 uppgdr det ackumulerade totalbeloppet f6r avgdngs-

vederlag till -2 374 tkr. Under 2016 utbetalades 14 470 tkr i
Dd de anstdllda som i tjdnsten utévar eller kan utdva ett inte avgangsvederlag
ovdsentligt inflytande pd& Folksams riskniva dr undantagna

Arvoden till utskott, tkr 2016 2015
Arvoden till ledaméter i Revisions- och complianceutskottet

Arsarvode 126 126
Sammantrddesarvode 117 116
Arvoden till ledaméter i Ersdttningsutskottet

Arsarvode 3 66
Sammantrddesarvode 34 44

Arvoden till ledaméter i Risk- och kRapitalutskottet

Arsarvode 126 -
Sammantrédesarvode 94 33
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Ersdttningar till ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstdmman beslutar om de arvoden som ska utgé till
styrelsen i form av drsarvoden och sammantrddesarvoden.
Valberedningen ska enligt sin instruktion féresld bolags-
stdmman arvoden som utgdr fran Folksams grundlédggande
vdrderingar och som medverkar till att verksamheten be-
drivs effektivt och rationellt. Arvodesnivderna ska motivera
goda prestationer och énskvdrda beteenden som ligger i
linje med dgarnas och kundernas férvantningar. I syfte att
bidra till ett sunt risktagande ska i rimlig omfattning hdnsyn
tas till vad som utgér marknadsmdssiga arvoden. Arvodes-
nivderna i kooperativa och folkrorelsedigda féretag ska dar-
vid sdrsRilt beaktas. Vid sidan av drsarvode och samman-
trddesarvode kan férslag lémnas om att andra férmaner i
begrdnsad omfattning ska utgd. Aven sddana férslag ska
vara i 6verensstdmmelse med de angivna principerna.

Ersdttningar till verkstéllande direktér, vice verkstdllande
direktér och andra ledande befattningshavare

Principer for ersdttning till verkstdllande direktor, vice verk-
stdllande direktdr och andra ledande befattningshavare fast-
stdlls arligen av bolagsstdmman. Ersdttning utgodrs av fast
grundlén, 6vriga férmdner och pension. Lonesdttningen f6r
verkstdllande direktér, vice verkstéllande direktér och andra
ledande befattningshavare ska utgd frdn Folksams grundlag-
gande vérderingar och ska medverka till att verksamheten
bedrivs effektivt och rationellt samt bidra till ett sunt riskta-
gande. Ersdttningsnivderna ska motivera goda prestationer
och 6nskvdrda beteenden som ligger i linje med dgarnas och
kundernas férvantningar. I rimlig omfattning ska hdnsyn tas
till vad som utgér marknadsmdssiga l16ner pd motsvarande
niva. Lonenivaerna i Rooperativa och folkrérelsedgda féretag
ska ddrvid sdrskilt beaktas. Vid sidan av 16n och pension far
andra anstdllningsférmaner férekomma i begrénsad omfatt-
ning. Sddana férmadner dr en del av den totala ersdttningen
och far darfoér endast utgd i Gverensstimmelse med ovanstd-
ende principer for 16nesdttning. Inga beléningsprogram eller
rérliga ersdttningar utgdr till ledande befattningshavare. En-
ligt Folksam Saks ersdttningspolicy faststdller styrelsen, efter
forslag fran ersdttningsutskottet, 16nen f6r verkstdllande
direktdr, vice verkstdllande direktér och ledande befattnings-
havare. Ersdttningen till verkstdllande direktor, vice verkstél-
lande direkt6r och ledande befattningshavare revideras en
gang per ar.

Pensionsférmdner for verkstdllande direRtér, vice verkstdl-
lande direktér och andra ledande befattningshavare
Pensionsaldern fér verkstdllande direktéren dr 65 dr. Utdver
férmdner enligt den allménna pensionen ska Folksam be-
kRosta pensionsférmaner f6r verkstdllande direktéren mot-
svarande 35 procent av den drliga bruttolénen.

For vice verkstdllande direktéren dr pensionsdaldern 62 dar.
For 6vriga ledande befattningshavare ér pensionsdldern

65 dr. Den vice verkstdllande direktéren 6vergick den 1 maj
2005 till en premiebaserad pensionsplan. De andra ledande
befattningshavarna har anstdllts med en premiebaserad
pensionsplan. Utéver férmdner enligt den allmédnna pensi-
onen ska Folksam bekosta pensionsférmdner f6r de 6vriga
ledande befattningshavarna motsvarande 30 procent av
den drliga bruttolénen. I anstdllningsavtal f6r ledande be-
fattningshavare finns inskrivet att flyttrdtt av pensionen inte
far utnyttjas om det kan antas att personen har kunskap om
att en flytt i det enskilda fallet pdverkar 6vriga férsdkrings-
tagare negativt.
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Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar for verkstdllande direktér med 12
madnadsloner. For verkstdllande direktéren gdller en upp-
sdgningstid pd sex mdanader fran féretagets sida och fran
verkstdllande direktdrens sida gdller en uppsdgningstid pd
sex mdnader. Uppsdgningstiden fér ledande befattningsha-
vare dr 12 mdanader fran féretagets sida och frén vice verk-
stdllande direktérens och andra ledande befattningshava-
res sida gdller en uppsdgningstid p& sex manader. For vice
verkstdllande direktéren och andra ledande befattningsha-
vare utgdr avgangsvederlag med 12 mdnadsldner.

Pensionsférmaner fér personer som ansvarar fér centrala
funktioner

Pensionsférmdner utgdr frdn den i kollektivavtal gdllande
planen for Kooperationens tilldggspension, KTP, for tjans-
temdn av den 1 juli 2011. Pensionsplanerna omfattar i hu-
vudsak dalderspension, sjukpension och familjepension. Den
som dr f6dd den 30 juni 1978 eller tidigare omfattas av RTP
avdelning 2 som i huvudsak dr ett féormdansbestdmt system.
Detta kompletteras med RTP-K som dr den premiebestdm-
da delen inom KTP avdelning 2. Den som dr f6dd den 1 juli
1978 eller senare omfattas av KTP avdelning 1 som dr helt
premiebestdmd.

Pensionsdtaganden moderfdretaget

Folksams pensionsplaner utgors frdmst av pensionsférma-
ner som framgdr i kollektivavtal géllande planen f6r Koope-
rationens tilldggspension, KTP, for tjtiinstemdn av den 1 juli
2011. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak dlderspension,
sjukpension och familjepension. Den som d&r f6dd 30 juni
1978 eller tidigare omfattas av KTP avdelning 2 som i hu-
vudsak dr ett férmdnsbestdmt system. Detta Rompletteras
med RTP-K som dr den premiebestédmda delen inom KTP
avdelning 2. Den som ¢r f6dd 1 juli 1978 eller senare omfat-
tas av KTP avdelning 1 som dr helt premiebestdmd. Dock
hade den som var f6dd 1 juli 1978 t o m 30 juni 1983 méijlig-
het vid inférandet av den nya planen 2011 rdtt att vdlja att
stanna kvar i den férmdnsbestdmda pensionen. Fér de med-
arbetare som omfattas av kollektivavtal mellan KFO och
Hotell- och Restauranganstdélldas férbund samt Telefon-
radgivare, TR, gdller en premiebestdmd pensionsplan, RAP.
Pensionsplanerna fér férmdnsbestdmda pensioner dr tryg-
gade genom avsdttningar till RKonsumentkooperationens
pensionsstiftelse. Folksam Sak har betalningsansvaret f6r
pensionsplanen for férmdnsbestdmd pension f6r samtliga
anstéllda inom Folksam. Folksam Sak har givit Ronsument-
kooperationens pensionsstiftelse i uppdrag att ombesorja
utbetalning av pension.

Vid redovisning av pensionsataganden i juridisk person till-
ldmpas reglerna i tryggandelagen och Finansinspektionens
foreskrifter. Tilldmpning av tryggandelagen dr en férutsdtt-
ning foér skattemdssig avdragsrdtt. Reglerna i IAS 19 avse-
ende féormansbestdmda pensionsplaner tilldimpas darfér
inte utan upplysningar l&émnas enligt relevanta delar av vad
som anges i IAS 19. Pensionsberdkningarna bygger pa 16ne-
och pensionsnivder pd balansdagen
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Not 53. Medelantal anstdllda samt 16ner och ersdttningar (forts.)

Pensionsdatagande tryggade i Ronsumentkooperationens pensionsstiftelse

MRkr

VerRligt vdrde pa sdrskilt avskiljbara tillgdngar 4273 4081
Pensionsdtagande tryggade i Pensionsstiftelsen -3608 -3412
Overvirde (inkl buffertkapital) 665 669

Specifikation av verkligt vdrde pd sdrsRilt avskilda tillgangar
i Ronsumentkooperationens pensionsstiftelse

Rdntebdrande vardepapper 2478 2494
ARtier 1325 1175
Ovriga tillgéngar 470 412
Totalt virde pd sdrskilt avskilda tillgadngar 4273 4081

Kostnader f6r pensioner pensionering i egen regi

Avsattning till Pensionsstiftelsen 212 107

Utbetalade pensioner 187 179

Gottgorelse f6r pensionsutbetalningar och administration -187 -179

Sarskild 16neskatt pd pensionskostnader, 24,26% 51 26

Avgar avkastning pd sdrskilt avskiljda tillgédngar -264 -183

Nettokostnad for pensioner i egen regi -1 -50
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Not 54. Avstdmning av totalavkastningstabell

Ingdende Utgdende

marknads-  marknads- Total av-
vdrde vdrde kastning
2016-01-01 2016-12-31 2016
Réntebdrande
Obligationer 21 26 790 27710
Upplupen rdnta 29 280 236
Réntederivat, netto 24,44 -4 -2
Valutaderivat, netto -40 -4
Ovriga ldn 100 100
Upplupen rdnta évriga ldn - 3
Utlaning till kreditinstitut 101 37
Skulder till kreditinstitut -10 -19
Likvida medel 550 460
Rdntebdrande innan vérderingsskillnader 27767 28 521 894
Prisskillnader 31 26 -22
Vérderingsprinciper terminer 5 2 14
Rdntebdrande enligt TAT 27803 28 548 886
Aktier
AkRtier och andelar 20 5624 7001
Aktiederivat 24,44 -1 -
Likvida medel 4 6
OmRlassificering till fastigheter -270 -
OmkRlassificering till alternativa placeringar -171 -934
ARtier innan varderingsskillnader 5186 6073 1160
Skillnad vérderingskurs bid/traded -6 -13 -7
Vdrderingsprinciper terminer 1 = -1
Aktier enligt TAT 5181 6 060 1152
Specialplaceringar
OmRlassificering fran aktier 552 934
Aktier och andelar i intresseféretag 18 208 67
OmkRlassificering fran bolagsstrategiska innehav 5 =
Lan till intresseféretag 164 330
Upplupen ranta pd 1é&n till intresseféretag 43 52
Ovriga lén 272 342
Upplupen ranta évriga ldn - 1
Inteckningsldan 13 13
Likvida medel 70 31
Specialplaceringar innan vérderingsskillnader 1327 1770 119
Varderingsskillnader 13 22 -9
Specialplaceringar enligt TAT 1340 1792 110
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Not 54. Avstdmning av totalavkastningstabell (forts.)

Ingaende Utgdende
marknads- marknads- Total av-
vdrde vdrde kastning
2016-01-01 2016-12-31 2016
Fastigheter
Byggnader och mark 15 1359 1567
Tillkommer dotterféretag som foérvaltar
indirekt dgda fastigheter 16 83 646
Tillkommer intresseféretag som férvaltar fastigheter 4 -
Lan till intresseforetag 343 175
Upplupen rédnta pd fastighetsrelaterade lan 8 -
Bankmedel fastighet 19 15
Rérelseskuld fastighet -41 =53
Omklassificering fran aktier 270 =
Likvida medel 1 =
Fastigheter innan vdrderingsskillnader 2046 2350 205
Vdrderingsskillnader - - 18
Eliminering av internhyra - = 30
Marknadsvérdering av indirekt dgda fastigheter 69 123 53
Fastigheter enligt TAT 2115 2473 308
Bolagstrategiska innehav
ARtier och andelar koncernféretag till bokfért varde 16.18 1301 1773
Avgdr innehav i dotterféretag som foérvaltar fastigheter -83 -646
OmkRlassificering till Alternativa placeringar -5 -
Bolagstrategiska innehav innan varderingssRillnader 1213 1127 -85
Uppdaterade marknadsvdrden 207 342 135
Bolagstrategiska innehav enligt TAT 1420 1469 50
Summa 37 859 40 342 2505

Not 55. Viktiga uppskattningar

och bedémningar

Upprdttande av de finansiella rapporterna och tilldmpning-
en av olika redovisningsprinciper baseras ofta pd ledning-
ens och styrelsens uppskattningar och bedémningar. Dessa
grundar sig oftast pd historiska erfarenheter och antagan-
den som anses vara rdttvisande och rimliga. Men de grun-
dar sig Gven pd andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida héndelser. Féretagsledningen utvérderar 16pande
gjorda uppskattningar ddr utfallet kan avvika frédn gjorda
uppskattningar och bedémningar. De uppskattningar och

bedémningar som Folksam Sak bedémer har stérst inverkan

pa resultatet och/eller tillgdngar och skulder redogors fér
nedan.

Bed6mningar

Ej konsoliderade foéretag

Livforsdkringsaktiebolag med utdelningsférbud konsolide-
ras inte, Folksam Sak har inte bestdmmande inflytande da

hela 6verskottet i ej vinstutdelande livférsdkringsaktiebolag

tillfaller férsdkringstagarna i form av dterbdring och sale-
des inte kan disponeras av moderféretaget. Folksam Sak
kan inte heller styra allokeringen av de synergieffekter som
finns i kapitalférvaltning, gemensamma funktionen, lokaler
och system.
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Férsdkrings- respektive investeringsavtal

Enligt IFRS 4 ska avtal som 6verfér betydande férsdkrings-
risk Rlassificeras som forsdkring. Folksam Sak har gjort
bedémningen att forsdkringsrisk 6verstigande fem procent
ska anses vara betydande och avtalet dédrmed Rlassas som
foérsdkring. En generell beskrivning av Folksam Saks redo-
visningsprinciper for Rlassificering av avtal finns i not 1.

Alla avtal som juridiskt sett dr férsékringsavtal har varit
féremal f6r bedomning av om de innebdr en 6verféring av
betydande férsdkringsrisk, sd att de dven i redovisningen
Ran presenteras som férsdkringsavtal (se dven avsnitt om
forsdkringsavtal och investeringsavtal i not 1 Redovisnings-
principer). Storleken pd férsdkringsrisken har bedémts
genom ett 6vervdgande huruvida det finns ett eller flera
scenarier med Rommersiell innebérd i vilka Folksam Sak
dr forpliktigat att erldgga vésentliga ytterligare férmdéner
o6verstigande den summa som skulle erlagts om inte den
férsdkrade hdndelsen intréffar.
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Rlassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Folksam Saks redovisningsprinciper definierar ndrmare hur

tillgangar och skulder ska Rlassificeras i olika Rategorier:

¢ Rlassificering av finansiella tillgdngar och skulder som
innehas fér handel férutsdtter att dessa motsvarar be-
skrivningen av finansiella tillgdngar och skulder som
innehas fér handel under redovisningsprinciper.

¢ Finansiella tillgdngar och skulder som Folksam Sak initi-
alt valt att vérdera till verkligt varde via resultatrdkRningen
forutsdtter att kriterierna under redovisningsprinciper
uppfuyllts.

Viktiga Rdllor till osdékerheter i uppskattningar
Férsdkringstekniska avsdttningar

Folksam Saks redovisningsprinciper {6r férsékringskon-
trakt beskrivs i not 1. Aven metoder och antaganden som
ligger till grund for vdrderingen av avsdttningarna beskrivs i
not 1. Kansligheten i de antaganden som ligger till grund fér
vdrderingen av avsdttningarna beskrivs i not 2.

Faststdllande av verRligt vdrde pd finansiella instrument
For varderingen av finansiella tillgdngar och skulder fér
vilka det inte finns ndgot direkt observerbart marknads-
pris anvénds vérderingstekniker som beskrivs under re-
dovisningsprinciper i not 1. For finansiella instrument med
begrdnsad likviditet avspeglar inte alltid det observerade
marknadspriset faktiskt genomférda transaktioner. Fér sa-
dana instrument kan dérfor vissa ytterligare bedémningar
Rrdvas beroende pd osdkerheten i marknadssituationen. Se
Gven upplysningar i not 29.
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Férvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter

Vérdering av fastigheter sker med hjdlp av varderingstek-
niker som innebdr att antaganden med olika parametrar
exempelvis diskonteringsrénta och vakansgrad anvénds.
For ndirmare beskrivning av vérderingsprinciperna se not 1
Redovisningsprinciper samt not 15 Byggnader och mark.

Pensioner och liknande férpliktelser
Redovisningsprinciper f6r formdansbestémda pensioner och
ej tryggade pensionsférpliktelser beskrivs i not 1. Till grund
for vardering av pensionsforpliktelserna ligger aktuariella
antaganden som besRkrivs i not 39.

Not 56. Vasentliga hdndelser

efter rdkenskapsdrets slut

Folksam fortsdtter att 6ka sin exponering mot infrastruktur
i syfte att skapa en langsiktig och valdiversifierad portfolj.
Folksam Sak har efter rdRenskapsarets slut investerat 100
miljoner kronor i Infranode, ett investeringsbolag i infra-
struktursektorn i Norden och 6vriga Europa.

Folksam sdalde i mars 2017, genom Folksam Liv och Folksam
Sak, totalt 25,6 miljoner stamaktier i Swedbank AB genom
ett sa kRallat "accelerated bookbuilding”-férfarande till in-
stitutionella investerare till ett pris om 219 kronor per aktie.
Forsdljningen gjordes for att minska koncentrationsrisken i
Folksams tillgangsportfdljer, men Swedbank kvarstdr som
en langsiktig och strategisk investering fér Folksam.
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Revisionsberdttelse

Till drsstdmman i Folksam 6msesidig sakférsdRkring, org. nr 502006-1619

Rapport om drsredovisningen
och Roncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Folksam 6msesidig sakférsdkring for ar
2016 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pd sidor-
na 13-25. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 8-12 och 26-134 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med lagen om drsredovisning i férsékringsféretag
och ger eni alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av
moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt lagen om drsredovisning i férsdkringsféretag. Kon-
cernredovisningen har upprdttats i enlighet med lagen om
drsredovisning i férsdkringsféretag och ger en i alla vésent-
liga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och Rassafléde for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU,
och lagen om drsredovisning i férsékringsféretag. Vara ut-
talanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
13-25. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen {6r moderbolaget och f6r kon-
cernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och Roncernen enligt god revisorssed i Sverige och har

i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &én drs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-7 och 138-140. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och Ron-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervéiga om informationen
i vasentlig utstréickning dr oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar
vi dven den kRunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vdsentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende den-

na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret f6r att drsredovisningen och Roncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt lagen om
drsredovisning i férsdRkringsféretag och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven f6r
den interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig f6r att
upprdtta en drsredovisning och Roncernredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdattandet av drsredovisningen och Roncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren
f6r bedémningen av bolagets och koncernens férmdga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillampligt,
om férhdllanden som kan paverka férmdgan att fortsdtta
verkRsamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas docR inte om styrel-
sen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mdl &r att uppnd en rimlig grad av séikerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsommans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsre-
dovisningen och Roncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér védsentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och Roncernredovisningen, vare
sig dessa beror pda oegentligheter eller pd fel, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som dr tillréckliga och dn-
damalsenliga f6r att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken f6r att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till £6ljd
av oegentligheter dr hégre dn f6r en vésentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
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agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern Rontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som dr lampliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte f6r att uttala oss om effekti-
viteten i den interna Rontrollen.

- utvdrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

- drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksad en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdRerhetsfaktor som avser sddana hédndelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmdga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
madste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten
pa& upplysningarna i drsredovisningen och Roncernredo-
visningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och Roncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller férhallanden goéra att ett bolag och en koncern
inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar vi den évergripande presentationen, struktu-
ren och innehdllet i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, ddribland upplysningarna, och om darsredovis-
ningen och Roncernredovisningen dterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pad ett sdtt som
ger en rdttvisande bild.

- inh@mtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen f6r enheterna
eller afféirsaktiviteterna inom koncernen f6r att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, déribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning f6r Folksam dmsesi-
dig sakférsdkring for ar 2016 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust.

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér
rdkenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
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Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
dr utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sdtt.

Den verkstdllande direktoren ska skéta den 16pande f6rvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som dr nédvdndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och {6r
att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och

ddrmed vdart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av sékerhet kunna

beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande di-

rektdren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pd ndgot annat sdtt handlat i strid med forsdkringsrorel-
selagen, férsdkringsrérelselagen, lagen om drsredovis-
ning i férsdkringsféretag eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vdrt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget dr férenligt med forsdkringsrorelselagen.

Rimlig sé@kerhet dr en hég grad av séikerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsum-
melser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte dr férenligt med f6rsdkringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder
som utfors baseras pd var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fo-
Ruserar granskningen pd sddana atgdrder, omraden och
férhdllanden som dr vésentliga fér verksamheten och dar
avsteg och 6vertrddelser skulle ha sérskild betydelse for
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bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhallan-
den som dr relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag foér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta f6r att kunna bedéma om férslaget Gr
forenligt med férsdkringsrorelselagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrap-
porten pd sidorna 13-25 och f6r att den dr upprdttad i enlig-
het med darsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
dr férenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningen évriga delar samt dr i verensstdmmelse med lagen
om darsredovisning i férsdkringsféretag.

Stockholm den

RPMGAB

Anders Bdckstrém
Auktoriserad revisor
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Definitioner och begrepp

ARktiefonder

En fond som placerar sitt kapital i aktier och andra aktiere-
laterade instrument. Avkastningen dr i regel starkt kopplad
till hur den aktiemarknad ddr fonden investerar utvecklas.

ARtieoptioner

En option som har en aktie som underliggande vara. En ak-
tieoption ger innehavaren rdtten men inte skyldigheten att
ndr som helst under 16ptiden Ropa eller sdlja aktier till ett pd
forhand bestémt 16senpris.

Forsdkrad
Den person som omfattas av férsdkringen.

Forsdkringstagare
Den som har ingdtt férsdkringsavtal med ett férsékringsbolag.

Forvaltat Rapital

Totala tillgdngar med avdrag for finansiella skulder (andra
avsdttningar, skulder samt upplupna Rostnader och forut-
betalda intékter) enligt balansrdkningen.

Rapitalandelsmetoden

Férvarv av andelar i ett intresseféretag (inte dotterbolag).
Det férvarvande foretagets andel av Rapitalet i det férvér-
vade féretaget berdknas. Berdkningen gérs pd samma sdtt
som enligt férvarvsmetoden (som anvdnds vid forvarv av
dotterbolag).

KRapitalavkastning
IntdRkter och Rostnader samt orealiserade vinster och forlus-
ter pd placeringstillgdngarna i drets resultat.

Ronsolideringskapital

Ar moderbolagets eget kapital inklusive évervirde/under-
vdrde i dotterféretagen samt joint venture. Avdrag gors for
immateriella tillgadngar vilka inte kan anvdndas for att tdcka
férluster.

Medeltal anstdllda

Medeltalet anstdllda berdknas med utgdngspunkt fradn anta-
let arbetstimmar, betald tid, relaterad till en drsarbetstid,
exRlusive ombud.

Obligationer

En rdntebdrande 16pande skuldférbindelse, eller ett skulde-
brev, som ges ut (emitteras) av stat, Rommun, kreditmark-
nadsbolag, hypoteksinstitut eller storre féretag. Obligatio-
ner har i allménhet ldng 16ptid, minst ett ar. Obligationens
nominella belopp dterbetalas ndr 16ptiden gatt ut, ddremel-
lan sker periodiska réinteutbetalningar.

ORSA
"Own Risk Solvency Assesment” det vill séiga egen risk- och sol-
vensbeddmning déir bolagets risker och kapitalbehov bedéms.

Placeringstillgdngar
Tillgdngar som har karaktdren av kapitalplacering, det vill
sfga rdntebdrande vdrdepapper, aktier och fondandelar.

Premie
Pengar som arbetsgivaren betalar in till en anstdllds tjéns-
tepension kallas f6r premie.
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Premieinkomster

Med premieinkomst avses vederlaget till férsdkringsbolag
for det forsdkringsskydd som har borjat gdélla under perio-
den. Premieinkomsten berdknas exklusive rabatter, kredit-
férluster pd premiefordringar, premieskatter och évriga of-
fentliga avgifter. Premieinkomsten uppges till bruttobelopp
fore avrdkning av aterforsdkrares andel.

Premieintdkter

Premieintdkter beréknas som summan av premieinkomsten
och férdndringen i premieansvaret efter avrdkning av ater-
forsdkrares andel. Med premieintdkter avses ersdttningen
till f6rsdkringsbolag fér bolagets férsdkringsskydd f6r egen
rékning som gdller under perioden.

Rapitalbas (enligt Solvens II)

Kapital basen bestar av primdrkapital och tilldggskapital
som har godkdnts av Finansinspektionen.

I primdrkapital ingdr féljande poster, den positiva skillna-
den mellan tillgadngar och skulder, inklusive férsdkringstek-
niska skulder samt efterstdllda skulder. Tilldggskapital dr en
post som inte ingdr i primdrkapitalet men som kan Rrdvas in
for att téicka forluster.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pd det med-
rékningsbara primdrkapitalet som kréivs fér att f6rsdk-
ringsféretaget med 85 procents sannolikhet ska ha tillgdng-
ar under kommande tolv manader som téicker vérdet av
dtagandena gentemot forsdkringstagare och andra ersatt-
ningsberdttigade pa grund av férsdRringar.

SCR-kvot
Med SCR-kvot avses solvenskapitalkrav i férhallande till
kapitalbas.

Solvens/Solvensgrad
Férmdgan att 16sa sina skulder eller std fér sina dtaganden
till férsdkringstagarna.

Solvens II

De regler for férsdkringsforetags eRonomiska stdllning och
styrka (solvens) som arbetas fram inom EU. Reglerna tréidde
i kraft den forsta januari 2016.

Solvenskapitalkrav

Solvenskapitalkravet utgér den minsta storlek pa det
medrdkningsbara primdérkapitalet som krévs for att for-
sdkringsféretaget med 99,5 procents sannolikhet ska ha
tillgdngar under Rommande tolv ménader som tdcker vér-
det av dtagandena gentemot férsdkringstagare och andra
ersdttningsberdttigade pd grund av férsdkringar.

Solvenskvot

Ett forsdkringsforetags Rapitalbas dividerad med féretagets
solvensmarginal. Solvenskvoten madste 6verstiga 1, fér att
solvenskravet ska vara uppfyllt.

Solvensmarginal

Solvensmarginalen dr den ldgsta niva som Rapitalbasen
ska uppga till. Den berdknas utifrdn verksamhetens art och
omfattning. I Solvens II inférs i stéillet begreppet solvens-
kapitalkrav med mer detaljerade berckningsregler.
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Termin

Med termin menas ett avtal om kép av egendom vid en
framtida tidpunkt till ett bestdmt pris (som faststdlldes i
samband med upprdttandet av Rontraktet), eller alternativt
ratt till kontantavrékning. Ibland anvénds det engelska ut-
trycket futures dven pd svenska.

Totalavkastning
Totalavkastningen i procent ér beréknad som kapitalav-

Rastning i férhallande till genomsnittligt férvaltat kapital.

Valutakurssdkring

Anvdénds for att skydda utléindska innehav fran valutakursfall.

Arsredovisning 2016
Folksam émsesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
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Bolagsbendmningar

Folksam

Folksam omfattar Folksam Liv-koncern och Folksam Sak-
koncern. I begreppet koncern ingdr konsoliderade och €j
konsoliderade féretag.

Folksam Liv-kRoncernen

I de finansiella rapporterna anvdnds begreppet koncern f6r
att beskriva konsoliderade och ej konsoliderade foretag. I
koncernens balans- och resultatrékningar med tillhérande
noter avses féretag som konsolideras. Folksam Liv konsoli-
derar dotterféretag som stdr under bestémmande inflytande.
Intresseféretag Ronsolideras och dr de féretag i vilka koncer-
nen har ett betydande inflytande, men inte ett bestmmande
inflytande. Folksam Liv &r moderféretag i en koncern som
férutom moderfoéretaget omfattar dels heldgda dotterféretag
som Folksam Fondférsdkringsaktiebolag (publ) (Folksam
Fondférsdkring), dels deldgda féretag som bolagen inom KPA
Pension, som dgs till 60 procent och Folksam LO Fondforsdk-
ringsaktiebolag publ) (Folksam LO Fondférsdkring), som dgs
till 51 procent. KPA Pension omfattar KPA AB, KPA Livforsdk-
ring AB (publ) (KPA Livférsdkring), RPA Pensionsforsdkring
AB (publ) (KPA Pensionsférsdkring), RPA Pensionsservice AB
samt KPA Pensionstjénst AB.

Folksam Sak-koncernen
I de finansiella rapporterna anvdnds begreppet Roncern f6r
att beskriva konsoliderade och ej konsoliderade foretag.

Arsredovisning 2016
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I'koncernens balans- och resultatrékningar med tillhérande
noter avses foretag som konsolideras. Folksam Sak konsoli-
derar dotterféretag som stdr under bestdmmande inflytan-
de. Intresseforetag Ronsolideras och dr de foretag i vilka
koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett be-
stmmande inflytande. Folksam Sak ér moderféretag i en
koncern som férutom moderféretaget omfattar dels heldgda
dotterforetag som Tre Kronor ForsdRkring AB, Férenade Liv
Gruppforsdkring AB (publ) (Férenade Liv) samt SalusAnsvar
AB, dels deldgda bolag som det finska férsékringsbolaget
Folksam Skadeférsékring Ab, som dgs till 75 procent. Salus-
Ansvar AB dger i sin tur 51 procent i Saco Folksam Férsdk-
rings AB.

Folksam Liv-gruppen

Avser den foérsdkringsgrupp som rapporteras enligt SII-re-
gelverket, f6r Folksam Liv motsvarar det féretag som ingdr i
Folksam Liv-koncernen det vill sdga féretag som bade kon-
solideras och ej konsolideras i de finansiella rapporterna.

Folksam Sak-gruppen

Avser den forsdkringsgrupp som rapporteras enligt SII-
regelverket, f6r Folksam Sak motsvarar det féretag som
ingar i Folksam Sak-kRoncernen det vill séiga féretag som
bdde konsolideras och ej konsolideras i de finansiella rap-
porterna.
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