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Vi ar ekonomiskt starka

Var ekonomiska styrka ger oss goda foérutsdttningar att
utvecRla attraktiva erbjudanden fér vara kunder. Det
har dven bidragit till en god avkastning pd véara kunders
pensionssparande - bland de hégsta i branschen. Bade
Folksam Liv och dotterforetaget KPA Pension har betyd-
ligt mer i tillgdngar dn vad som behovs for att betala ut
de garanterade pensionerna.



Det har ar
Folksamgruppen

Vart jobb dr att ge trygghet ilivets alla skeden. Hos oss kan kunden
férsdkra sig sjdlv, sina ndra och kara, sina dgodelar och spara

till pensionen. Dessutom dr vi kunddgda. Varje gdng vi moter en
kRund, méter vi alltsd en dgare — och vi har manga égare. Vi for-
sdkrar ndstan varannan svensk, och éver tvd miljoner ménniskor
sparar langsiktigt till sin pension hos oss. Det gér Folksamgruppen
till en av de ledande svenska aktérerna inom férsdkring och
pensionssparande.

Var vision

Vara kunder ska kénna sig trygga i en hallbar vérld.

Var affarsidé

Vi ér kundernas féretag som erbjuder férsékringar och pensionssparande som
skapar trygghet och gillas av ménga.

Vart dvergripande mal

Vi ska ha férsdkrings- och pensionssparandebranschens mest néjda kunder.

Tvd affdrsmal:
e No6jda kunder: Mdats genom Folksams kundindex, FRI.

e Antal helkunder: Som helkund réknas hushall som har férsdkringar avseende
boende, individuellt pensionssparande eller 6vrigt sparande samt bil eller tvd
ovriga sakférsdrringar (barn, djur, 6vriga fordon, fritidshus eller bat).

2017 Mal 2017 2016 2015 2014
FKI 78 78 79 78 79
Antal helkunder 129 3535 135647 131647 132 376 113919




Tvd kRoncerner, fyra varumdrken, tio férsdkringsbolag

Folksam Sak

Férenade Liv Saco Folksam Férsdkring @ Folksam Skadeférsdkring @ Tre Rronor

Folksam Liv

of

Folksam Fondforsdkring RPA Pension Folksam LO Pension @
Folksamgruppens verksamhet bedrivs under de fyra varumdrkena LO Fondférsdkring) som dgs till 51 procent. KPA Pension omfattar KPA
Folksam, KPA Pension, Tre Kronor och Folksam LO Pension. Verksam- AB, KPA Livférsdkring AB, KPA Pensionsférsdkring AB samt KPA Pen-
heten omfattar de tva moderféretagen Folksam Liv (Folksam 6msesidig sionsservice AB. Folksam Sak dr moderféretag i en koncern som férutom
livférsdkring) och Folksam Sak (Folksam 6msesidig sakférsdRring) moderféretaget omfattar dels heldigda dotterféretag som Tre Kronor
med dotterféretag. Folksam Liv dr moderféretag i en koncern som fér- Forsdkring AB (Tre Kronor), Férenade Liv Gruppférsdkring AB samt
utom moderféretaget omfattar dels heldgda dotterféretag som Folksam SalusAnsvar AB, dels deldgda bolag som det finska férsékringsbolaget
Fondférsékringsaktiebolag, dels deldigda féretag som bolagen inom Folksam Skadeférsékring Ab, som dgs till 75 procent. SalusAnsvar AB
varumdrket KPA Pension, som dgs till 60 procent och Folksam LO Fond- dger i sin tur 51 procent i Saco Folksam Férsdkrings AB.

férsdkringsaktiebolag under varumdrket Folksam LO Pension (Folksam

Vara affarsomrdden

Folksam var under 2017 organiserat i de tva affdrsomrddena Privat samt Partner
och Rollektivavtal. Fran och med forsta april 2018 dr affarsomrddena renodlade
och omddpta till Liv respektive Sak.

Affarsomrade Affdarsomrade
ST Partngr och
kollektivavtal
Privatoersoner Samarbetspartner och
P kollektivavtalsparter
Affarsomrade Privat ansvarar fér den privata mark- Affarsomrade Partner och kollektivavtal ansvarar f6r
naden fér individuell férsdkring och pensionssparande den affdr som avser férsdkring riktad mot kollektivav-
under varumdrket Folksam. talsparterna pd den svenska arbetsmarknaden samt

f6r den affér som avser partnersamarbete. I néra sam-
verkan med affdrspartner utvecklas erbjudanden ddr
forsdkringslésningar tillhandahdlls under Folksams
varumdrken, co-brandat med partnern eller under sa
kallat vitt varumdrke.



Aret som gatt

294

miljarder kronor

Sda mycket férvaltade Folksamgruppen
at sina kunder vid utgdngen av 2017.

1423 ton

Sda mycket har Folksam under 2017
minskat koldioxidutsléppen genom
cirRuldr skadereglering ddr vi dteranvénder
till exempel cyklar och elektronik.

Tredje vitboken om pensioner

Folksam lanserade sin tredje vitbok
om det svenska pensionssystemet,
i ar med fokus pd pensionsgapet
mellan mén och kvinnor.

8%

Andelen néjda kunder
i Folksam under 2017.

12

grona miljarder

Vart etappmdl om att investera 12 miljarder kronor
i gréna obligationer nadde vi i september 2017.
Nu siktar vi pad ndsta mdl — 25 miljarder kronor.

6%

I april hojde vi adterbdringsrdntan
i den traditionella liviérsdkringen inom
tjénstepensionsverksamheten fran fem
till sex procent.



4

Folksam och KPA Pension utsags till
L " " mest hdllbara varumdrken i sina kategorier
Premidr {6r Réra Sdkert i Sustainable Brand Index.
Folksam lanserade den uppkopplade férsékringen
KRéra Sdkert, ddr digital teknik hjdlper féraren att
s@nka premiekRostnaden, rddda liv och spara miljon.

4.5

miljarder kronor
Sa stor blev reavinsten ndr Folksamgruppen B_g g_ th d].p

i sin enskilt stérsta affdr hittills salde en del av

g o g g o
sitt aktieinnehav i Swedbank. p a Web b en

Folksams uppskattade Byggmiljoguide,
som hjdlper husbyggare att géra rdtt frdn
start, tog Rlivet ut pd webben och blev

byggmiljoguiden.se
Nyckeltal
Folksam 2017 2016 2015
Folksam kundindex (FRD), % 78 79 78
Premier, Mkr? 49 939 47 023 50 469
varav Folksam Sak? 14 651 14 269 13395
varav Folksam Liv? 35288 32754 37074
Forvaltat kapital, Mkr34 394 125 375794 344:851
Fondférsdkringstillgdngar, Mkr®S 139632 124 043 111 144
Antal heltidstjénster® 3716 3731 3706
D Premier omfattar premieintdkt i sakférsdkring, premieinkomst i liviér- 4 Tillgdngar enligt totalavkastningstabell med avdrag fér bolagsstrate-
sdRkring samt inbetalningar fran sparare i fondférsdkring, inklusive de giska innehav, vilket i huvudsak avser vérdet av dotterforetag.
ej konsoliderade férsdkringsféretagen. 9 Placeringstillgdngar for vilka férsdkringstagarna bér risken.
2 Avser total summering av premier per bolag med respektive dotter- & Baseras pd betald tid under perioden.

féretag, inklusive de ej konsoliderade férsékringsféretagen.
Avser vid periodens slut.

£}



Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren (vd) fér Folksam dmsesidig sakférsékring
(Folksam Sak) med organisationsnummer 502006-1619, avger hdrmed drsredo-
visning for 2017, foretagets 110:e verksamhetsdr. Styrelsen har sitt sdte i StockRholm.

Agarférhallanden
och koncernstruktur

Folksam Sak ér moderféretag i Folksam Sak-koncernen.
Roncernen omfattar de heldgda férsdkringsdotterféretagen
Tre Rronor Férsdkring AB och Férenade Liv Gruppférsdkring
AB (publ) (Férenade Liv) samt holdingfoéretaget Katsan AB
och dess dotterforetag som bedriver fastighetsverksamhet.
I Roncernen ingdr dven det finska deldgda férsdRringsfére-
taget Folksam Skadeférsdkring AB. I drsredovisningen 2017
redovisas Saco Folksam Foérsdkrings AB som en finansiell
tillgdng med anledning av att dess moderféretag SalusAnsvar
dr under likvidation. Féregdende dr redovisades motsvaran-
de som ett intresseféretag i koncernen. Innehav i féretag
som dr verkRsamma i andra branscher sdsom fastigheter

och energi framgdr av not 17, 18 och 19.

Folksam Sak dr ett Smsesidigt och dérmed kRunddgt foretag.
Istdllet for att dela ut vinsten till aktiedgare gar den tillbaka
till kunderna. Det 6verskott som inte behdvs fér att férbdttra
kunderbjudandet eller att sdnka premierna gar alltid tillbaka
till kunderna i form av aterbéring. Aterbdringens storlek dr
beroende pd Folksam Saks ekonomiska stdllning och pd hur
stor vinsten har varit under dret.

Samverkan med dotterforetag sker inom bland annat distri-
bution, administration och kRapitalférvaltning for att na stor-
driftsférdelar till nytta for kunderna. Detaljerad redovisning
av samtliga dotterféretag och intressefdretag finns i noter-
na 17-19. Not 52, "Upplysningar om ndrstdende”, redovisar
dven féretagen och deras relationer.

Verksamhet

Folksam Sak bedriver skadeférsdkringsverksamhet med
huvudsaklig inriktning pd den svenska hushdllsmarknaden.
Foretaget erbjuder ett fullsortiment av férsdkringar till hus-
hall och privatpersoner med bil- och boendeférsdkringar
som bas Rompletterat med féretagsforscikringar inom utval-
da omrdden. Folksam Sak verkar dven inom en partneraffdr
indelad i Idrottsaffdr, Motoraffdr, Féretagsaffdr och Facklig
affér. Den operativa verksamheten bedrevs under 2017
inom tva affdrssegment, segment Partner och Rollektivavtal
samt segment Privataffdr, vilka stéds av koncerngemen-
samma funktioner. Frdn och med den forsta april 2018
renodlas Folksams afféirsomrdden till att enbart omfatta

liv- respektive sakaffdr.

Ronsoliderade dotterféretag utgors av Tre Rronor Férsdkring
AB, foérsékringsgivare for sak-, person- och foretagsférsdk-
ring som sdljs av Swedbank och Sparbankerna, Folksam
Skadefoérsdkring Ab som erbjuder ett heltdckande férsdk-
ringsskydd, bade frivilliga och lagstadgade skadeférsdkring-
ar at privatpersoner, foretag och lantbruk i Finland samt
SalusAnsvar AB i likvidation som inte léngre driver nagon
verksamhet. SalusAnsvar AB i likvidation dger 51 procent i
intresseféretaget Saco Folksam Férsdkrings AB som erbjuder
inkomstfoérsckringar, dels individuella som tecknas av med-
lemmar i Saco-férbunden, dels gemensamma som tecknas
av férbund och som omfattar alla medlemmar.

Ej Ronsoliderade dotterféretag avser icke-vinstutdelande
Forenade Liv som férsdkrar drygt 850 000 personer i Sverige
tillsammans med ndgra av de stoérsta fackférbunden och
arbetsgivarna. Inférlivningen av Férenade Livs verksamhet
i Folksams bada moderféretag pdgdr och malsdttningen

dr att avvecklingen av Férenade Liv ska vara férdig vid ars-
sRiftet 2018/2019.

Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige och Finland med
inriktning pd savdl privat- som partnermarknad under eget
varumdrke eller partnervarumdrke.

Vésentliga hdndelser under aret

Fordndringar bland ledande befattningshavare
Ijanuari utsags Daniel Barr till ny produktdirektdr, Jesper
Andersson till ny ekonomidirektér (CFO) och Anna-Rarin
Laurell atervdnde till Folksam som ny chef f6r AO Privat.
Johan Rudén tilltrddde som ny IT-chef i Folksam den férsta
augusti 2017.

Inforlivningsarbetet

Inférlivningsarbetet av Férenade Liv fortsatte under aret
och nédde flera viktiga milstolpar. Frdn och med oktober
lanserades en sjukvardsforsdkring i Folksam. En annan
milstolpe var att det nu dr moéjligt att nyteckna kunder i
Folksam for férbunden SULF, Teaterférbundet, Musiker-
férbundet och Férsékringstjénstemannaférbundet ( FTE.

Forsdljning
TCO-férbunden Unionen och Vision valde inte Folksam
som férsdkringsgivare i samband med sina upphandlingar.



Likvidation

Dotterféretaget SalusAnsvar AB gick den forsta december
2017 i frivillig likvidation efter beslut av bolagsstdmman.
Verksamheten i foretaget dr avvecklad sedan flera dr tillbaka.

Erbjudandet

Hyundai, Suzuki och Honda dr tre kunder som valde att
forldnga sina avtal med Folksam Sak i ytterligare tre ar.
Affarerna bestdr i huvudsak av personbilsférsdkringar

och assistansférsdkringar. Folksam Sak och Svenska
Orienteringsférbundet inledde ett samarbete 2012 och har
nu under dret utékat samarbetet i ett nytt tredrsavtal. Under
dret inledde dessutom Folksam och FirstVet ett samarbete
som innebdr att Folksams katt- och hundférsdkringskunder
kRostnadsfritt kan ta del av FirstVets veterindrtjénster.

Rapitalférvaltning

Folksam Sak salde sin dgarandel pd 10,08 procent i det
danska skadeférsdkringsforetaget, Alka Forsikring. Forsdilj-
ningen gjordes tillsammans med foretagets 6vriga dgare
och priset uppgick till 8,2 miljarder danska kronor. Fér
Folksam Saks del medférde férsdljningen en reavinst pa
motsvarande cirka 700 miljoner kronor fére skatt och
bokslutsdispositioner. Reavinsten férbdttrar Folksam Saks
kapitalbas och dérmed solvenssituation.

Folksam Sak, Folksam Liv och KPA Pensionsfoérscikring
fortsatte under dret att férvdrva grona obligationer och
dger nu tillsammans obligationer till ett véirde ndrmare

15 miljarder kronor. Gréna obligationer dr rdntebdrande
vdrdepapper ddr uppldnade medel anvdnds till miljé- och
Rlimatrelaterade investeringsprojekt. Férutom investeringar
i gréna obligationer utgivna av kommuner och landsting
férvarvade Folksam Sak, Folksam Liv och KPA Pensions-
forsdkring gréna obligationer till ett vdrde av 350 miljoner
amerikanska dollar dels fran International Bank for
Reconstruction and Development (IBRD) och dels fran
International Finance Corporation (IFC), som bada ingdr
iVarldsbanken. Férvdrvet férdelade sig enligt f6ljande:
Folksam Liv 159 miljoner amerikanska dollar, Folksam Sak
46 miljoner amerikanska dollar och RPA Pension 145 miljoner
amerikanska dollar.

Folksam Sak och Folksam Liv sdlde under dret 25,6 miljoner
stamaktier i Swedbank AB, vilket motsvarade 2,3 procent
av Swedbanks aktiekapital, till ett pris om 219 kronor per
aktie. Detta innebar att Folksams dgarandel gick ned fran
9,0 till 7,3 procent. Swedbank férblir en ldngsiktig och stra-
tegisk investering fér Folksam och det finns ingen avsikt att
sdlja ytterligare aktier.

Folksam investerade en miljard kronor i infrastrukturfonden
Infranode I. Investeringen fordelade sig enligt féljande:
Folksam Liv investerade 500 miljoner kronor, KPA Pensions-
foérsdkring 400 miljoner kronor och Folksam Sak som inves-
terade 100 miljoner kronor.

Forvaltningsberdttelse

Satsningen pd fastigheter fortsatte under 2017. Folksam
Sak tecknade under dret ett avtal om att férvérva kontors-
fastigheten Stampen 6:17 i Goteborg till ett vdrde av 330
miljoner kronor. Folksam férvdrvade dven fyra Rontorsfast-
igheteri centrala Géteborg av Stena AB till ett vdrde av
1626 miljoner kronor.

Folksam tecknade dven under dret ett avtal om att férvarva
28 bostadsfastigheter i Helsingborg. RKépeskillingen uppgick
till 1 948 miljoner kronor och séljare var Akelius Residential
Property AB (pubD). Fastigheterna ingdr i en stérre bostads-
portfdlj om 2 299 ldgenheter, ddr en del av portfdljen f6rvar-
vades av Folksam och den andra delen av Férsta AP-fondens
bostadsforetag Willhem. Investeringen férdelade sig enligt
féljande: KPA Pensionsforsdkring 1 074 miljoner kronor,
Folksam Liv cirka 644 miljoner kronor och Folksam Sak

230 miljoner kronor.

Folksam Sak undertecknade under dret ett avtal med Svenska
Fotbollférbundet om att sdlja sin andel i det samdgda fére-
taget Cooperante AB, som dger 11,1 procent av Arenabolaget
i Solna. Folksam Saks 6verenskommelse med Svenska Fotboll-
férbundet innebar ett férsdljningspris pd 17 000 kronor samt
en tillaggskopeskilling pd en tredjedel av férbundets méjliga
intdkter fran Arenabolaget fram till ar 2030.

Folksam satsar pd skog genom att investera i den svenska
skogsfonden Silvestica Green Forest AB. Ddrmed fdr kun-
derna indirekt tillgang till ett nytt tillgédngsslag i sina port-
foljer. Folksam investerar totalt 50 miljoner euro. Investe-
ringen inom Folksam férdelade sig enligt f6ljande: Folksam
Liv 22 miljoner euro, KPA Pension 22,5 miljoner euro och
Folksam Sak 5,5 miljoner euro.

Ekonomisk oversikt

Folksam Sak minskade sin marknadsandel mdtt i inbetalda
premier under 2017. Marknadsandelen uppgick till 15,7
(16,5) procent enligt Svensk Forsdkrings statistik (avser
moderforetaget Folksam Sak, Tre Kronor Foérsdkring AB
och Saco Folksam Férsdkrings AB). Marknadsandelen
inom hushdllsmarknaden minskade och uppgick till 19,8
(20.7) procent. Marknadsandelar mdtt i antal férsdkringar
uppgick for separat hemforsdkring till 47,0 (47,9) procent,
inom villahemfoérsdkring till 27,8 (28,2) procent och inom
personbilsférsékring till 18,9 (20,0) procent.



Roncernen

Resultat

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, hénférligt till
féretag som Ronsolideras, uppgick till 833 (1 763) miljoner
kronor. Forsdkringsrorelsens tekniska resultat uppgick till
74 (-161) miljoner Rronor. Det dr framfé&r allt utvecklingen i
Folksam Sak som férklarar utvecklingen under dret, se mer

Resultat 2017-12-31

Mkr

Folksam Sak

Forvaltningsberdttelse

under moderféretaget. I Roncernen ingdr éven det icke-
konsoliderade foretaget Férenade Liv Gruppforsdkring AB
(publ) med ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
som uppgick till -24 (246) miljoner kronor.

Folksam Sak
Roncernen

Folksam

Tre Rronor Skadeférsdkring

Premieintdkt 11671 999 721 13391
Forsdkringsersdttningar -9 646 -714 -552 —101912
Driftskostnader -1778 -190 -196 -2 279
Forsdkringstekniskt resultat 108 95 -14 74
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 913 94 -18 833
Totalkostnadsprocent 97,9 90,5 1037 98,5

varav skadeprocent 82,7 71,5 76,5 81,5

varav driftskostnadsprocent 15,2 190 27,2 17,0
Totalavkastning, procent 3.4 04 3.1 3.1
Solvenskvot (SCR) 2.2 2.2 2.9 2,0

Premieintdkt

Premieintdkterna i koncernen uppgick till 13 391 (12 997)
miljoner kronor vilket gav en 6kning med 3,0 procent jam-
fort med féregdende dar. Premierna 6kade inom samtliga
produktomrdden till f6ljd av premiejusteringar, fler teckna-
de férsdRringar i Rombination med 6kad efterfragan pd
mer innehall i férsdkringarna.

Forsdkringsersdttningar och driftskostnader
Forsdkringsersdttningarna i Roncernen uppgick till -10 912
(-10 708) miljoner kronor vilket gav en 6kning med 1,9 procent.
ORkningen dr primdrt driven av volymékningar. Skadeprocen-
ten uppgick till 81,5 (82,4) procent och minskningen berod-
de pa ett férbdttrat skadeutfall.

Driftskostnaderna var i nivé med féregdende dr och uppgick
till -2 279 (-2 295) miljoner kronor. Givet 6kningen av premie-
intdkten gav detta att driftskostnadsprocenten minskade
med 0,6 procentenheter och uppgick till 17,0 (17,6) procent.

Totalkostnadsprocenten fér koncernen uppgick till 98,5
(100.0) vilket &r 1,5 procentenheter ldgre jémfort med
féregdende ar.

Moderforetaget

Resultat

Resultat foére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till

913 (1746) miljoner kronor. Resultatférsémringen var driven
av en minskad kapitalavkastning. Férsékringsrorelsens
tekniska resultat uppgick till 108 (-250) miljoner kronor.

Premieintdkt

Premieintdkten efter avgiven dterforsdkring 6kade i moder-
féretaget med 3,3 procent till 11 671 (11 298) miljoner kronor.
Det starka erbjudandet och den 6kade férsdkringsviljan

hos kRunderna fortsatte att driva efterfragan och bidrog till
bestdndstillvaxt. Utvecklingen mot férsékringar med mer
innehdll i Rombination med vissa premiejusteringar bidrog

dven detta till premietillvéixten. De stérsta premiedkningar-
na var inom Hem & Villa samt Husdjur.

Forsdkringsersdttningar och driftskostnader
Forsdkringsersdttningarna efter avgiven aterférsdkring
6kade i moderforetaget med 1,7 procent och uppgick till

-9 646 (-9 489) miljoner kronor. Denna 6kning var primdrt
driven av volymdékningar. Givet att premieintdRterna 6kade
mer dn férsdkringsersdttningarna gav detta en minskning
av skadeprocenten som uppgick till 82,7 (84,0) procent.
Minskningen var driven av ett férbdttrat skadeutfall, i
kombination med premiejusteringar.

Driftskostnaderna i moderfoéretaget minskade under daret

till -1 778 (-1 895) miljoner kronor. Aven driftskostnadspro-
centen minskade for dret och uppgick till 15,2 (16,8) procent.
Minskningen i driftskostnader berodde frémst pé légre
anskaffningskostnader i kombination med en pensionsdter-
betalning under dret frédn Folksam Liv.

Totalkostnadsprocenten i moderféretaget minskade med
2,9 procentenheter till 97,9 (100,8).

Totalavkastningen i moderféretaget minskade till 3,4 (6,6)
procent. Minskningen berodde huvudsakligen pa en ldgre
avkastning pd rantebdrande virdepapper men dven évriga
tillgdngsslag uppvisade en ldgre avkastning jamfért med
féregaende ar.

Rapitalférvaltning och -avkastning

For att nd en god riskspridning och avkastning férdelas
Folksam Saks investeringar pd olika tillgangsslag och
marknader. Investeringar gérs i réintebdrande vérdepapper,
aktier, fastigheter och specialplaceringar (onoterade
tillgdngar). Dessutom finns féretagsstrategiska innehav,
framst dotterféretag. Tillgdngarna férvaltas utifrdn ett
ansvarsfullt perspektiv med sdvdl etisk som miljémdssig
hdnsyn, utan att géra avkall pd avkastningskrav och
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ldmplig riskniva.

Tillvaxten i Sverige och évriga varlden har pa det hela taget
varit god under 2017. Trots detta har inflationen haft svart
att komma upp till Riksbankens och europeiska central-
bankens mal om 2 procent. Detta har féranlett fortsatta
penningpolitiska stimulanser i form av ldga styrrdntor och
fortsatta stodkp av obligationer fran savdl europeiska
centralbanken som den svenska Riksbanken. Det ldga
rdnteldget i Sverige och Europa vid ingdngen av dret bestod
dret ut. Detta har inneburit en mattlig avkastning pé rénte-
bdrande placeringar samtidigt som den goda tillvéixten gett
stéd at en fortsatt positiv borsutveckling och fortsatt positiv
vdrdeutvecRling for fastigheter.

Foretagets forvaltade Rapital uppgick vid utgdngen av 2017
till 40 887 (40 342) miljoner kronor. Av detta utgjorde cirka
67 (71) procent, rdntebdrande virdepapper utgivna av
stater och kommuner och bostadsinstitut, eller motsvaran-
de. Totalt uppgick réntebdrande vérdepapper till 27 389
(28 548) miljoner kronor vid utgdngen av dret och duratio-
nen iden rantebdarande portféljen har under dret varit cirka
3 (3) ar. Aktieportfdljen stod for 14 (15) procent av det fér-
valtade Rapitalet och uppgick till 5 864 (6 060) miljoner
Rronor vid utgdngen av daret. Folksam Sak dger ocksd en
storre post aktier i Swedbank. En del av detta innehav
sdldes i mars 2017. Virdet pa det kvarvarande Swedbank-
innehavet var vid arssRiftet cirka 2,9 (4,7) miljarder kronor.
Fastigheter stod fér 9 (6) procent av Rapitalet och uppgick

Totalavkastningstabell, Moderféretaget

Forvaltningsberdttelse

till 3 615 (2 473) miljoner kronor. Virdet pa specialplace-
ringarna, bland
annat onoterade aktier, var vid drsskiftet 2 468 (1792)
miljoner kronor vilket motsvarade 6 (4) procent. Foretags-
strategiska innehav bestar av dotter- och intresseforetag.
Innehavet uppgick till 1 551 (1469) miljoner kronor vilket
utgjorde 4 (4) procent.

Svenska aktier

[ ]
L
Utlandska aktier

@ Specialplaceringar
® Bolagsstrategiska innehav

67%
9%
7%
7%
6%
4%

Rdantebdrande
Fastigheter

Totalavkastningen fér ar 2017 pa féretagets tillgdngar

blev 3.4 (6,6) procent, motsvarande 1 333 (2 505) miljoner
kronor. Det som i huvudsak férklarar totalavkastningen ér
féretagets strategiska tillgdngsférdelning, vilken bland
annat styrs av férsdkringsatagandenas art och féretagets
risktolerans. Mot bakgrund av vald tillgdngsférdelning
forklaras drets avRastning frdmst av en god utveckling for
aktier i allménhet, men en svagare utveckling f6r Swedbank-
aktien, en mycket god avkastning fér fastigheter i kombina-
tion med en svagt negativ avkastning for rdntebdrande
placeringar. Avkastningen pd aktier blev darmed 1,8 (23,6)
procent, for fastigheter 12,6 (14,3) procent och for rdnte-
bdrande tillgéngar -0,2 (3,2) procent.

Ingdende Utgdende
marknads- marknads- Total- Total- Total- Total- Total- Total-
vdarde vdrde avkastning avkastning avkastning avkastning avkastning avkastning
2017-01-01 2017-12-31 2017 2017 % 2016 % 2015% 2014 % 2013%
Rdntebdrande vardepapper 28 548 27 389 -47 -0,2 3.2 0,9 5.3 0,4
ARtier 6 060 5 864 98 1.8 23,6 3.1 19,5 447
Specialplaceringar 1792 2468 823 50,0 6.5 0.2 8.6 18,3
Fastigheter 2473 3615 377 12,6 143 8.4 7.9 6.7
Foretagsstrategiska innehav 1469 1551 83 5.6 3.6 2.2 -10 -4.2
Summa 40 342 40887 1333 34 6.6 2,4 8,1 7.7

Totalavkastningstabellen dr uppstdlld enligt rekommendation fran Svensk Férscdkring och féretagets riktlinjer fér mdtning och rapportering av totalavkastning.
I not 54 redovisas hur totalavkastningstabellen dr kopplad till resultat- och balansrdkningen.

Egen risk- och solvensbedémning

Moderforetaget och férsékringsféretagen i Folksam
Sak-gruppen har under 2017 genomfért en egen risk-

och solvensbedémning (ORSA) for den tredriga affdrs-
planeringsperioden 2018 till 2020. Det 6vergripande syftet
med denna risk- och solvensbeddmning ¢r att bedéma

det egna solvensbehovet samt att scikerstdlla att Folksam
Sak-gruppen och de ddri ingdende férsdkringsféretagen
kan hantera riskerna och méta det regulatoriska kapital-
kravet. Bedémningen av moderféretagets eget solvensbe-
hov har for affdrsplaneringsperioden gjorts i termer av
savdl absoluta belopp som i relation till kapitalbasen (ICR-
kvot). I tillagg till detta utvérderas en solvenskvot (SCR-
Rvot) i form av Rapitalbasen i relation till det regulatoriska
kapitalkravet, f6r vilket styrelsen har formulerat ett kapital-
madlsintervall inom vilket SCR-kvoten ska befinna sig.

Moderforetaget har en ndgot minskande men fortfarande
hég SCR-kvot under afférsplaneringsperioden. Den fallande
trenden beror pd samma faktorer som féregdende ar, bland
annat tilldmpningen av 6vergdngsreglerna fér aktiestress,
utbetalning av dterbdring, en generellt vixande affdr samt
lag forvantad Rapitalavkastning.

D& moderforetaget dr dmsesidigt och dédrmed har begrdn-
sade mojligheter att férstérka Rapitaliseringen med externa
medel dr det av yttersta vikt att moderféretaget har en
mycRet god finansiell stdllning samt undviker att hamna i
situationer ddr det tvingas begrénsa risktagandet. Den egna
risk- och solvensbedémningen visar att moderféretaget

och alla i gruppen ingaende férsdRringsféretag dr tillrdck-
ligt Rapitaliserade for att genomféra sina affdrsplaner. Dock
dr det viktigt att 16pande f6lja upp effekterna av nya initiativ
och affdrer och bedéma deras pdverkan pd det egna solvens-
behovet och det tillgéingliga kapitalet.
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Medarbetare

Inom Folksam tilldmpas tillikaanstdllning vilket innebéir att
medarbetarna dr anstdllda i flera féretag inom gruppen.
Folksam har cirka 3 900 medarbetare pad flera orter i Sverige.
Folksam har en gemensam HR-funktion som ger stéd i
HR-processerna f6r samtliga féretag inom Folksam. Folksam
vill vara en attraktiv arbetsplats med kénda och konkur-
renskraftiga erbjudanden till nuvarande och framtida med-
arbetare. ReRryteringstakten dr fortsatt hég och under 2017
externrekryterades 540 (456) personer. Arets medarbetar-
undersékning visade generellt goda resultat. Totalindex
slutade pa 74 (72) procent positiva svar i genomsnitt och

81 (82) procent svarade att de gdrna eller mycket gérna

vill arbeta kvar i Folksam framdver.

Folksam ska ha miljéer med processer, informationsstdd
och teknik som stédjer effektivitet samt legala krav och
som dessutom frémjar god hélsa och motivation. Under
2017 har atgdrder genomférts for att sénka sjuktalen, bland
annat genom en sdrskild satsning pa rehabilitering av 1ang-
tidssjuka. En effekt av detta dr att sjuktalen i urvalsgruppen
har sjunkit. Vi ser dven att Folksams totala sjuktal har mins-
Rat nagot under aret (rullande 12 manader) till 5,4 procent
frdn 5,6 procent féregdende ar.

Rompetensutveckling

Under 2018 trédder en ny lag om foérsakringsdistribution (IDD)
i kraft. Den stdller bland annat krav pd kunskap, kompetens
och god vandel hos forsdkringsdistributorer. Folksam vdl-
kRomnar den hdr typen av regleringar som hjélper till att
stdrka konsumentskyddet. Folksam arbetar 16pande med
kRompetensutveckling for att sdkerstdlla regulatoriska kRun-
skaps- och kompetenskrav, samt stdrker nu organisation
och rutiner ytterligare fér att méta skarpta regelverkskrav.
Under hosten 2017 lanserades éven Rompetensutveck-
lingsinsatser f6r de som arbetar i Folksams erbjudande-
och produktutvecklingsprocesser.

Under 2018 ersdtts personuppgiftslagen (PUL) av en ny
dataskyddsférordning (GDPR). Alla medarbetare i Folksam
har under 2017 genomfért ldrande i informationssdkerhet

i syfte att 6ka medvetenheten om de hot som finns, samt
skydda Folksam och kundernas information.

For att ha forsdkrings- och pensionssparandebranschens
mest ndjda Runder behéver Folksam chefer och ledare som
genom ett strategiskt och coachande férhallningssdtt tar
ansvar for kompetensférsorjning och rdtt prestation. Folksams
medarbetare ska bidra till en kultur dér gemensamt ansvar
tas fér Rontinuerlig utveckling, samarbete och ldrande.
Analyser av kompetenskrav f6r kundndra medarbetare
inom Folksam Sak har resulterat i tillgéngliga och anpassa-
de Rkompetensutvecklingserbjudanden som har genomforts
l6pande under 2017. Erbjudandena bestdr av digitalt ldran-
de i kombination med arbetsndra tréning. Tillsammans med
introduktionsprogram, arlig fortbildning och revidering
sdkerstdlls det totala behovet av Rompetens utifran befatt-
ning, ansvar och regulatoriska krav.

Forvaltningsberdttelse

Loner, ersdttningar och 6vriga villkor

Folksam dr genom medlemskapet i Arbetsgivarféreningen
KFO bundet av kollektivavtal om 16ner och allmdnna
anstdllningsvillkor. Enligt Folksams 16nepolitik ska 16nerna
vara individuella och differentierade, motivera goda presta-
tioner och 6nskvérda beteenden samt bidra till ett sunt
risktagande som ligger i linje med kundernas férvantningar.
Folksam har en restriktiv hdllning till rérliga ersdttningar
eftersom de Ran medfdra ett 6verdrivet risktagande, varfor
huvuddelen av ersdttningarna utgors av fast grundlon.

Vad gdller jamstdllda léner inom Folksam lag skillnaden

i medellén mellan kvinnliga och manliga medarbetare pa

8 procent f6r 2017. Vid en nedbrytning pd likvdrdiga arbeten
lag l6neskillnaden pd 1 procent.

Folksam har ett beléningsprogram fér medarbetarna som
syftar till att synliggdra och sdtta fokus pd Folksams affdrs-
strategier och 6vergripande mdl. Beléningsprogrammet
omfattar samtliga medarbetare inom Folksams svenska
verksamhet utom Roncernledningen, vd och vice vd i dotter-
féretagen samt chefen for internrevision Folksam Sak
respektive Folksam Liv.

Medelantal anstdllda samt léner och ersdttningar, med
sdrsRild specifikation pa ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare, redovisas i not 53.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Resultatutvecklingen pdverkas i hég grad av bérs- och valu-
takursers utveckling liksom av féréndringar i det allménna
rdnteldget. Dessa pdverkas i sin tur av férdndringar av
makroekonomiska faktorer sdsom tillvéxt, inflation och
arbetsléshet. Under senare dr har férdndringar i Rlimatet och
6kade variationer i véiderleren medfort att skadefrekvensen
och skadekostnaderna har 6Rat. Rlimatférdndringar skapar
en 6kad osdkerhet i bedémningen av riskerna i ett skadefoér-
sdkringsfoéretag. Riskerna och de beslut som fattas for att
hantera dessa paverkar féretagets ekonomiska stdllning
och férmdga att na dess mal. Genom aktiva, Rontrollerade
och affdrsmdssiga beslut med beaktande av risker skapas
forutsdttningar att erbjuda kunderna trygga férsékringslos-
ningar. Av den anledningen dr det viktigt att risker hanteras
och Rontrolleras pd ett strukturerat sdtt, bade i ett kort och ett
langt tidsperspektiv. En beskrivning av Folksam Sak samlade
risker och hur de styrs samt hanteras dterfinns i not 3.
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Framtida utveckling

Verksamheten

Negativa marknadsrdéntor, genomgripande regelverksénd-
ringar, digitalisering och hdllbarhet. Omvdérlden férdndras
i snabb takt, inte minst genom dessa fyra drivkrafter, och
med den utvecRklas dven Folksam Sak med dotterféretag.

For att behdlla Folksam Saks goda férutsdttningar att leve-
rera pd sina dtaganden till kunderna krévs nya typer av
investeringar som ger avkastning. Det handlar framf{érallt
om investeringar i onoterade tillgdngar som infrastruktur
inom ramen f6r det Folksam kallar specialplaceringar. Har
ingdr dven den pagdende satsningen pd grona obligationer.
Folksam arbetar éiven med att 6ka andelen fastigheter i sina
Rapitalportfsljer.

Rommande regelverksférdndringar

Inom regelverksomradet pagdr ett antal storre férdndringar
vilka vasentligt kommer att prégla Folksams verksamhet.
Rommande regelverksférdndringar kan komma att padverka
foretagets risker och riskhantering. Folksam Sak bevakar
lé6pande utvecklingen och analyserar eventuella konsekven-
ser av férdndrade regelverk.

IASB har i maj 2017 publicerat standarden IFRS 17 Insuran-
ce contracts som ska tilldmpas fran férsta januari 2021.
Standarden ¢ér dnnu inte antagen i EU. IFRS 17 innebdr stora
férdndringar i vdrdering, en férdndrad presentation av
resultatrdkningens poster och en ny int¢iktsredovisning. I
vilken utstrdckning standarden blir tilldmplig pd onoterade
forsdkringsforetag i Sverige dr oklart och Finansinspektio-
nen utreder f6r ndrvarande hur implementationen ska ske

i Sverige. Inom Folksam har ett projekt pabdrjats for att
analysera effekterna av standarden. IFRS 9 Finansiella in-
strument omfattar nya utgdngspunkter fér Rlassificering
och vardering av finansiella instrument. Standarden trdder
i kraft forsta januari 2018 men Folksam kommer att anvdn-
da maojligheten att samordna tilldmpningen av IFRS 9 och
IFRS 17, vilket mojliggors av det tilldgg till IFRS 4 som IASB
har gett ut. Under 2017 har Folksam analyserat effekterna
av IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, som bérjar gdlla
forsta januari 2018. Syftet med en ny intdktsstandard dr att

Forvaltningsberdttelse

ha en enda principbaserad standard fér samtliga branscher
som har avtal med kunder. Standarden medfér inga énd-
ringar f6r Folksam utan endast utékade upplysningskrav.
Den nya standarden IFRS 16 Leases ska tilldmpas fradn och
med forsta januari 2019. Standarden innebdr férdndringar
framfor allt f6r leasingtagare, vilket innebdr att leasingtaga-
re redovisar i princip alla leasingavtal med en nyttjanderdtt
som en tillgang och en leasingskuld i balansrdkningen.
Redovisningen fér leasinggivaren ¢r i all visentligt oférénd-
rad. Det dterstdr att utreda hur Folksams finansiella rappor-
tering kommer att paverkas. Fér mer information hdnvisas
till not 1 Redovisningsprinciper.

Gallande férsdkringsdistributionsdirektivet (IDD) har reger-
ingen kommit med sitt férslag kring hur IDD ska implemen-
teras i Sverige.

Regelverket innehaller bland annat regler om ersdttnings-
modeller, skdrpta krav pd utbildning, transparens och
information till kund. IDD bérjar gdlla den férsta juli 2018.
Folksam har sedan ett tag tillbaka arbetat med direktivet
for att anpassa verksambheten till det nya regelverket. Det
finns fortfarande en del oklarheter i regelverket och det
aterstar for Finansinspektionen att skriva foreskrifter med
mer detaljerade regler. Regelverket f6r paketerade och fér-
sd@kringsbaserade investeringsprodukter f6r icke-professio-
nella investerare (Priip-produkter) tradde i Rraft redan den
forsta januari 2018.

Ett annat regelverk som borjar tilldmpas frén och med maj
2018 ar den nya dataskyddsforordningen, General Data
Protection Regulation (GDPR) som ersdtter Personuppgifts-
lagen (PUL). Den innebdr en skdrpning av hur organisationer
inom EU far behandla personuppgifter. GDPR syftar till att
stdrka och skapa ett mer enhetligt dataskydd fér personer
inom EU. Folksam med dotterféretag arbetar intensivt med
att anpassa verksamheten till det nya regelverket.
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Femdrsoversikt

Koncernen, Mkr

Resultat

Premieintdkt (efter avgiven aterférsdkring) 13391 12 997 12 224 11630 10974
Premieinkomst (efter avgiven dterférsdkring) 13017 13 254 12 605 11949 11265
Rapitalavkastning netto i férsdkringsrérelsen 208 242 336 463 470
Férsakringsersdttningar, netto -10912 -10708 S9i2408 —OI426 -8984
Aterbdring och rabatter, netto =521l -366 =498 ~492 -290
Forsdkringsrorelsens tekniska resultat 74 -161 358 =59 191
Arets resultat 605 1258 605 1981 1566

ERonomisk stdllning
Placeringstillgangar till verkligt vérde 41471 41019 38311 37851 34577
Forsdkringstekniska avsdattningar (efter avgiven aterférsékring) 28 690 28 421 27673 27 361 26 434

Ronsolideringskapital

Beskattat eget kapital 15095 14 650 13368 12 420 11048
Uppskjuten skatteskuld 3601 3690 3340 3338 3047
Totalt Ronsolideringskapital 18 696 18 340 16 708 15758 14 095

Nyckeltal

Resultat av skadeférsdkringsrérelsen

Skadeprocent 81,5 82,4 76,9 81,0 81,9
Driftskostnadsprocent 17,0 17,6 187 191 18,3
Totalkostnadsprocent 98,5 100,0 95,6 100.1 100,2

Resultat av Rapitalférvaltningen
Direktavkastning, procent 17 19 2,3 24 28
Totalavkastning, procent 3.1 6.6 2,2 8,6 76

ERonomisk stdllning

Konsolideringsgrad, procent 144 139 133 132 125

D Omréknat med anledning av att tidigare aktiverade immateriella tillgdngar har Rostnadsférts. Nettopaverkan pa eget Rapital 64 miljoner kronor.
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Femarséversikt

Moderforetaget, Mkr 2017 2016 2015 2014 2013%
Resultat

Premieintdkt (efter avgiven dterférsdkring) 11671 11298 10 592 10 096 8800
Premieinkomst (efter avgiven dterférsdkring) 11289 11 520 10933 10371 9061
Kapitalavkastning netto i férsdkringsrérelsen 192 227 309 433 427
Forsdkringsersdttningar, netto -9 646 -9 489 -8247 -8 312 -7188
Aterbdring och rabatter, netto -321 -366 -498 -491 -290
Forsdkringsrorelsens tekniska resultat 108 -250 148 64 148
Arets resultat 360 1353 41 1266 S8

ERonomisk stdllning
Placeringstillgéngar till verkligt vérde 40 327 39 656 36972 37602 33755
Forsakringstekniska avsdttningar (efter avgiven dterférsakring) 26 147 26 050 25 439 25229 23 269

KRonsolideringskapital

BesRkattat eget Rapital 7056 6 696 5343 5302 4022
ObesRkattade reserver 9994 9 536 9 607 9 140 8 350
Uppskjuten skatteskuld 1225 1365 1048 1275 999

Overvdrden i placeringstillgangar

Placeringar i koncern- och intresseféretag 721 44 296 180 154
Totala évervirden 721 494 296 180 154
Totalt konsolideringskapital 18 996 18 092 16 293 15898 13 525

Solvensrelaterade beloppsuppgifter 2

Rapitalbas ® - - 16114 15694 13 427
Erforderlig solvensmarginal % - - 2020 1881 1655
Gruppbaserad kapitalbas - - 16 605 15902 13 609
Gruppbaserad solvensmarginal ¥ - - 2589 2486 2342
Kapitalbas 17237 16 378

varav primdrkapital 17237 16 378
Minimikapitalkrav 2 668 2716
Solvenskapitalkrav 7746 7 595
Kapitalbas fér gruppen 18177
Solvenskapitalkrav f6r gruppen 8920
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Femarsoéversikt forts.
Moderforetaget, Mkr 2014 2013%

Nyckeltal

Resultat av skadeférsdkringsrérelsen

Skadeprocent 827 84,0 779 82,3 817
Driftskostnadsprocent 15,2 16.8 18,9 16,4 18,5
Totalkostnadsprocent 979 100.,8 96,8 98,7 100.,2

Resultat av kapitalférvaltningen
Direktavkastning, procent 154 17 2,1 2.1 2,5
Totalavkastning, procent 34 6.6 2.4 8.1 7

Ekonomisk stdllning
KRonsolideringsgrad, procent 168 157 149 153 149

D Omréknat med anledning av dndrad redovisningsprincip av materiella tillgangar och férsékringstekniska avsattningar.

2 Fran och med januari 2016 ska solvensrelaterade upplysningar enligt Solvens II lémnas i drsredovisningen. I enlighet med FFFS 2015:12 lamnas inga upplysningar fér
gruppen for tidigare perioder och ingen omrékning har skett for 2015-2013 avseende det enskilda féretaget.

» Kapitalbas berdknad enligt Solvens I.

® Erforderlig- och gruppbaserad solvensmarginal fér jémférelsearen 2015-2013 berdknas enligt Solvens I. Fér 2017 och 2016 tillampas Solvens II och ddrmed ldmnas
uppgift om minimi- och solvenskapitalkrav.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och vd féresldr att vinstmedlen 7 055 501 586,27 kRronor balanseras i ny rdkning.

Till stdmmans férfogande star:

Balanserad vinst 6 695841 056,31

Arets vinst 359 660 529.96
7055501 586,27
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Hallbarhet

Tryggheti en hallbar varld

Foretagets hallbarhetsarbete sker inom ramen fér Folksams
verksamhet. Folksams ansvarstagande utgdr frén visionen
att kunderna ska kdnna trygghet i en hallbar varld, att fére-
taget dgs av Runderna och att hdllbarhet dr en god affdr.
Som ett stort féretag inom férsékring och pensionssparande
dr mojligheterna goda att bidra till en eRonomiskt, socialt
och miljémdssigt hallbar utveckling.

Folksam skapar trygghet f6r kunderna med l6sningar inom
sak- och personférsdkring samt langsiktigt sparande.
Ut6ver att kdrnverksamheten ger kunderna trygghet i olika
faser avlivet, dr miljéhdnsyn, ansvarsfull kapitalférvaltning
och skadeférebyggande insatser exempel pd sjdlvklara
omrdaden Folksam tar ansvar for. Féretagets hallbarhets-
policy slar fast vad hdllbarhet betyder f6r Folksam och
identifierar tre huvudomraden ddr Rontinuerligt arbete gors:

I métet med kund och omvdrld: Folksam ska méta kunder-
nas férvéntningar i varje kontakt, oavsett om det handlar
om foérsdljning, radgivning, skadehantering eller annat.

En naturlig del i leveransen till Runderna dr allt hallbarhets-
arbete. Till exempel kommer allt fran Folksams "Bra Milj6-
val’-férsdkringar och ansvarsfulla investeringar till skade-
férebyggande réd av olika slag och miljérabatter direkt
Runderna till del. Det betyder att Folksam bdde kan géra
kunderna medvetna om hur de Ran paverka positivt och
gora det enkelt for dem att vélja hallbart. Folksam

framjar ocksd en hdllbar utveckling genom samarbeten

av engdngskaraktdr till djupare partnerskap. Hari ingdr
sponsring, liksom olika aktiviteter inom nationella och
internationella organisationer.

I erbjudande och kRapitalférvaltning: Runderbjudandet

har ett innehdll som styr mot hdllbarhet. Vid skadereglering
agerar Folksam langsiktigt, hallbart och effektivt. Investe-
ringar av Rundernas pengar fokuserar pda lonsamhet, hall-
barhet och ansvar fér dgandet.

I egen drift: Folksam ska leva som man ldr. Det betyder att
Folksam framjar hallbar utveckling i allt frdn mangfalds-
och miljéarbete till hur medarbetare agerar och att arbets-
miljéer tydligt dterspeglar ambitionen att verka for

en omstdllning mot hdllbarhet.

Styrande regelverk

Till grund {6r allt arbete finns Folksams vérderingar person-
liga, ansvarstagande och engagerade samt de etiska regler-
na. De omfattar hela verksamheten och anger vilka rdttig-
heter och skyldigheter medarbetarna har att férhdlla sig till
i olika situationer, inte minst i samspel med féretagets om-
vdrld. Har dr frdgor om mdénskliga rattigheter, antikRorrup-
tion och vilka krav Folksam stdéller pd leverantérer och i de
investeringar som gors inom ramen for Rapitalférvaltningen

Hallbarhet

sdrskilt viktiga. De etiska reglerna tillhér Folksams viktigas-
te regelverk. De handlar om att Folksam ska uppfattas och
vara ett féretag som engagerar sig i det kunderna bryr sig
om. Folksam ser kontinuerligt 6ver foretagets etiska regler
och hdller samtalet om dessa levande bland medarbetarna,
inte minst genom regelbundna utbildningar.

Internationella 6verenskommelser och ramverk Folksam

har anslutit sig till:

o FN:s principer f6r ansvarsfulla investeringar, PRI.

e FN:s Global Compact

e FN:s miljéprogram fér den finansiella sektorn, UNEP FI

e Global Reporting Initiative, GRI

e The Montreal Carbon Pledge

o Task Force on Climate-related Financial Disclosures,
TCFD (undertecknades 2017)

Som ett kunddgt féretag dr néjda Runder det frdmsta malet
med verksambheten, vilket véigleder i verksamheten. Folksam
har policyer utifrdn vasentliga omrdden som miljépolicy,
inképspolicy, 16nepolicy, ersdttningspolicy, arbetsmiljépolicy
och policy for extern rapportering.

Risker och riskhantering

Folksams verksamhet handlar i grunden om att bedéma,
hantera och minimera risker. Férsdkringar hjdlper till att
sprida risker mellan en grupp individer fér att téicka kostna-
der som en enskild individ inte klarar av. Det kan handla om
allt fran skydd av egendom till liv och hélsa. Aven pensions-
forsdkringar dr viktiga f6r att skapa ekonomisk trygghet
under dlderdomen, inte minst med tanke pd att ménniskor
lever alltldngre.

Utifrdn bedémningar av risker som Folksam exponeras mot
sdtts premier som kunderna far betala for att kunna férsdkra
sig. Det &r en rad faktorer som ligger bakom dessa risk-
bedémningar. Férutom risker som till exempel uppstar till
foljd av osdkerhet i skadefrekvens, skadebelopp, Rostnads-
utveckling eller dédlighets- och sjuklighetsrisk pdverkar
dven de 6kade Rlimatmdssiga och socioekRonomiska utma-
ningarna som vdarlden stdr infér. Nya risker uppstdr i sparen
av den globala uppvérmningen och 6kande sociala Rlyftor
som i férldngningen berdr alla, och goér att det blir dyrare att
forscikra sig. Folksam ser till exempel hur allt mer héftiga
vdderomslag paverkar samhdllen, inte minst Rustndra
bebyggelse, som direkt paverkar féretaget och kunderna.
Darfor ser Folksam Rlimatféréndringarna som ett hot mot
den grundldggande principen om férsékringsbarhet och
majligheten f6r kunderna att leva i en trygg och hdllbar varld.

Folksam arbetar férebyggande inom olika omraden {f6r att

minska risker av olika slag. Till exempel ges kunderna méj-
ligheter att fa sdnkta premier genom att férdndra sina risk-
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beteenden eller vidta férebyggande dtgdrder. Vanliga exem-
pel dr att sénka liviérsdkringspremien fér den som slutar att
roka eller att uppmuntra sdkrare bilkérning genom rabatter
pa bilférsdkringspremierna fér skadefria dr. Pa samma sdtt
férebygger Folksam koldioxidutslépp genom att avyttra
innehav i koldioxidtunga féretag, att utéva aktivt dgande-
skap i féretagets investeringar och att styra investeringar
mot hdllbara val. Eller att frdmja miljdaspekter i verksam-
heten, exempelvis genom cirkuldr skadehantering, och att
férmedla skadeférebyggande rad av olika slag till kunderna.
Likasd arbetar Folksam med att vara en attraktiv arbets-
plats s att medarbetarna har férmdgan att framgdngsrikt
bdra upp verksamheten, att Folksam tar ansvar som

aktdr i samhdllet och att Folksam har en ekonomiskt stabil
verksambhet att verka fran. De hdllbarhetsfrdgor Folksam
har identifierat som vésentliga har dérfér ett naturligt risk-
minimeringsperspektiv i sig.

Vasentliga fragor

Inom ramen fér féretagets hdllbarhetspolicy och dess tre
omrdden ddr Folksams verksamhet har padverkan finns ett
antal frdgor som identifierats som vdsentliga. Det ¢r fragor
Folksam har arbetat med under drtionden. De dr naturligt
knutna till den typen av verksamhet Folksam bedriver,
men beRrdftas i takt med att féretaget f6r dialog med olika
intressentgrupper. Dessa dr:

e Ansvarsfull kapitalférvaltning
Folksam férvaltar omkring 400 miljarder kronor som in-
vesteras i réintepapper, borsnoterade foretag, fastigheter
och specialplaceringar. Folksam stdller krav pa vad fére-
taget investerar i: Hela det férvaltade kapitalet omfattas
av Rriterier for miljo, ménsRkliga réttigheter och antikor-
ruption. Folksam vill i allt stérre utstrdckning styra inves-
teringarna mot hdllbara val och arbetar med att paverka
innehaven till att bedriva en mer hdllbar verksamhet.

e Milj6 och klimat
Miljé- och Rlimatfragan dr central f6r Folksam. Det blir
allt dyrare att férscikra sig i framtiden om inte alla hjélps
at att bromsa Rlimatféréndringarna. Folksam har stora
mojligheter att pdverka och stdller dven héga miljokrav.
Foretagets bil-, villa- och fritidshusférsdkringar dr mérkta
med Bra Miljéval. Det innebdr till exempel att Folksam
renoverar hus med hallbart material, Réper och dtervinner
reservdelar for bilar och stdller krav pd att Rundens er-
sdttningsbil ér miljdanpassad. Folksam paverkar dven
investeringar mot mindre fossilberoende och i vissa fall
vdljer Folksam att aktivt sdlja av fossiltunga innehav.

e Skadeférebyggande
Folksam kRan géra mycket for att f6rebygga skador och
hjdlpa kunderna att vdlja rdatt, téinka efter fére och férhin-
dra att olyckan intrdffar. P& sa sdatt bidrar de samtidigt till
léigre skadekostnader. Folksam arbetar for att 6ka trafik-
sdkerheten, samarbetar med idrottsrérelsen f6r att minska
idrottsskadorna och genomfor en rad olika tester samt ger
skadeférebyggande rad.

e Sambhadllsansvar
Sambhadllets utmaningar dr ocksa Folksams utmaningar.
For att fradmja bade den egna verksamheten och en positiv
samhdllsutveckling engagerar Folksam sig i en rad olika
fragor, samarbeten, partnerskap och sponsring, inte minst
inom idrott.

Hallbarhet

e EkonomisR styrka
Folksam dr Sveriges stérsta aktér inom férsékringar och
pensionssparande. Féretagets ekonomiska styrka skapar
mojlighet att padverka, férutsdttningar att utveckla attrak-
tiva produkter till Runderna och att ge bra avkastning pa
deras pensionssparande. Och naturligtvis att Folksam
Rlarar av att méta féretagets Rundataganden savdl idag
som imorgon.

e Attraktiv arbetsplats
Folksam har cirka 3 900 medarbetare férdelade pd olika
foretag och orter. For att Folksam ska Runna erbjuda
forsdkringar och pensionssparande som skapar trygghet
och gillas av manga maste féretaget vara en attraktiv
arbetsplats med kdnda och konkurrenskraftiga erbjudan-
den till nuvarande och framtida medarbetare.

Hdallbarhetsmal

Folksam har under 2017 satt fyra évergripande hallbarhetsmdl:

e Hadlsa: Folksam gynnar god hélsa och motverkar skada.

e Jamstdlldhet och mdngfald: Folksam motverkar diskri-
minering och frédmjar lika réttigheter och
moéjligheter.

e Begrdnsade resurser: Folksam driver pd utvecklingen
av cirkuldr ekonomi och minimerar resursanvéndning.

o Klimat: Folksam arbetar for ett fossilfritt samhadlle.

Folksam har éven identifierat fyra av FN:s globala
hallbarhetsmal (sustainable development goals), som
vdgledande i arbetet:

Hélsa (mal 3), Jamstdlldhet (mdl 5) Hallbar konsumtion
och produktion (mdl 12) samt Bekdmpa Rlimatférénd-
ringarna (mdn 13). Ansvarsfull Rapitalférvaltning kopplas
till alla de 17 globala madlen, med fokus pa att i méjligaste
mdn lyfta fram de fyra mdl Folksamgruppen prioriterat.

Arbetet under 2017

Under 2017 har fokus varit pd, utéver de pdgdende hallbar-
hetsfrdmjande aktiviteterna, att se 6ver strategin och de
interna organisatoriska arbetsformerna- och processerna
samt framtagande av hdllbarhetsmdl. Nedan dterges ett
urval av de frdmsta insatserna organisationen gjort under
dret inom de vdsentliga omradena:

e Ansvarsfull kapitalférvaltning
Folksam har under dret fortsatt att i allt storre utstrdck-
ning styra féretagets investeringar mot hallbara val,
arbeta for att frédmja hallbara investeringar ndr det gdller
samtliga tillgdngsslag samt att arbeta med att paverka
innehaven till att bedriva en mer hallbar verksamhet.
Investeringarna i grona obligationer, som nu uppgdr till
ndrmare 15 miljarder Rronor, dr ett exempel pd detta.
Folksams férsta mdl var att nd tolv miljarder kRronor i
gréna investeringar och nu finns ett nytt mal om 25 mil-
jarder kronor fére utgangen av 2018. Precis som tidigare
fortsdtter ocksa arbetet med att féra dialog med féretag
ddr Folksam dr dgare. Under 2017 hade Folksam dialog
med 34 féretag. Inom fondférsdkring har Folksam under
dret arbetat med att tydligare stdlla hallbarhetskrav
pé de fonder som erbjuds till kunder, inte minst genom
branschstandarden "Hallbarhetsprofilen™.

Milj6 och Rlimat

Arbetet med cirkuldr egendomshantering ddr Folksam
tar hand om och dtervinner samt ateranvénder skadade
produkter som mobiltelefoner och annan elektronik har
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fortsatt. Att anvdnda begagnat material ger arliga kost-
nadseffektiviseringar och under 2017 har kunderna bidra-
git med att minska avfallsméngderna med cirka 2 750
ton och Roldioxidutsléppen med cirka 1423 ton pa dter-
anvdnda cyklar och elektronik. I den egna verksamheten
uppgick koldioxidbelastningen (omrdkning av diverse
ink6p och resor) till 2 248 ton Roldioxid och pd fastighets-
sidan (omrdkning av fastighetsel) till 3 053 ton koldioxid.
Folksam har sedan mdnga dr ett aktivt engagemang for
Rlimatet genom att vara undertecknare i UN Principles
for Responsible Investments (PRI, Global Compact,
Montreal Carbon Pledge (MCP) samt Carbon Disclusure
Prodject (CDP). Under dret stdllde sig Folksam Gven
bakom finansvdrldens internationella Rlimatupprop Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
vars ramverk ska mildra finanssektorns klimatpdverkan
genom att stédja féretagens strévan att ge Rvalitativ hall-
barhetsinformation till finanssektorns intressenter, samt
till tillsynsmyndigheterna.

Skadeforebyggande

De skadeférebyggande insatserna har pagdtt inom omrdaden
som trafiksdkerhet, idrott och hem och villa. Information
om allt fran studier om de sdkraste bilarna till rad och tips
om att vadersdkra huset har natt kunderna f6r att hjdlpa
dem att f6rebygga olyckor och skadehdndelser. Folksams
trafiks@kerhetsforskning, till exempel, bidrar till sdkrare
trafik och till att rédda liv i trafiken. Férre trafikskador
innebdr lagre skadekostnader och ddrmed léigre premier
i Folksams bli- och hemférsékringar. Folksam hanterar
varje ar fler an 50 000 trafikskador. Det ger oss tillgang
till stor samlad kRunskap om hur skador uppstdr, hur de
kan begrdnsas och undvikas. Trafiksdkerhetsforskningen
Rostar 7-8 kronor per bilférsékring och dr.

Sambhdllsansvar

Folksam dr engagerade i en rad olika fradgor, samarbeten,
partnerskap och sponsring, inte minst inom idrott. Folksam
har under aret ocksd verkat for att politiska beslut, sdsom

Hallbarhet

den tidigare diskussionen om skatt pd kapitalforsékring-
ar, och regelverk, sdsom tjdnstepensionsdirektivet IORP2
och distributionsdirektivet IDD, utformas i enlighet med
kundernas bdsta. Folksam ska naturligtvis féregad med gott
exempel och agera ansvarsfullt i relationer med aktorer i
omvdrlden. Ett matt pa det beteendet dr antalet fall av
Rorruption, som f6r Folksams del uppgdar till noll.

ERonomisk styrka

Folksams stabila utveckling med avseende pd premier,
avkastning och marknadsandelar ger oss och kunder
friheten att fortsdtta ta ansvar i verksamheten. Den totala
premievolymen var 49,9 (47,0) miljarder kronor, det for-
valtade Rapitalet passerade 400 miljarder kronor och sett
over en tiodrsperiod hade Folksams tva livfdretag bran-
schens bdsta avkastning. Folksam Liv kunde under daret
héja dterbdringsréntan och genom foéretagets dterbdrings-
program kRan Runder ta del av det 6verskott som uppstar
iverksamheten, 318 (271) miljoner kronor f6r 2017 ska
betalas ut till Runder/dgare i form av dterbdring. Folksams
frémsta mdtetal dr antal helkunder och néjd kund-index
(FRID som fér 2017 uppgick till 129 355 (131 647) och 78 (79).

Attraktiv arbetsplats

Folksam har fortsatt att analysera sjuktalen och séitta in
atgérder for att f& ner dessa. Folksam har ocksd arbetat
med insatser f6r medarbetare som har langvarig sjukfran-
varo. Andelen positiva medarbetare uppgick i den senaste
medarbetarundersékningen till 74 (72) procent. Siffran
aterspeglar en sammanvdgd bild ddr medarbetarna vdrde-
rar sin egen arbetssituation.

For en mer heltéickande beskrivning av arbetet med hallbarhet
och aktiviteter under 2017, 1és gdrna mer i Folksams Hallbar-
hetsredovisning och Arsberdttelse 2017 (http://ir.folksam.se).
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Bolagsstyrningsrapport

Solagsstyrningsrapport

Folksam Sak dr ett Runddgt foretag. Att det dr kundégt innebdr att det inte finns ndgra
aktiedgare, det dr istdllet férsdkringstagarna som dr féretagets digare. Alla férsdkring-
ars grundidé dr att dela risker. I Folksam delas ocksd vinsten. Overskottet gar tillbaka
till Folksam Saks kRunder, dels via dterinvestering i affdren, dels via aterbdring.

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att féretag
sRkots hdllbart, ansvarsfullt och sa effektivt som méjligt.
Fortroendet hos lagstiftare och i samhdllet f6r att féretag
agerar ansvarsfullt dr avgérande for féretagens frihet att
férverkliga sina strategier f6r att skapa vdrde. En 6vergri-
pande malsdttning med Folksams foretagsstyrning dr att
den ska 6verensstdmma med féretagets vision och etiska
principer.

Férutom att verka f6r en god intern bolagsstyrning agerar
féretagen inom Folksamgruppen aktivt genom extern
bolagsstyrning. Folksam pdverkar andra féretag genom
sina placeringar fér att tillvarata kundernas gemensamma
intressen i dgarfrégor. En aktiv bolagsstyrning, savdl internt
som externt, ger en 6kad avkastning och bidrar till en lang-
siktigt god utveckling.

Styrelsen ansvarar ytterst for féretagets organisation och
for férvaltningen av dess angeldgenheter. Det dr styrelsen
som ansvarar for féretagets interna styrning och kRontroll
och som ansvarar for att det finns en policy och en organi-
sation fOr det operativa arbetet kring detta.

Styrande regelverk

Styrelsen dr ytterst ansvarig for regelefterlevnaden i
Folksam Sak medan vd har det operativa ansvaret.

Vi kan ldgga ytterligare ett intensivt ar av
styrelsearbete bakom oss. Sammansdttning-
en av vara ledamoéters olika kompetenser
har borgat fér ett flertal strategiskt viktiga
samtal vid vdra sammantrdden. Med gedigna
arbetsprocesser har vilagt grunden till att
utveckla féretagsstyrningen och faststdlla
overgripande mal och strategier, allt for att
sdkerstdlla fortsatt trygghet fér vara kunder.”

Externa regler

Bolagsstyrningen i Folksam Sak utgdr fran lagstiftning
(framst forsdkringsrorelselagen), Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad samt olika rekommendationer
sasom Svensk kod fér bolagsstyrning (Roden).

Roden, senast reviderad den 1 december 2016, vénder sig

i forsta hand till féretag noterade pa en reglerad marknad
i Sverige. Koden dr i férsta hand skriven fér aktiebolag,
men dr ocksd relevant for foretag som Folksam med ett
spritt dgar- och allménintresse. Koden bygger pd principen
"fol] eller forklara”. Féretag som tilldmpar koden kan avvika
fran enskilda regler, men ska dda ldmna forklaringar till
avvikelserna. Folksam tilldmpar koden fran och med 2007
med en mindre avvikelse. Féretagets revisorer granskar
inte Folksams halvars- eller niomdnadersrapport. Avvikelse
frédn Kodens bestdmmelser sker med hdnsyn till att féretaget
inte dr ett aktiemarknadsféretag och med syftet att begrdnsa
kRostnaderna for férsdkringstagarna.

Solvens II-direktivet dr ett europeiskt regelverk for forsak-
ringsféretag som syftar till att skapa en enhetlig europeisk
férsdkringsmarknad med 6Rat skydd {or férsdkringstagare.
De nya reglerna trddde i kraft 2016.

Rarl-Petter Thorwaldsson
Styrelseordférande
Folksam Sak
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Interna regelverk

Ut6ver de externa regelverken finns interna styrande regel-
verk som faststdllts av stdmma, styrelse eller vd. Styrande
regelverk utgors frémst av policyer och riktlinjer. Féretags-
styrningssystemet formaliseras frdmst genom foéretagsstyr-
ningspolicyn och féretagsstyrningsriktlinjerna. Dartill till-
Rommer ett antal andra interna styrdokument i form av
strategidoRument (planerande dokRument) respektive andra
interna regelverk. Exempel pd planerande doRument dr
afférsplanen och planen f6r riskkontroll.

De interna styrande regelverken genomgar en drlig 6versyn
och uppdateras I6pande vid behov. Alla styrande regelverk
har en utsedd regelverksdgare och minst en regelverksspe-
cialist. Compliancefunktionen ansvarar f6r genomférandet
av den drliga regelverksgenomgdngen.

Exempel pd interna regelverk:

Bolagsordningen anger, tillsammans med lagstiftningen,
verksamhetens ramar och ger en beskrivning av foretaget
och hur det ska styras. Stdmmans sammansdttning samt
ansvar framgdr av bolagsordningen. Beslut om dndring

av bolagsordningen sker pa stdmman. Ett beslut att dndra
bolagsordningen dr, i enlighet med férsékringsrorelselagen,
giltigt om tvd tredjedelar av samtliga réstande férenat sig
om det.

Bolagsstyrningsrapport

I arbetsordning for styrelsen tydliggors styrelsens respekti-
ve styrelseordférandens ansvar. Har finns dven regler for
styrelsens utskott samt regler kring dessas sammantrdden
och sammansdttning. Styrelsen beslutar dven om instruk-
tion f6r vd. Den av styrelsen faststdllda féretagsstyrnings-
policyn omfattar omraden som féretagsstyrningssystem,
strategi- och affdrsplanering, riskhanteringssystem, intern-
Rontrollsystem, intressekonflikter, externrapportering,
kontinuitet och séikerhet etc. Bland 6vergripande regelverk
som faststdlls av styrelsen ingdr dven etiska regler, konkur-
renspolicy, férsdkringspolicy, kapitalhanteringspolicy,
ersdttningspolicy med flera.

Struktur bolagsstyrning

Bilden nedan visar strukturen f6r de 6vergripande styrande
organen i Folksam Sak; stdmma, styrelse och vd (tillika
Roncernchef). Eftersom Folksam Sak dr ett kunddgt féretag
finns det inte nadgra aktiedgare. Pa stdmman féretréds
kunderna av fullméktigeledaméter. Folksam Sak tillémpar
darfor Rodens bestimmelser om aktiedgare pd fullmdktige-
ledaméterna.

Valberedning

Risk- och
kapitalutskott

Revisions- och
complianceutskott

Ersdttningsutskott

———> vdljer/utser
—— informerar/rapporterar

Forsdkringstagarna

representeras av fullmdktigeledaméter pa stimman

Stdmman

: Rundombudsmannen

Externa revisorer

—> Int . .
ntern revision
—> Risk- och

¢<«——— Lkontrollfunktioner

(aktuarie, risk och compliance)

Roncernledning
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Stdmma

Folksam Saks hégsta beslutande organ dr stdmman. Enligt
bolagsordningen dr férsdkringstagarna i Folksam Sak del-
dgare. Forsdkringstagarnas inflytande i form av roéstrdtt,
yttranderdtt och forslagsrdtt utévas pa stdmman genom
sdrskilt valda fullmdktigeledamaoter. Ledaméterna utses
dels av de organisationer som foretrdder férsdkringstagar-
na och dels genom direktval av férsdkringstagarna (ddr
valet genomfors av sdrskilt utsedd valanordnare). Folksam
Sak har totalt 80 fullmdktigeledaméter och mandatférdel-
ningen baseras pd antal férsdRringstagare, premievolym
och strategisk betydelse f6r respektive kundgrupp och finns
reglerad i bolagsordningen.

Enligt bolagsordningen ska ordinarie stémma hdllas darligen
under andra kalenderkvartalet. Under 2017 hélls stdmman
den 20 april i Stockholm. Stdmman faststdller resultat- och
balansrdkningar, tar beslut om disposition av resultat samt
beviljar styrelseledaméterna och vd ansvarsfrihet for verk-
sambhetsarets férvaltning.

Stdmman beslutar om val av styrelseledaméter, styrelse-
ordférande samt revisorer. Stdmman faststdller dven arvo-
den fér dessa. Principer f6r ersdttning och anstdllningsvill-
Ror fér vd och 6vriga ledamaoter i Folksams ledningsgrupp
faststdlls ocksd av sttmman. Mer information om stdmman
finns pd www.folksam.se

Mandatférdelning Folksam 6msesidig sakforsdkrings
stimma

@ Fackliga organisationer
(LO, TCO och Sacoférbund) 30
Kooperativa organisationer

(RF, HSB och Riksbyggen) 3
Arbetsgivare

Pensiondrer

Direktval

Riksidrottsférbundet

[ X J
[ NGNG Ne)

Valberedning

Valberedningen dr stdmmans organ med uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor i enlighet med
bolagsordningen. Denna ska bestd av fyra ledamoéter, vilka
utses av ordinarie stdmma f6r en mandatperiod pa ett ar.
Dess sammansdttning och den process som ska tilldmpas
for arbetet regleras i en instruktion fér valberedningen.

Valberedningens huvudsakliga uppgift ér att utarbeta férslag
till val av stdmmoordférande, styrelseledamater och styrel-
seordférande. Forslag ska dven ldmnas pd val av valanord-
nare (med ansvar for direktval till stdmman) revisorer,
lekmannarevisorer och kundombudsman. Vidare ska férslag
ldmnas pd ersdttningar till stdmmoordférande, fullmdktige-
ledaméter, styrelsens ordférande och vice ordférande, styrel-
seledaméter, ledaméter i styrelsens utskott, valanordnare,
revisorer/revisionsbyrd och lekmannarevisorer.

Fullmdktigeledaméter och de organisationer som utser
dessa far nominera styrelseledaméter till valberedningen.
Information om detta finns pd www.folksam.se. Valbered-
ning vald fram till och med 2018 drs stdmma; Ella Niia
(ordférande), Torbjérn Bredin, Tommy Ohlstrém, Robert
Soéderhjelm.
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Styrelse

Stdmman utser styrelsen som ansvarar for féretagets over-
gripande organisation och férvaltningen av foretagets
angeldgenheter inom de ramar som stdmman och externa
regelverk ger. I ett kunddgt féretag som Folksam Sak fére-
trader styrelseledamoterna férsdkringstagarna bade som
dgare och kunder. Folksam Saks styrelse har tolv ledaméoter
inklusive styrelseordférande. Harutover utses arbetstagar-
representanter. Information om styrelseledamaoter valda av
stdmman 2017 framgar i avsnittet "Uppgifter om styrelsens
ledaméter valda vid stdmman 2017

Ivalberedningens arbete med foérslag till styrelseledaméter
beaktas den samlade kompetens och erfarenhet som svarar
upp mot féretagets totala behov. Fér Folksam Sak ska
styrelsen exempelvis ha Rompetens inom omrdden som:
forsdkrings- och finansmarknad, affdrsstrategier och
affédrsmodeller, féretagsstyrning, finansiell analys, aktua-
riell analys, regler som gdller for den tillstandspliktiga verk-
samheten samt kundkénnedom. Valberedningen ska utéver
kravet pd mangsidighet och bredd i styrelsen efterstréva en
jadmn kRonsfordelning. Vid sttmman 2017 valdes fem kvinnor
samt sju mdn till Folksam Saks styrelse. Enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ska majoriteten av de stdmmovalda sty-
relseledaméterna vara oberoende i forhdllande till féretaget
och féretagsledningen. Enligt valberedningen uppfyller
samtliga ledaméter férutsdttningar f6r sddant oberoende.

Styrelsen faststdller arligen dels en arbetsordning, dels en sa
kallad strategisk dagordning. Syftet med dessa handlingar ér
att skapa ett effektivt styrelsearbete genom att bland annat
bestdmma ndr under dret olika dmnesomrdden ska behandlas.

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att for kundernas rék-
ning férvalta foretagets angeldgenheter. Styrelsen ska
bland annat se till att féretagets organisation dr utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och féretagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt Rontrolleras pd ett betryg-
gande sdtt. Vidare ska styrelsen fortlépande kontrollera
féretagets ekonomiska situation vilken regelbundet ska rap-
porteras till styrelsen. Det dr styrelsen som utser féretagets vd
samt vice vd.

Styrelsens arbete

Under daret hélls tio styrelsemoten. Ledamoterna hade dér-
utoéver Rontakter via e-post och telefon. Styrelsens utskott;
risk-och kapitalutskottet, revisions- och complianceutskot-
tet samt ersdttningsutskottet hade samtliga sex samman-
tréden under 2017. Utskottsledaméterna hade dérutéver
kontakter via e-post och telefon. Infor varje ordinarie sam-
mantrdde har styrelsen fdtt en skriftlig rapport av vd, vilken
behandlat viktiga hdndelser i Folksam, men ocksd i bran-
schen i dvrigt.

I enlighet med en strategisk dagordning har styrelsen under
dret bland annat behandlat f6ljande: kontinuerligt f6ljt upp
forverkligandet av ett antal strategiska mdl, egen risk- och
solvensbedémning (ORSA), finansiella rapporter, kvartals-
rapporter, affdrsplan, budget och prognosrapporter, Solvens
II-rapportering, genomgdng av dotterféretagens verksam-
heter och ekonomi, omvdrlds- och konkurrentanalyser,
intressekonflikter, aktuarierapporter, compliancerapporter,
riskrapporter, internrevisionsrapporter, faststdllt ett dter-
forsdkringsprogram, genomfort en drlig regelverksgenom-
gdng av samtliga av styrelsen faststdllda regelverR, fast-
stdllt ett beldningsprogram samt sammantréffat med den
externa revisorn.
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P& samtliga ordinarie styrelseméten finns tid avsatt f6r for-
djupning. Det kan dels utgéras av de fasta temaomréaden
som styrelsen faststdllt, dels av ad hoc anmdlda férdjup-
ningsfrdgor under daret. I syfte att fa tillfdlle att diskutera
strategiska och framadtblickande fragor mer ingdende ge-
nomfoér styrelsen under dret dven ett tvddagarsseminarium.
Ett avsnitt omfattade genomgdng av féretagets verksamhet
fran ett kund- och affdrsperspektiv som syftade till att ge
inblick i de olika affdrernas verksamheter, hur de ser ut idag
och framtida scenarier. Stdende punkter pd seminariet dr
finansmarknaden, Folksams 6vergripande strategi samt
omvdrlds- och nulégesanalys. Specifika dmnen 2017
behandlade "forskning kring 6émsesidigheten” respektive
"eRonomisk utveckling i omvdrlden”. I oktober holls en
gemensam styrelseutbildning f6r nyvalda styrelseledaméter

i moderforetagen samt i forsdkringsdotterféretagen inom
Folksamgruppen. Utbildningen behandlade bland annat
Folksams verksamhet, organisation och styrning samt
betydelsefulla lagregler och det styrelseansvar som fdljer
av dessa regler.

Under dret hélls tvd méten f6r samtliga styrelseordféranden
inom Folksam Sak-gruppen fér att dstadkromma en bdttre
samverkRan med dotterféretagen vad gdller egen risk och
solvensbedémning ddr féreslagna scenarier och efterféljande
resultat diskuterades. Genomgadng skedde Gven av de Rapital-
Rvoter som under dret rapporterats till Finansinspektionen.
Samtliga ordféranden i risk- och kapitalutskott, f6r de fore-
tag som har detta, deltog ocksa.

Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ska styrelsen drligen
utvdrdera styrelsearbetet med syfte att utveckla dess ar-
betsformer och effektivitet. En sddan utvérdering har under
november genomforts i form av en webbenkdt. Utvdrdering-
en omfattar omrdden som: "kunskap och Rompetens” (dels
avseende styrelsen som helhet, dels avseende de enskilda
ledaméterna), "styrelsearbete och méten” samt “roller och
samarbeten”. Resultatet rapporterades och diskuterades pda
styrelsemétet i december. Rapporten delgavs ddrefter dven
valberedningen.

Styrelsens arbetsférdelning

Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ska en bolagsstyr-
ningsrapport innehdlla uppgifter om det finns, alternativt
saknas, en sdrskild arbetsférdelning i styrelsen. Styrelsen
kan inte delegera sitt ansvar men den kan utse utskott som
bereder fragor inom ett visst omrade. Utskottens samman-
sdttning, ansvar och befogenheter med mera regleras i
styrelsens arbetsordning.

Risk- och kapitalutskott

Utskottet bistdr styrelsen i dess arbete med riskhantering,
solvenskrav och kapitalbehov och bidrar ddrigenom till

att utveckla Folksam Sak och Sak-gruppens samlade han-
tering av ndmnda omrdden.

Utskottet bedémer 16pande féretagets och gruppens samlade
riskbild samt utfallet av risktagandet och infér styrelsens beslut:
e Ldmnar rekommendationer och atgdrdsférslag fér
foretagets och gruppens risk- och kapitalstyrning.
e Bedomer och ldmnar férslag pd processer, metoder
och modeller gdllande risk- och kapitalfrdgor.
o Utvdrderar féretagets och gruppens egen risk- och
solvensbeddmning.

Bolagsstyrningsrapport

e Utvdrderar alternativa scenarios relaterade till féretagets
och gruppens egna risk- och solvensbedémning.

e Bedomer forslag till dterférsdkringsprogram.

e Bereder styrande regelverk; placeringspolicy, f6.rsdkrings-
policy samt relevanta delar av féretagsstyrningspolicy.

UtsRottet bestdr av tre styrelseledamoter och utses fér en
period om ett dr. Ledaméter dr: Eva Nordmark (ordférande),
Pia Carlsson Thérngvist och Bo Jansson. Vid métena nérva-
rar dven vd, chefen fér Eronomi och finans tillika CFO,
chefen for riskfunktionen, chefen f6r Rapitalférvaltning,
chefen fér Aktuariefunktionen, chefen fér Aterférsékring
samt ansvarig for Afférs- och kapitalplanering.

Revisions- och complianceutskott

UtsRottets huvudsyfte dr att bista styrelsen i att fullgéra
dess skyldigheter och ansvar f6r den finansiella rapporte-
ringen samt den interna styrningen och kontrollen f&r
moderforetaget samt f6r dotterféretagen.

Pd uppdrag av styrelsen har utskottet foljonde uppgifter, att:

e Sdkerstdlla den finansiella rapporteringen.

e Beddéma den interna styrningen och kontrollen inklusive
riskhanteringen.

e Beddma regelefterlevnaden.

e Utvdrdera kvaliteten pa extern- samt internrevision.

UtsRottet bestdr av tre styrelseledamoter och utses fér en
period om ett ar. Ledamdter dr: Ulf Andersson (ordférande),
Leif Linde och Pia Carlsson Thérngvist. Vid métena nérva-
rar dven vice vd, chefen for Internrevision, chefen Compli-
ancefunktionen samt CFO. Aven externrevisorn deltar vid
vissa méten.

Ersdttningsutskott

Ersdattningsutskottet dr gemensamt f6r Folksam Sak och
Folksam Liv med ledamdter frdn bada styrelserna. Utskottet
bereder och lamnar till respektive foretags styrelse férslag
till principer for erséttning och andra anstdllningsvillkor f6r
vd och ledaméter i Roncernledningen. Utskottet sGkerstdller
att Folksams ersdttningspolicy f6ljs upp.

Principerna faststdlls av styrelserna och godkdnns dérefter
av respektive stdmma. Utskottet Idmnar, mot bakgrund

av dessa principer, @ven forslag till respektive styrelse om
avtal om 16n, andra ersdttningsférmaner och 6vriga anstall-
ningsvillkor f6r vd och f6r ledaméterna av koncernledning-
en. Utskottet beslutar dven om 16n, andra ersdttningsférma-
ner och évriga anstdllningsvillkor f6r chefen f6r Internrevi-
sion. Vid somliga tillféllen Ronsulterar vd utskottet i frdgor
som ror annan personals l6n, andra ersdttningsféormdner
och 6vriga anstdllningsvillkor.

Ledaméter dr: Eva-Lis Sirén (ordférande och styrelse—
ledamot i Folksam Liv), Lars Ericson (styrelseordférande
i Folksam Liv) och Ulf Andersson (styrelseledamot i
Folksam Sak).
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Ndrvaro pd styrelsemdten samt styrelsens utskott 2017

Revisions- &

Funktion Ersdttnings- compliance- Risk- &
i styrelsen Styrelseméte?  utskott® utskott® Rapitalutskott®
Rarl-Petter Thorwaldsson? ordférande 10 av 10 - - -
Eva Nordmark!® vice ordf. 9av 10 - - 6 av 6
Malin Ackholt® ledamot 8av8 - - -
Ulf Andersson'® ledamot 10 av 10 6av6 6av6 -
Pia Carlsson Thérngvist® ledamot 8av8 - 4av4 4av5
Bjorn Eriksson ledamot 10 av 10 - - -
Bo Jansson ledamot 8 av 10 - - Sav6
Anders Lago ledamot Sav 10 - - -
Helena Liljedahl® ledamot 8av8 = = =
Leif Linde ledamot 10 av 10 = 6av6 =
Patrik Nygren® ledamot 8av8 = = =
Heidi Stensmyren® ledamot 7av8 = = =
Therese Guovelin® ledamot lav2 = = =
Eva Lindh® ledamot 2av2 - - -
Magnus Ling® ledamot lav2 - - -
Rarin Mattsson Weijber® ledamot lav2 - 2av2 lavl
Anita Modin® ledamot 2av2 - - -
Lars Ericson'® - - 4 av4 - -
Goéran Lindbla® 2 - - 2av2 - -
Eva-Lis Sirén® 12 - - 6 av6 - -

D Totalt 8 ordinarie styrelsemoten (varav konstituerande maéte i april) samt 2 extra styrelseméte
2 Totalt 6 méten - gemensamt fér Folksam Sak och Folksam Liv
» Totalt 6 méten

D Totalt 6 méten

9 Invald i april 2017

® Avgick i april 2017

7 Styrelsens ordférande

® Ordférande i Ersdttningsutskottet vald I april 2017

2 Ordférande i Ersattningsutskottet till april 2017

19 Ordférande i Revisions- och complianceutskottet

1 Ordférande i Risk- och Rapitalutskottet

12 Styrelseledamot i Folksam Liv

Ersdttning till styrelsens ledaméter

Stdmman beslutar om styrelsens arvoden vilka bestar av dels ett drsarvode, dels ett sammantrddesarvode

Arsarvoden beslutade av stimman 2017:

Styrelseordférande 185 000 kr
Vice styrelseordférande 103 000 kr
Ovriga styrelseledaméter 73 000 kr
Ledaméter i Risk- och kapitalutskott 45 000 kr
Ledamoter i Revisions- och complianceutskott 45 000 kr
Ledamoter i Ersdttningsutskott 35 000 kr

Sammantrddesarvode beslutade av stdmman 2017:

fér samtliga ovan 7 500 kr

Se dven not 53 ("Medelantal anstdllda samt 16ner och ersdttningar™) fér uppgift om dret arvodesutbetalningar
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Uppgifter om styrelsens ledaméter valda vid stémman 2017

Rarl-Petter Thorwaldsson
Styrelseordférande. Omval: (Invald 2013). Fédd: 1964
Ordférande LO

Andra uppdrag: Ledamot av socialdemokraternas partistyrelse och verk-
stéllande utskott. Bitr. ordférande Internationella fackliga samorganisa-
tionen. Ledamot Europafackens styrelse. Ledamot Nordiska fackliga
samorganisationens styrelse. Ledamot i regeringens jédmstdlldhetsdele-
gation i arbetslivet. Ledamot i programkommission Socialdemokraterna

Bakgrund: Ombudsman IF Metall. Informationschef Socialdemokraterna.
Sakkunnig i Statsrddsberedningen. Férbundsordférande SSU. Styrelse-
ledamot Internationella fackliga samorganisationen. Styrelseledamot
Fryshuset. Styrelseledamot KF/KF Media. Styrelseledamot Konsument-
féreningen Stockholm. Vice president IFWEA (ABF-internationalen).
Styrelseordférande Levande Historia. Ensamutredare i Férdldraférsdkring.
Ledamot Férvaltningsstiftelsen UR, SVT, SR. Ordférande Nordiska FHSK
i Geneve. Ordférande ABF. Sakkunnig i svenska Rommittén FNs sociala
toppméte i RKépenhamn. Ordférande Storstadskommittén parlamentarisk
utredning. VU-ledamot IUSY. Ledamot regeringens barn- och ungdoms-
delegation. Ledamot kommunfullmdktige Vaxjo. Ledamot Vaxjchem

Eva Nordmark
Omval: (Invald 2015). Fédd: 1971
Ordférande TCO

Andra uppdrag: Ledamot Europafackets styrelse. Ledamot Nordens
fackliga samorganisations styrelse. Suppleant Internationella fackliga
samorganisationens styrelse (IFS). Ordférande Luled tekniska universitet.
Ordférande Folksam Saks Risk- och kapitalutskott

Bakgrund: Ledamot Framtidskommissionen. Férbundsordférande SKTF
(numera Vision). Styrelseledamot Samhall. Styrelseledamot Folksam Liv.
Ordférande TCO-radet Norrbotten. Riksdagsledamot Sveriges riksdag
(S). Ledamot Sveriges socialdemoRkratiska ungdomsférbund férbunds-
styrelse, ordférande SSU Norrbotten. Styrelseledamot Luled tekRniska
universitet. Adjungerad ledamot i Socialdemokratiska partidistriktets
styrelse Norrbotten. Ledamot kommunfullmdktige, kommunstyrelse,
Byggnadsndmnden, Fritidsndmnden Luled Rommun. Verksamhetschef
SKTF-centret Lulea

Ulf Andersson
Omval: (Invald 2009). Fédd: 1965
Ekonomichef IF Metall

Andra uppdrag: Fértroendevald revisor LO. Fértroendevald revisor
IndustriAll Global. Ordférande Folksam Saks Revisions- och compliance-
utskott. Ledamot Folksams Ersdttningsutskott

Bakgrund: Ekonomichef/redovisningschef Wedins Norden AB. Skatte-
revisor/skattehandléggare Skatteverket. Revisor (fértroendeuppdrag)
AFA Forsdkring. Styrelseledamot Folksam LO Fondférsdkrings AB.
Civileronom Handelshégskolan Umed

Bjorn Eriksson
Omval: (Invald 2016). Fédd: 1945
Ordférande Riksidrottsférbundet

Andra uppdrag: Styrelseordférande Riksidrottsstyrelsen. Styrelse-
ordférande GIH Hégskola. Styrelseordférande SdkerhetsBranschen.
Styrelseordférande Tidningsutgivarnas Sociala trygghetsfond.
Styrelseordférande Bjérn E Consulting AB

Bakgrund: Enmansutredningsuppdrag (SOU) avseende rymningar fran
fangelser, invandrarféretagande, ensamkommande flyktingbarn och
huliganism inom idrott. Landshévding i Ostergétland. Styrelseledamot,
President/vice president samt hederspresident Interpol. President, styrel-
seledamot World Customs Org. Rikspolischef/hégsta chef fér Sékerhets-
polisen Rikspolisstyrelsen. Generaltulldirektor, chef Rustbevakningen
Tullverket. Vice riksbankschef, opolitisk budgetchef Budgetavdelningen
samt Ranslisekreterare, budgetchef Sekretariatet fér ekonomisk planering
Finansdepartementet. Sekreterare till direktionen, ansvarig fér uppldning
Sparbankernas Bank. Civilekonomexamen Handelshégskolan Stockholm.
Hedersdoktor vid filosofiska fakulteten Link6pings universitet

Bo Jansson
Omval: (Invald 2014). F6dd: 1952
F.d. férbundsordférande Ldrarnas Riksférbund

Andra uppdrag: Ledamot Europeiska Ekonomiska och Sociala Rommit-
tén (EESR). Ledamot Folksam Saks Risk- och Rapitalutskott

Bakgrund: Styrelseledamot Sveriges ARademikers Centralorganisation
(Saco). Férbundsordférande Lararnas Riksférbund. Styrelseledamot
Omstdllningsfonden. Styrelseledamot Offentliganstdlldas Férhandlingsrad
(OFR). Styrelseledamot Svenska Lararférsdkringar AB. Styrelseordférande
Forvaltningsaktiebolaget LUNA AB. Styrelseledamot Férvaltningsaktie-
bolaget LUNA AB. Styrelseordférande LR Skoltema AB. Styrelseledamot
LR Skoltema AB. Styrelseledamot Nordiska Ldrarorganisationers Samrdad
(NLS). Styrelseledamot European Trade Union Committee for Education
(ETUCE). Ledamot férbundsstyrelsen Ldrarnas Riksférbunds arbetsutskott.
Forste vice resp. andre vice forbundsordférande Ldrarnas Riksférbund.
Bitrddande kommunombud, huvudskyddsombud och vice distriktsord-
férande Lararnas Riksférbunds kommun- och distriktsférening Stockholm.
Ldararutbildning Lararhdgskolorna Stockholm och Uppsala. Studier i
historia, statskunskap, nationalekonomi, sociologi, geografi och filmveten-
skap Stockholms och Uppsala universitet

Anders Lago
Omval: (Invald 2013). F6dd: 1956
Férbundsordférande HSB

Andra uppdrag: Styrelseordférande HSB Projektpartner AB. Styrelseord-
férande Tom Tits Experiment. Vice ordférande Stockholms stadsmission
styrelse. Styrelseledamot We Effect. Styrelseledamot Berdttarministeriet

Bakgrund: Kommunstyrelsens ordférande Sédertdlje kommun. Styrelse-
ordférande Telge koncernen. Styrelseledamot Sveriges Kommuner och
Landsting. Styrelseledamot RKommunférbundet Stockholms 1én. Styrelse-
ordférande Svensk Vatten. Utredare Arbetsmarknads-departementet
Sveriges regering. Konsultverksamhet Tjénsteutveckling AB. Studier i
statsvetenskap/ nationalekonomi/statistik, Stockholms universitet

Leif Linde
Omval: (Invald 2010). Fédd: 1955
Vd Riksbyggen

Andra uppdrag: Styrelseordférande arbetsgivarféreningen KFO. Styrelse-
ordférande Var Gard Saltsjcbaden AB. Ledamot Folksam Saks Revisions-
och complianceutskott

Bakgrund: Férbundsdirektér KF. Vd och féreningschef Konsumentféreningen
Svea. Generaldirektér Ungdomsstyrelsen. Sakkunnig Ndringsdepartementet.
Partisekreterare Socialdemokraterna. Férbundssekreterare ABF. Férbunds-
sekreterare SSU férbundet. Ungdomssekreterare LO. Facklig funktiondr
SSU-férbundet. Ombudsman LO-sektionen i Rarlstad. Ombudsman
Vdarmlands SSU-distrikt

Malin Ackholt
Nyval. Fé6dd: 1972
Férbundsordférande Hotell- och restaurangfacket

Andra uppdrag: Ordférande Europeiska fackliga federationen fér livs-
medelsarbetare, lantarbetare och turismanstdllda i Europa (EFFAT).
Ledamot LO styrelse. Ledamot Bantorget Egendom AB. Ledamot
(lekmannadomare) Arbetsdomstolen. Vice ordférande Internationella
unionen for livsmedels-, njutningsmedels- och lantarbetareférbundet
samt férbund inom hotell och restaurangbranschen (IUL). Ordférande
Hotell- och restauranganstdlldas A-kassa

Bakgrund: Avtalssekreterare Hotell- och restaurangfacket. Ordférande
HRF-Folksams forsdkringskommitté. Hogre ledarskapsutbildning (IFL)
Campus Bommersvik/ Rutger University/ Handelshégskolan Stockholm.
Hogskolekurs ekonomisk historia Uppsala Universitet. Ledarskap och
mentorutbildning Ledarinstitutet. Fristdende kurser Mdlardalens Hégskola/
Dalarnas Hoégskola. Férbundets ombudsmannautbildning HRF/Brunnsvik
FolRhégskola. Rockutbildning HRFs program med inriktning Rk (Rock)
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Helena Liljedahl
Nyval. Fédd: 1969
Vd KF Fastigheter AB

Andra uppdrag: Styrelseledamot Technopolis Oyj (noterat Nasdaq Helsinki).
Ledamot av Revisionsutskottet Technopolis Oiy. Styrelseordférande
Norra Backaplan Fastighets AB. Styrelseordférande Handelsbodarna i
Sverige Fastighets AB. Styrelseledamot Bro Markutveckling AB. Styrelse-
ledamot Ljusta Projektutveckling AB. Styrelseledamot Valbo Volymhandel AB

Bakgrund: Vd KF Fastigheter Centrumhandel AB. Chef Kommersiell
utveckling IREA fastighetsbolag IREA MOS/Retail & Property (idag
IREA Centres Russia). Vice Vd/Kommersiell utvecklare Centrumutveck-
ling Hakan Karlsson AB. Asset Manager/Rapitalférvaltning/Alecta
pensionsférsdkring, émsesidigt. Marknadsplatsutvecklare KF Fastigheter
AB. Marknadsomrdadesansvarig Lokaler Familjebostdder AB. Strategic
Planning & Management in Retailing Handelshégskolan Stockholm.
Fastighetsvdrdering & Analys/ Stadskdrne- och centrumledning KTH
Stockholm. Civilekonom Hégskolan i Orebro (idag Orebro Universitet)

Patrik Nygren

Nyval. Fédd: 1973

Vd Unionen Medlemsférsdkring AB

Bakgrund: Controller Unionen Medlemsférsdkring AB. Inképschef
Unionen. Administrativ chef HTF. Systemutvecklare HTF.
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Heidi Stensmyren
Nyval. F6dd: 1973
Férbundsordférande Sveriges Lakarférbund

Andra uppdrag: Ordférande Férhandlingsdelegationen. Ordférande
Kapitalplaceringsradet. Styrelseordférande Appendix AB. Styrelseord-
férande Lékartidningen AB. Styrelseledamot OFR. Styrelseledamot
ForskalSverige. Ledamot valberedningen AEA. Ledamot styrelsen World
Medical Association. Ordférande Medical Ethics Committee

Bakgrund: Ordférande Donationsradet. Ordférande Socialstyrelsens rad.
Expert i den statliga organdonationsutredningen. Tf VD Sveriges lékar-
forbund. Forsta vice ordférande Sveriges ldkarférbund. Ordférande
Stockholms ldkarférening. Styrelseledamot Blomsterfonden. Ledamot
VINNOVAS programrad. Ledamot IPULS AB. Ledamot Nationella radet
for 1dkares ST Socialstyrelsen. Ordférande SPUR-stiftelsen. Andre vice
ordférande Sveriges ldRarférbund. Ordférande/kRanslichef Sveriges
Yngre Lakares Féreningen (SYLE). Representant i Nordiska Radet fér
Yngre ldkare samt Permanent Working Group of European junior doctors.
Styrelseutbildning Styrelseakademin. Styrelsekraft Ndringsdepartementets
program fér styrelsearbete. Ldkare Sahlgrenska universitetssjukhuset.
AT-ldkare Bords lasarett/DalsjéFors Vardcentral. Ldkarexamen
Wirzburg universitet Tyskland

Pia Carlsson Thérnqvist
Nyval. Fédd: 1964
Varumdrkes- och organisationschef KF eRonomisk férening

Andra uppdrag: Styrelseledamot Medmera Bank AB. Styrelseledamot
Coop Sverige AB. Styrelseledamot Vi skogen. Ledamot Folksam Saks
Risk- och kapitalutskott. Ledamot Folksam Saks Revisions- och
complianceutskott

Bakgrund: Styrelseledamot KPA Livforsékring AB. Styrelseledamot KPA
AB. Styrelseledamot Folksam LO fondférsdkrings AB. Styrelseledamot
Forenade Liv Gruppférsdkring AB. Styrelseordférande Tre Kronor férsdkrings
AB. Styrelseordférande Folksam Skadeférsékring Ab. Styrelseledamot
Riksbyggen ekonomisk férening. Styrelseledamot A-lotterierna ekonomisk
férening. Styrelseledamot Kombispel i Sverige AB. Marknads- och Kommu-
nikationsdirektdr Folksam med dotterféretag. Chef Marknadskommunikation
Folksam. Marknadschef KPA Pension
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Centrala funktioner

Inom Folksam féljer risk- och kontrollorganisationen en
modell med tre ansvarslinjer vilket beskrivs i not 3 "Upplys-
ningar om risker” avsnitt "Risk- och kontrollorganisation”.

Ut6ver de tre ansvarslinjerna utser stdmman revisionsfére-
tag och lekmannarevisorer som granskar Folksam Saks
drsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport samt
styrelsens och vd:s férvaltning (externrevision).

Riskfunktionen, compliancefunktionen och aktuariefunktionen
i Folksam Sak har organiserats som tre separata avdelningar.
Dessa funktioner dr skilda frdn motsvarande enheter och
funktioner i Folksam Liv-gruppen och fristdende fran den
operativa verksamhet som kontrolleras. Funktionerna

dr understdllda vd men dr dven dlagda att rapportera till
styrelsen.

Riskfunktion

Riskfunktionen ansvarar bland annat fér att utveckla och
férvalta (normera) riskhanteringssystemet samt stédja
férsta ansvarslinjen i att genomféra riskhantering effektivt.
Ansvar, mandat och uppgifter framgar av féretagsstyrnings-
riktlinjerna. Chef f6r Riskfunktionen, tillika risk manager f6r
foretaget, dr Magnus Vesterlund.

Compliancefunktion

Compliancefunktionen ansvarar bland annat f6r att identi-
fiera, 6vervaka och rapportera risker Ropplat till externa
eller interna regler f6r den tillstdndspliktiga forsdkrings-
verksamheten. Compliancefunktionen kontrollerar, f6ljer
upp och utvdrdera regelefterlevnaden i férsta ansvarslinjen
samt utgor ett stéd for verksamheten och féretagets ledning
i fradgestdllningar rérande efterlevnaden av ndringsrdttsliga
regler och relevanta interna styrande regelverk. Ansvar,
mandat och uppgifter framgdr av féretagsstyrningsrikt-
linjerna. Chef f6r Compliancefunktionen, tillika ansvarig

for regelefterlevnaden i féretaget, dr Thomas Lindskog.

ARtuariefunktion

ARtuariefunktionen ansvarar for att samordna de férsdk-
ringstekniska berdkningarna, vilket bland annat innebdr
att sdékerstdlla lampligheten i anvénda metoder och anta-
ganden samt att validera kvaliteten i berdkningar och
underliggande data. Aktuariefunktionen ansvarar ocksa for
att bedéma risker i férsdkringsroérelsen, bidra till féretagets
riskhanteringssystem och analysera nya lagar och fére-
skrifter som pdverkar ansvarsomradet. ARtuariefunktionen
dr normgivande pd det aktuariella omradet och har en
stodjande roll gentemot 6vriga aktuariella resurser i féreta-
get. Ansvar, mandat och uppgifter framgadr av féretags-
styrningsriktlinjerna. Chef f6r Aktuariefunktionen, tillika
Folksam Saks aktuariefunktion ér Artur Chmielewski.

Internrevision

Internrevisionen dr en oberoende, objektivt granskande och
rédgivande verksamhet. Internrevisionen stédjer féretaget
att nd sina mdl genom att systematiskt och strukturerat
utvdrdera systemet for intern Rontroll och andra delar av
féretagsstyrningssystemet samt ldmna réd och synpunkter
pd desamma i syfte att bidra till 6kad effektivitet i riskhan-
tering, intern kontroll samt ledningsprocesser.

Bolagsstyrningsrapport

Internrevisionen dr direkt understdlld och rapporterar till
styrelsen och dr fristdende fran den verksamhet som gran-
skas. Funktionens oberoende innebdr att den normalt inte
far delta i den operativa verksamheten eller vara involverad
i det16pande arbetet med intern kRontroll. Internrevisionens
arbete bedrivs enligt god sed for internrevision som bland
annat framgdr av internationella standards, International
Professional Practices Framework (IPPF). Internrevisionens
uppdrag faststdlls av styrelsen och regleras i en Policy fér
Internrevision. Ulrika Guimaraes dr internrevisionschef.

Externa revisorer

Stdmman utser en auktoriserad revisor alternativt ett regist-
rerat revisionsféretag for granskning av drsredovisning och
rékenskaper samt vd:s férvaltning. Fér granskning av fére-
tagets verksamhet och interna kontroll utses ¢ven tre lekman-
narevisorer. Mandatperioden dr for samtliga ett dr. Stdmman
2017 valde RPMG AB som féretagets revisionsbyrd. Darutéver
valdes Hans ERlund, Michael Nyqvist och Shoshana Kushner
till lekmannarevisorer.

Kundombudsmannen

En kund som &r missndjd med Folksams beslut i ett forsdk-
rings-, sparande- eller skadedrende erbjuds ett snabbt,
enkelt och Rostnadsfritt omprévningsférfarande. Kundom-
budsmannen dr fristdende, stdller hga krav pd kvalitet
och har rdtt att rekommendera dndringar i drenden som
anmdlts fér provning. Rundombudsmannen har dessutom
ratt att foresla férbdttringar i Folksams forsdkrings-,
sparande- och skadeverksamhet samt verka som intern
remissinstans. Rapportering sker direkt till stdmman.
Stdmman utser RKundombudsman f6r en period om tre ar
samt faststdller instruktion f6r denne. Lars-Ivar Sélvinger
dr utsedd till Folksams kundombudsman till och med stém-
man 2019.

28



Vd och kRoncernledning

Folksam Saks vd, som ocksé dr koncernchef i Folksamgruppen,

dr direkt understdlld styrelsen. Vd svarar f6r den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
En skriftlig instruktion som styrelsen faststdller reglerar det

ansvar och de befogenheter som géller f6r vd. Jens Henriksson

ar Folksam Saks vd.

Uppgifter om Folksam Saks vd
Jens Henriksson, f6dd 1967, dr vd och Roncernchef i
Folksam sedan 1 september 2013.

Nuvarande uppdrag

e VdiFolksam Liv

o Styrelseordférande: RPA AB

o Styrelseledamot: Alka (Danmark), Svensk Férsdkring,
Ellevio AB, ICMIF

e Ledamot: Swedbanks valberedning, Stockholms
Handelskammare fértroenderdd, SNS fortroenderdd,
Saco:s chefsrad, ICMIFs Executive Committee

Tidigare anstdllningar

o NASDAQ OMX Stockholm AB: Vd och bérschef

e Swedbank: Global Head Bank Relations

o Internationella Valutafonden (IMF): Exekutiv direktor
och styrelseledamot, Washington, DC

e Bruegel: Senior Policy Fellow, Bryssel

e Finansdepartementet: Statssekreterare, Planeringschef,
Politiskt sakkunnig

o Arbetet: Ledarskribent

Bolagsstyrningsrapport

Tidigare uppdrag

o RonsumentkRooperationens pensionsstiftelse,
styrelseordférande

o Bommersvik AB, styrelseordférande

e FIH Holding (Danmark), styrelseledamot

e PF1A/S, styrelseledamot

e Rommittén om 6versyn av mdlet fér den offentliga
sektorns finansiella sparande, ordférande

e SIFR (Swedish Institute for Financial Research)

e Svenska Dagbladet, kolumnist

e Svenska Spel AB, styrelseledamot

e Fokus, Rolumnist

e European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD) och IMF, Alternate Governor Sweden

e OECD, medlem WorRing Party 3

e EU Economic and Financial Committée (EFK), medlem

Utbildning

e Fil lic. nationalekonomi Stockholms Universitet 2012

e Civilekonom Lunds Universitet 1993

o Civilingenjor i elektroteknik och reglerteknik Lunds
Tekniska hégskola 1992

Jens Henriksson har inga aktieinnehav i féretag som
Folksam har betydande affdrsférbindelser med.

29



Operativ organisation

Folksam Liv-gruppen och Folksam Sak-gruppen har en
gemensam operativ organisation. Moderféretagen Folksam
Liv och Folksam Sak har en gemensam ledningsgrupp be-
ndmnd Roncernledningen. Vd utser de ledaméter som ingar
i denna och som ansvarar for olika delar av verksamheten.

Till £6ljd av den gemensamma operativa organisationen ér
vissa enheter och funktioner gemensamma med andra fore-
tag inom Folksamgruppen. Folksams afférsverksamhet dr
organiserad i tva affdrsomrdden vilka omfattar produkter
inom moderféretagen; affdrsomrdde Privat samt affdrsom-
rade Partner och Rollektivavtal. Affdrssegmenten inkluderar
utover respektive affdrsomrade dven dotterféretag. Fragor
rérande den gemensamma organisationen behandlas i
Folksams Bolagsforum, vilket férutom ledaméter i koncern-
ledningen dven omfattar vd i de dotterféretag som dr parter
i Folksams Multipartsavtal (ett avtal avseende organisatorisk
samverkan mellan féretag inom Folksam Sak-gruppen och
féretag inom Folksam Liv-gruppen).

Bolagsstyrningsrapport

Affdrsomrade Partner och kRollektivavtal ansvarar f6r att
hantera och utveckla den affér som avser férsdkring riktad
mot kollektivavtalsparterna pd den svenska arbetsmarkna-
den samt for att hantera och utveckla den affdr som avser
partnersamarbete. I ndra samverkan med affdrspartner
ska erbjudanden utvecklas dér férsdkringslésningar till-
handahalls under Folksams varumdrken, co-brandat med
partnern eller under sa Rallat vitt varumdrke. Affdrsomrdade
Privat ansvarar for att hantera och utveckla den affdr som
avser individuell forsdkring riktad mot privatpersoner och
foretag Sak.

Darutéver finns dtta centrala enheter. Den 6vergripande
organisationen, med bland annat affdrsomraden och
centrala enheter, faststdlls i féretagsstyrningspolicyn,
medan ansvarsomrdden f6r dessa framgdr av féretags-
styrningsriktlinjerna. For dotterféretagen finns dessutom
dgardirektiv formulerade, vilka anger i vilken riktning
dgaren onskar att respektive foretag ska styras och ledas.

vd och koncernchef
Folksam

Fordndringar i koncernledningen 2017

Under december 2016 utsdgs Daniel Barr till ny produkt-
direktor, Jesper Andersson till ny ekonomidirektér (CFO)
samt Anna-Karin Laurell till ny chef f6r affédrsomrade
Privat. Fordndringen skedde frédn och med den férsta
jonuari 2017 férutom f6r Anna-Karin Laurell som tilltrédde
tjdnsten den 15 januari 2017.

Den 1 augusti 2017 eftertrdddes Gunnar Fréderberg
av Johan Rudén, som ny IT-chef i Folksamgruppen.

Risk- och Rontrollfunktioner

Centrala enheter

Ekonomi och finans

Marknad och férsdljning

Mdnniskor och miljéer

=

KRapitalférvaltningen

Produkt
Skador- och

penssionsservice

Vd-staben

3
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Koncernledning

Jens Henriksson
Vd och koncernchef
Fodd 1967

Anstdlld 2013
I nuvarande befattning sedan 2013

Ylva Wessén
Vice vd och chef Roncernstaben
Fédd 1970

Anstdlld 2007
I nuvarande befattning sedan 2016

Johan Rudén
Chef IT och CIO
Fo6dd 1965

Anstdlld 2017
I nuvarande befattning sedan 2017

Elisabeth Sasse

Chef Affarsomrdade Partner
och kollektivavtal

Foédd 1966

Anstglld 2011
I nuvarande befattning sedan 2014

Daniel Barr
Chef Produkt
Fodd 1962

Anstdlld 2014
I nuvarande befattning sedan 2017

Harriet Pontdn
Chef Mdnniskor och miljéer
Fédd 1953

Anstdlld 2005
I nuvarande befattning sedan 2005

Bolagsstyrningsrapport

Michael Kjeller
Chef Rapitalférvaltning

Fodd 1964
Anstdlld 1988
I nuvarande befattning sedan 2007

AnnRristine Wuopio-Mogestedt
CCO och chef Skador och pensionsservice

Foédd 1961
Anstdlld 1988
I nuvarande befattning sedan 2006

Per Ardehed
Chef Marknad och férsdljning

Fodd 1967
Anstdlld 1992
I nuvarande befattning sedan 2016

Britta Burreau
Vd KPA Pension

Fodd 1964
Anstdlld 2016
Inuvarande befattning sedan 2016

Jesper Andersson
Ekonomidirektér CFO
Fodd 1977

Anstdlld 2000
I nuvarande befattning sedan 2017

Anna-Karin Laurell
Chef Affarsomrdde Privat
Fo6dd 1963

Anstdlld 2017
Inuvarande befattning sedan 2017
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport om intern Rontroll avseende den finansiella

rapporteringen 2017

Madlsdattningen med Folksams arbete med intern kontroll
finansiell rapportering, IRFR, dr att bokslut- och myndig-
hetsrapportering ska vara tillférlitlig och i 6verensstdmmel-
se med lag och gdllande redovisningsregler. Internkontroll-
arbetet baseras pa det ramverk som tagits fram av The
Committee of Sponsoring Organisations of the Threadway
Commission “COSO” och besRkrivs nedan.

Rontrollmiljo

Rontrollmiljén utgér grunden for den interna kontrollen och
ar central f6r hur risker identifieras och hanteras baserat
pd den Rultur och de vérderingar som styrelse och ledning
etablerat.

Folksams Rultur och vdrderingar har sin utgangspunkt i att
foretaget dgs av sina Runder och att malsdttningen dr att
ha branschens mest néjda kunder. Folksam efterstrévar
bdde affdrsmdssighet samt ordning och reda. Med affdrs-
mdssighet avses bland annat att det ska finnas tydliga

mal och strategier. Med ordning och reda avses att féretaget
ska ha god intern styrning och kontroll.

Rontrollmiljén utgérs dven av tydliga ansvar och roller.
Ansvar och roller i den finansiella rapporteringen faststdlls
i styrande regelverk, vidare finns det styrande regelverk
som faststdller roller och ansvar i arbetet med risk- och
internkontroll.

Internkontrollsystem

Ett foretagsévergripande internkontrollsystem &r under
inférande. Internkontrollsystemet syftar bland annat till att
utvdrdera om den finansiella rapporteringen dr tillférlitlig
genom att identifiera risker och kontroller i véisentliga pro-
cesser som pdaverkar bokslut- och myndighetsrapportering.
Rontrollerna ska ddrefter regelbundet utvérderas och resul-
tatet analyseras for att bedéma risken for fel i den finansiel-
la rapporteringen. Darutéver ska det finnas rutiner for att
lé6pande hantera de férbdttringsmdéjligheter som framkom-
mer i arbetet.

Riskbed6mning

Halvarsvis genomfor alla affdrsomrdden och enheter en
sjdlvutvérdering av risker. Darutéver gors riskanalyser per
process inom ramen f&r internkontrollsystemet. Risker for
vdsentliga fel i den finansiella rapporteringen ska beaktas i
analyserna. Det dr chefen for respektive verksamhetsomrdade
eller processdgaren for en process som dr ansvarig fér att
genomfora sjdlvutvérderingen. Sjélvutvdrdering innebdr att
identifiera risker, bedéma sannolikheten for att risken ska
intraffa, vilken paverkan risken kan fa pd verksamheten
samt vilka dtgdrder som behéver vidtas for att hantera risken.

Rontroller

Riskatgdrder och Rontroller

Atgérdsplaner ska tas fram fér de risker som verksamheten
vill hantera genom férebyggande aktiviteter. Atgérderna
kan till exempel innebdra att inféra eller férbdttra Rontroller
som syftar till tillférlitlig finansiell rapportering. Kontroller
for att hantera risker avseende den finansiella rapportering-
en dr till exempel analyser och prognoser, avstémningar av
huvudbok mot férsékringssystem, bankkonton eller andra
register och underlag. Andra kontroller som ocksd paverkar
den finansiella rapporteringen ér de kontroller som utférs
avseende forsdkringsersdttningar, och driftskostnader dér
det finns sdrskilda principer och rutiner sdsom krav pa
dualitet, kontroll av stdrre belopp samt slumpvisa utbetal-
ningskontroller.

Information och kommunikation

For att sdkerstdlla effektivt och korrekt informationsutbyte
krévs att alla delar inom verksamheten kommunicerar och
delar relevant information savdl inom och mellan affédrsom-
raden och enheter som till och fran styrelse och ledning.
Informationsgivning frdn styrelsen och ledningen till chefer
och medarbetare sker bland annat genom de styrande regel-
verken samt genom andra ledningsgrupper i verksamheten.

De principer som féretaget ska félja har faststdllts i ett
styrande regelverR for extern rapportering och det finns
tillgdngligt f6r alla via féretagets intrandt. Det finns dven
en regelverksgrupp inom ekonomiavdelningen som bevakar
och informerar om regelverksféréndringar som paverkar
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen far regelbunden dterkoppling fran verksamheten
om aktuella redovisningsfrdgor samt intern styrning och
kRontroll via revisions- och complianceutskottet. Utskottet
har regelbundna méten med eRonomidirektdren, foretagets
externrevisorer samt Rontrollfunktionerna risk, compliance
och internrevision.

Uppf6ljning

Rontroller £6ljs regelbundet upp inom ramen fér Folksams
internkontrollsystem. Uppfoljning gérs genom att verksam-
heten genomfodr sjdlvutvdrderingar av nyckelkontroller.

Ddarutover genomfor de centrala funktionerna granskningar
och andra aktiviteter for att utvérdera den interna styrningen
och kontrollen. Arsbokslut samt processen for framtagande
och rapportering av finansiell information granskas dven
drligen av de externa revisorerna. Resultatet av den finan-
siella granskningen rapporteras till revisions- och complian-
ceutskottet, samt avrapportering minst en géng per ar till
styrelsen. Till stdmman sker avrapportering genom avldm-
nande av revisionsberdttelsen.

Ett annat stéd i arbetet med att identifiera risker och vésent-
liga hdndelser dr det foretagsovergripande risk- och incident-
hanteringssystemet. I det systemet rapporteras odnskade
hdndelser och verksamheten vidtar dtgdrder for att férhin-
dra att samma sak intréffar igen.
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Resultatréikning
Mkr

Teknisk redovisning av skadeférsdkringsrérelse

Premieintdkter (efter avgiven aterférsdkring)

Roncernen

2017

Finansiella rapporter

Moderforetaget

2017

2016

Premieinkomst (fére avgiven aterférsdkring) 4 13151 13363 11413 11639
Premier fér avgiven aterférsdkring 4 -134 -129 -125 -120
Forandring i Avsdattning for ej intjéinade premier
och kvardréjande risker 374 237 382 -222
13391 12 997 11671 11298
Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 5 208 242 192 227
Ovriga tekniska intdkter (efter avgiven dterférsdkring) 18 24 18 24
Forsdkringsersdattningar (efter avgiven aterférsdkring) 6
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fére avgiven aterférsékring -10314 -10 184 -9164 -9024
Aterforsdkrares andel 68 64 54 61
Férandring i Avsdttning for oreglerade skador
Fére avgiven aterférsékring -636 -632 -507 -574
Aterforsdkrares andel =80 44 =28 49
-10912 -10708 -9 646 -9489
Aterbdring och rabatter (efter avgiven aterférsékring) -321 -366 -321 -366
Driftskostnader 7 -2279 -2295 -1778 -1895
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven dterférsdkring) 8 -31 -55 -28 -50
Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat 74 -161 108 -250

Icke-teknisk redovisning

Skadeforsdkringsrorelsens tekniska resultat 74 -161 108 -250
Kapitalavkastning, intdkter 9,13 2278 1449 2079 1290
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 10,13 116 1249 160 1274
Kapitalavkastning, Rostnader 11,13 -768 -511 -630 -341
Orealiserade forluster pd placeringstillgangar 12,13 -639 1 -612 -
Rapitalavkastning éverférd till skadeférsdkringsrérelsen 5 -208 -242 =ile@ -227
Ovriga intékter 3 5 _ _
Ovriga kostnader -3 -5 _ _
Andel i intresseféretags resultat -20 -22 - =
Resultat fore skatt 833 1763 913 1746
Bokslutsdispositioner - - -458 71
Resultat foére skatt 833 1763 455 1817
Skatt pd drets resultat 14 -227 -505 -96 -464
Arets resultat 605 1258 360 1353
Hanforligt till:
Forsdkringstagarna 609 1239 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 19 - -

Arsredovisning 2017
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultat

Roncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Arets resultat 605 1258 360 1353

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdrdering av férmdansbestdmda pensionsplaner -224 4 - -

Skatt hanforlig till poster som inte kan dterféras till arets resultat 14 50 =1l = =

Poster som kan omféras till periodens resultat

Verklig vardefordndring avseende finansiella tillgadngar

som Ran sdljas -14 - - -
Omrdkningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamhet 43 39 - -
Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt -144 42 - -
Arets totalresultat 460 1300 360 1353
Hdnforligt till:
Forsdkringstagarna 464 1281 360 1353
Innehav utan bestédmmande inflytande -4 19 - -
Arsredovisning 2017

Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619 S5



Finansiella rapporter

Resultatanalys
Direkt Sjofart,
forsdkring, Sjuk- & Motor luftfart & varav
svenska  Sjukvards- olycksfalls- fordons- Trafik- transport- Egedoms-  foretag och
Moderforetaget risker forsakring forsdkring forsakring forsdkring forsdkring forsakring fastighet
Mkr
Premieintdkter (efter avgiven aterférsdkring)
Premieinkomst (fére avgiven aterforsdkring) 11413 11380 = 2117 8259 1144 37 4634 291
Premier fér avgiven dterférsdkring -125 -125 - -2 -12 -3 - -91 -47
Forandring i Avsdattning £or ej intjénade premier och kvardréjande risker 382 382 - 50 -81 -3 - 405 51
11671 11637 - 2166 3167 1139 37 4947 295
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 192 192 - 50 - 109 - 33 -
Ovriga tekniska intdkter (efter avgiven aterforsdkring) 18 18 - 3 8 5 - 2 -
Forsdkringsersdttningar (efter avgiven aterférsdkring)
Utbetalda férsékringserséttningar
Fore avgiven aterforsdkring -9164 -9162 - -1458 -2453 -1051 -21 -4 062 -355
Aterforsdkrares andel 54 54 - - 5 -2 - 50 30
Férandring i Avsdttning f6r oreglerade skador
Fore avgiven aterférsdkring -506 -496 - -464 38 55 -2 -97 12
Aterférsdkrares andel -29 -29 - - - 4 - -33 -36
-9 646 -9 632 - -1922 -2410 -994 -23 -4 142 -350
Aterbc'iring och rabatter (efter avgiven aterférsdkring) -321 -321 = -44 -87 -46 -1 -143 -
Driftskostnader -1778 -1775 -8 -310 -432 -245 -10 -741 -67
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterférsdkring) -28 -28 - - - -28 - - -
Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat 108 89 -8 -57 245 -60 2 -44 -123
Avvecklingsresultat fére avgiven aterférsdkring 63 62 - -56 -91 156 -1 47 40
Forsdkringstekniska avsdttningar fore avgiven aterférsdkring
Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 5603 5603 - 400 1984 573 18 2542 56
Oreglerade skador 20 310 20291 - 6892 289 10481 10 2361 440
Aterbdring och rabatter 372 372 = 63 ce 51 1 158 =
26 286 26 266 - 7 356 2372 11 105 28 5061 496
Aterférsédkrares andel av férsékringstekniska avséttningar
Ej intjdnade premier och kvardréjande risker = = = = = = = = =
Oreglerade skador 139 139 - - 2 41 - 82 70
139 139 - - 2 41 - 82 70

Arsredovisning 2017
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Finansiella rapporter

Resultatanalys forts.

Inkomst- och Mottagen dter Mottagen ater
avgangs férsdkring, forsdkring,
varav hem varav 6vrig Ansvars Assistans- bidrags Mottagen svenska utldndska

Mkr och villa egendom forsdkring forsdkring forsdkring aterforsdkring foretag foretag

Moderforetaget

Premieintdkter (efter avgiven aterférsdkring)

Premieinkomst (fére avgiven aterférsdkring) 3520 823 89 83 64 33 14 19
Premier for avgiven daterférsékring =4l = -16 = = = = =
Foérandring i Avsdattning f6r ej intjénade premier och kvardréjande risker 394 -40 6 -2 7 - - -

3870 782 78 83 71 83 14 19
Rapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 83 - - - - - - -
Ovriga tekniska intdkter (efter avgiven aterforsdkring) 2 - - - - - - -

Forsdkringsersdattningar (efter avgiven aterforsdkring)
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fére avgiven dterférsdkring -3053 =B54 -28 =27 -61 =2 =2 =
Aterférsdkrares andel 20 - - - - - - -
Foérandring i Avsdttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterférsdkring -89 -20 -25 -1 - -10 - -9
Aterforsdkrares andel 3 - - = = - - -
-3118 -675 -53 -28 -61 -12 -2 -9

Aterbéring och rabatter (efter avgiven aterférsdkring) -117 -26 - - - - - -
Driftskostnader =57€ =65 -20 -4 -6 =2 =2 =

Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterférséikring) - - - - - = = -
Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat 90 -13 6 1 4 19 < 10

Avvecklingsresultat fére avgiven aterférsdkring -9 16 -2 1 8 1 1 -

Forsdkringstekniska avsdttningar fore avgiven aterférsdkring

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 2068 418 31 441 14 = = =
Oreglerade skador 1783 139 208 3 46 19 16 3
Aterbdring och rabatter 130 28 - - - - - -

3981 585 239 44 60 19 16 3

Aterférsékrares andel av forsdkringstekniska avsdttningar

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker

Oreglerade skador 12 - 14 - - - - -
12 - 14 - - - - -

Arsredovisning 2017
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Finansiella rapporter

Balansrdkning

Tillgangar Koncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2017 2016
Immateriella tillgangar 15
Goodwill 37 36 - -
Andra immateriella tillgédngar 193 347 = =
230 383 - -
Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark 16 2561 1866 1750 1567
Aktier och andelar i Roncernféretag 17 15 15 2619 1773
Rantebdrande vérdepapper emitterade av, och lan till,
koncernféretag - - 145 175
ARtier och andelar i intresseféretag 18,19 258 338 81 67
Rdntebdrande vérdepapper emitterade av, och lan till,
intresseforetag 20 193 330 193 330
3027 2549 4788 3912
Andra finansiella placeringstillgdngar
ARtier och andelar 21,30 7682 7078 7542 7001
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 22,30 29 803 30823 26 701 27710
Lan med sdkerhet i fast egendom 13 13 13 13
Ovriga lan 23,30 466 442 466 442
Utlaning till kreditinstitut 24 77 65 7 37
Finansiella tillgdngar som kan séljas 383 = - =
Derivat 25,30 18 47 18 47
38442 38468 34817 35249
Depader hos féretag som avgivit dterforsdkring 2 2 1 2
Summa placeringstillgangar 41471 41019 39 606 39162
Aterférsékrares andel av forsdkringstekniska avséttningar
Ej intjédnade premier och kvardréjande risker 37 4 4 = =
Oreglerade skador 38 213 239 139 168
217 243 139 168
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsdkring 27 41352 4047 3784 31489
Fordringar avseende dterférsdkring 28 38 24 27 22
Ovriga fordringar 29 776 794 685 715
5166 4 865 4 496 4226
Andra tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 32 891 610 101 115
Likvida medel/ RKassa och bank 1440 1515 1011 1073
ARtuell skattefordran 123 - 110 -
Uppskjuten skattefordran 41 131 - - -
2586 2125 1222 1188
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Upplupna rénte- och hyresintdkter 30 277 324 248 292
Forutbetalda anskaffningskostnader 33 166 138 166 138
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 162 178 148 170
604 640 562 599
Summa tillgangar 50274 49 275 46 025 45 345
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Finansiella rapporter

Balansrdkning forts.

Eget Rapital, avsdttningar och skulder Roncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Eget kapital
Omrdkningsreserv 96 53 - -
Balanserad vinst/férlust 14:410 13357 6 696 51843
Arets resultat 35 609 1239 360 1353
Eget kapital hdnforligt till férsdkringstagarna 15115 14 650 7056 6 696
Innehav utan bestdmmande inflytande 161 165 - -
Summa eget Rapital 15276 14 815 7056 6 696
Obeskattade reserver 36 - - 9 994 9 536

Forsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven aterforsdkring)

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 37 6 352 6719 5604 5986
Oreglerade skador 38 22182 21516 20310 19 803
Aterbdring och rabatter 39 373 429 373 429

28 907 28 664 26 286 26218

Andra avsdttningar

Pensioner och liknande férpliktelser 40 400 198 10 28
ARtuell skatteskuld 11 164 - 147
Uppskjuten skatteskuld 41 3732 3690 1225 1365
4144 4052 1235 1540
Depder fran aterférsdkrare 39 43 39 42
Skulder
Skulder avseende direkt foérsdkring 42 302 224 284 206
Skulder avseende daterfoérsékring 43 - 3 1 2
Skulder till kreditinstitut 44 2 19 2 19
Derivat 45,30 17 53 17 53
Ovriga skulder 46, 30 808 729 592 534
1129 1028 895 815

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 47, 30 T 673 519 497

777 673 519 497

Summa eget Rapital, avsdttningar och skulder 50274 49 275 46 025 45 345
Arsredovisning 2017
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver férdndringar i eget kRapital

Koncernen Eget Rapital hdnforligt till forsdkringstagarna
Eget kapital Innehav utan

Omrdknings- Balanserat  hdnférlig till for- bestdmmande Totalt eget
reserv® resultat®  sdkringstagarna inflytande kapital
Ingdende balans 2016-01-01 14 13354 13368 148 13516
Avyttring av féretag - 1 1 2 -1
Arets resultat = 1239 1239 19 1258
Arets 6vrigt totalresultat 59 S 42 - 42
Arets totalresultat 39 1242 1281 19 1300
Utgdaende balans 2016-12-31 53 14 597 14 650 165 14815
Avyttring av féretag - 1 1 - 1
Arets resultat - 609 609 -4 605
Arets 6vrigt totalresultat 43 -188 -145 - -145
Arets totalresultat 43 421 464 -4 460
Utgdende balans 2017-12-31 96 15019 15115 161 15276

Y Omrékningsreserver avser omrékning av utléndska verksamheter.

2 Balanserat resultat inkluderar Reservfond, Rapitalandelsfond, Eget Rapitalandel i obeskattade reserver, Aktuariella vinster och férluster inkl 1éneskatt, skatt hanférlig
till komponenter avseende Gvrigt totalresultat och darets resultat.

Rapport 6ver férdndringar i eget Rapital

Moderforetaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Garanti Balanserat Totalt eget
Mkr kapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende balans 2016-01-01 - - 5302 41 5343
Vinstdisposition - - 41 -41 -
Arets resultat - - - 1353 1353
Arets totalresultat - - - 1353 1353
Utgdende balans 2016-12-31 - - 5343 1353 6696
Ingdende balans 2017-01-01 - - 5343 il &5% 6 696
Vinstdisposition - - 1353 -1353 -
Bestandséverldtelse - - - -
Arets resultat - - - 360 360
Arets totalresultat - - - 360 360
Utgdaende balans 2016-12-31 - - 6 696 360 7056
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Finansiella rapporter

Rassaflédesanalys
MkRkr Koncernen Moderforetaget
Den l6pande verksamheten 2017 2016 2017 2016
Resultat fére skatt? 833 1763 913 1746
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet? 298 -227 -82 -596
Betald skatt -515 -144 -493 -114
Rassafléde fran den 16pande verksamheten fore férdndring i tillgdngar
och skulder 616 1392 338 1036
Forandring av 6vriga rorelsefordringar -149 -31 -122 -100
Forandring av évriga rérelseskulder 7 -97 52 -99
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 544 1264 268 837
Féréndring av placeringstillgangar® 175 -964 401 -784
Férdndring av placeringstillgdngar som inte anvénds direkt i rérelsen -787 -642 -692 -512
Nettoinvestering i Roncernféretag, likvidpaverkan® -909 -563 -817 -563
Nettoinvestering i intresseféretag, likvidpaverkan® 143 83 142 7%
Nettoinvestering i 6vriga placeringstillgdngar® - 2 - =
Férdandring av materiella och immateriella tillgdngar? =21 -160 -17 -28
Rassafléde fran investeringsverksamheten -612 -1606 -291 -1296

Finansieringsverksamheten

ARtieggartillskott, netto® - - -24 -17
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - -24 -17
Arets kRassafléde -68 -342 -47 -476
Likvida medel vid drets bérjan ® 1504 1790 1062 1490
Rursdifferens i likvida medel 7 56 1 48
Likvida medel vid drets slut 1444 1504 1016 1062
Arets kassafléde -68 -342 -47 -476

1 Betalda och erhdllna réntor och utdelningar

Under perioden betald rénta -76 -25 -53 -49

Under perioden erhdllen ranta 671 806 611 742
Varav koncerninterna 1

Under perioden erhdllen utdelning 274 308 273 304

Summa betalda och erhallna réntor och utdelningar 869 1089 832 997

2 Poster som inte ingar i kassaflédet

Nedskrivningar - 266 11 169
Avskrivningar 127 249 g 72
Resultatandel i intresseféretag =4t 5 = =
Realiserad vinst (-)/férlust (+) -1384 -374 -1379 -337
Orealiserad vinst (-)/férlust (+) 551 -1256 466 -1274
Valutakursvinst (-)/férlust (+) 396 -243 396 -243
Forandring av upplupet anskaffningsvdrde rdntebdrande vardepapper 347 454 327 431
Foérandring av avsdttningar avseende férsdRkringsavtal 236 689 97 611
Transaktionskostnader vid férvérv 7 - - -
Foérandring avsdttning pensioner och liknande férpliktelser 7 -17 -20 -25
Foérandring av premiefordran 17 - 17 -
Summa poster som inte ingar i Rassaflédet 298 -227 -82 -596
Arsredovisning 2017
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Finansiella rapporter

Rassaflédesanalys forts.

Mkr Roncernen Moderforetaget

2017 2016 2017 2016

® Férdndring av placeringstillgangar

Investering i placeringstillgédngar -18 041 -14 430 -17 814 -14 251
Forsdljning av placeringstillgangar 18216 13 466 18215 13467
Summa férdndring av placeringstillgdngar 175 -964 401 -784

4 Nettoinvestering i koncernféretag, likvidpdverkan

Investering i Roncernféretag -939 -563 -847 -563
Foérdandring av lan i koncernféretag 30 - -30 -
Summa nettoinvestering i Roncernféretag, likvidpaverkan -909 -563 -817 -563

SNettoinvestering i intresseféretag, likvidpaverkan

Investering i intresseféretag 1 8 - 4
Forsdljning av intresseféretag 0] 75 0 75
Féréndring av lan i intresseféretag 142 = 142 -
Summa nettoinvestering i intresseféretag, likvidpaverkan 143 83 142 79

® Nettoinvestering i 6vriga placeringstillgangar

Investering i 6vriga placeringstillgdngar - 2 - =

Summa nettoinvestering i évriga placeringstillgangar - -2 - -

? Nettoinvestering i materiella och immateriella tillgangar

Investering i materiella och immateriella tillgangar -21 -160 -17 -28

Summa nettoinvestering i materiella och immateriella tillgangar -21 -160 -17 -28

® Aktiedgartillskott, netto

Lamnade aktiedgartillskott - - -24 -17

Summa aktiedgartillskott - - -24 -17

9 Delkomponenter som ingdr i likvida medel

KRassa och banktillgodohavanden 1440 1515 1011 1072
Rortfristiga placeringar jadmstdllda med likvida medel 4 -11 4 =10
Summa delkomponenter som ingdr i likvida medel 1444 1504 1016 1062

Som kortfristiga placeringar har klassificerats ej likviderade affcirer avseende aktier och obligationer
vilka likvidregleras i ndra anslutning till affarsdagen.

Ej tillgéingliga likvida medel

Andra legala restriktioner 7 37 77 37
Summa ej tillgdngliga likvida medel 77 37 77 37
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Not 1. Redovisningsprinciper

Innehdllsférteckning

1 Allmén information

2 Grunder for upprdttande av de finansiella rapporterna

2.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag

2.2 Forutsdattningar vid upprdattande av Folksam Saks
finansiella rapporter

2.3 Uppskattningar och bedémningar i de finansiella
rapporterna

24 Andrade redovisningsprinciper

2.5 Nuya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB
samt andra regelverk {6r rdkenskapsdr 2018 eller senare
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46 Leasade tillgédngar

477  Forsdkringstekniska avsdttningar

4.8 Andra avsdttningar

49 Eventualférpliktelser

5 Moderféretagets redovisningsprinciper

5.1 Skillnader mellan koncernens och moderfdretagets
redovisningsprinciper

1 Allmdn information

Arsredovisningen avges per den 31 december 2017 och avser
rdkenskapsdret 2017 f6r Folksam 6msesidig sakférsdkring
med organisationsnummer 502006-1619. Folksam émsesidig
sakforsdkring dr ett 6msesidigt sakférsdkringsforetag med
sdte i Stockholm, adressen till huvudkontoret ér Bohusgatan
14,106 60 Stockholm. Arsredovisningen har godkénts fér
utfdrdande av styrelsen i Folksam dmsesidig sakfdrsdRkring
den 21 mars 2018. Resultat- och balansrékning blir

foremal for faststdllande pd stdmman den 19 april 2018.

Arsredovisning 2017
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

2 Grunder for upprdttande av de finansiella
rapporterna

2.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Roncernredovisningen dr upprdttad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-
tolkningar utgivna av International Accounting Standards
Board (JASB) antagna av EU. Tilldmpning sker dven av
Radet for finansiell rapporterings (RFR) rekommendation
RFR 1 Rompletterande redovisningsregler fér Roncerner.
Aven tillampliga delar av Finansinspektionens féreskrifter
FFFS 2015:12 och dess dndringsféreskrifter samt Lag om
arsredovisning i forsdkringsféretag (ARFL) tilldmpas i
koncernredovisningen.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnitt 5,
Moderféretagets redovisningsprinciper.

2.2 Forutsdttningar vid upprdttande av Folksam Saks
finansiella rapporter

Folksam Saks funktionella valuta dr svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska Rronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste
miljontal kronor. Till {6ljd av detta kan avrundningsdifferen-
ser férekomma. Siffror inom parantes avser féregdende dr.
Tillgdngar och skulder dr redovisade till anskaffningsvdrde,
férutom vissa finansiella tillgéingar och skulder som vdrderas
till verkligt véirde. De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presen-
teras i de finansiella rapporterna om inte annat framgar ned-
an eller enligt femarséversikten i férvaltningsberdttelsen.

2.3 Uppskattningar och bedémningar i de finansiella
rapporterna

Vid upprdttande av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS gors uppskattningar och bedémningar samt antagan-
den som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena dr base-
rade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhdllanden synes vara rimliga. Verkliga
utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémning-
ar. De omrdaden som innefattar en hog grad av bedémning,
som dr komplexa eller sddana omrdaden dér antaganden och
uppskattningar dr av vasentlig betydelse pa de finansiella
rapporterna anges i not 2.

43



2.4 Andrade redovisningsprinciper

2.4.1 Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB
for rdkenskapsar 2017

Inga nya IFRS-standarder med tilldmpning fran den 1 januari
2017 har trdatt i kraft. Féretagsledningens bedémning dr att
dndringar i befintliga IFRS-standarder inte har haft nagon
vdsentlig inverkan pd Folksam Saks finansiella rapportering.

2.4 2 Qvriga dndringar fér rdkenskapsdr 2017

Fran och med radRenskapsdr som bérjar den 1 januari 2017
eller senare har det Rommit krav pd obligatorisk hdllbarhets-
rapportering for storre féretag. Rravet géller samtliga juridis-
ka personer. Fér koncernen finns maéjlighet att upprdtta

en hallbarhetsrapport f6r gruppen som helhet.

2.5 Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB
samt andra regelverR fér rdkenskapsar 2018 eller senare
Nedanstdende nya eller dndrade standarder och tolkningsut-
talanden trader ikraft for raRenskapsdr som bérjar efter den
1januari 2018 eller senare och har inte fortidstilldmpats vid
upprdttandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs
férvdntade effekter som tilldmpningen férvéntas fa pd finan-
siella rapporteringen.

2.5.1 Tilldgg till IFRS 4 Férsdkringskontrakt

Folksam Sak kommer att anvénda mojligheten till samord-
ning med IFRS 17 Insurance contracts och ddrmed senare
tilldmpning av IFRS 9, genom att anvénda temporary ex-
emption from IFRS 9. Temporary exemption far tilldmpas

av féretag som i huvudsak bedriver férsckringsverksamhet.
Det innebdr att i drsredovisningar f6r 2018 till 2020 ska f6-
retaget redogora for att det har kvalificerat sig f6r undantag,
ldmna information som méjliggér jamforelse med féretag
som tillampar IFRS 9, upplysningar om l1dn till upplupet samt
verRligt virde samt andra finansiella tillgangar och kredi-
triskexponeringar och Roncentratrisk fér kreditrisk for 1an.
Regelverket avseende tilldgg innebdr ingen resultatpdverkan.

2.5.2 IFRS 17 Insurance contracts

IASB har den 18 maj 2017 publicerat en ny standard som
behandlar férsdkringsavtal. IFRS 17 ska tilldmpas vid redo-
visning av férsdkringsavtal, dterférsdkringsavtal och redo-
visning av investeringsavtal med daterbdring. Syftet med
standarden dr att 6ka transparensen och jamférbarheten i
redovisningen av foérsdkringskontrakt. Detta innebdr att f6r-
sdkringskontrakt globalt Rommer att redovisas pd samma
sdtt. IFRS 17 kommer att ersdtta I[FRS 4, som var en interims-
standard med fokus pd upplysningar. Virderingsmdssigt
utgick IFRS 4 fran lokala regler for virdering av de forsak-
ringstekniska avsdttningarna. IFRS 17 trédder i kraft 1 januari
2021 men dr énnu inte antagen av EU.

Definitionen av férsdkringsavtal ér i allt vésentligt den-
samma. For att rdknas som ett férsdékringsavtal ska den
ekonomiska pdverkan vara betydande. IASB har tydligare
angivit i den nya standarden ndr ett avtal bor separerasi en
forsdkringsdel och en investeringsdel, som ska f6lja IAS 39.
IFRS 17 innebdr férdndringar vad gdller vérdering, en for-
dndrad presentation av resultatrékningens poster och en ny
intéiktsredovisning. Det dr oRlart vilka delar av standarden
som ska tilldmpas fér onoterade férsdkringsféretag i Sverige.
Finansinspektionen utreder hur implementeringen av IFRS
17 ska ske bade i juridisk person och i Roncernredovisningen
i Sverige. Inom Folksam Sak har ett projekt pabdrjats fér att
analysera pd djupet vad den nya standarden kan innebdra
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samt féorbereda kommande dialog med Finansinspektionen.
Féretagsledningens bedémning dr att implementationen
av IFRS 17 kommer att ha en hégpdaverkan pd Folksam Sak
finansiella rapportering.

2.5.3 IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersdtta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Stan-
darden omfattar nya utgdngspunkter fér Rlassificering och
vdrdering av finansiella instrument, en framatblickande ned-
skrivningsmodell och férenklade férutsdttningar f6r férsdk-
ringsredovisning. IFRS 9 trdder ikraft den 1 januari 2018 och
tidigare tilldmpning dr tillaten. Standarden @r godkand av EU.

De kategorier f6r finansiella tillgdngar som finns i IAS 39
ersdtts av tre Rategorier; ddr vdrdering antingen sker till
upplupet anskaffningsvdrde, verkligt vdrde via évrigt
totalresultat eller verkligt véirde via resultatet. Indelningen
i de tre Rategorierna goérs utifran féretagets affdrsmodell
fér de olika innehaven respektive egenskaperna pd de
kassafléoden som tillgdngarna ger upphov till. Redovisning
till verkligt vérde via resultatrékningen ér maojlig att till-
dmpa f6r skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller
vdsentligen reducerar en mis-match i redovisningen. Fér
eget kapitalinstrument dr utgdngspunkten att virdering
ska ske till verkligt vérde via resultatet med en valmajlighet
att istdllet redovisa vardefordndringar som inte innehas for
handel i 6vrigt totalresultat.

Vad gdller de delar som berdr finansiella skulder 6verens-
stdmmer merparten med de tidigare reglerna i IAS 39 férut-
om vad avser finansiella skulder som frivilligt vérderas till
verkligt varde via resultatrdkningen. Fér dessa skulder ska
vdrdeférdndringen delas upp pd férdndringar som dr hdn-
forliga till egen kreditvdrdighet respektive pd férdndringar
ireferensrdnta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer krdva en redovis-
ning av ett ars forvdntad forlust redan vid den initiala redo-
visningen och vid en vdsentlig 6kning av kreditrisken ska
nedsRrivningsbeloppet motsvara de kreditférluster som
férvantas uppkomma under den aterstdende l6ptiden. Den
nya standarden innebdr att eget Rapital och solvenskvot
kRan komma att pdverkas med hdnsyn till nedskrivningsreg-
ler, osdkerhet féreligger hur stor denna paverkan férvéntas
bli. De férdndringar som kan Romma att ske avseende Rlas-
sificering och vdrdering, med undantag f6r nedskrivningar,
férvantas inte innebdra ndgon betydande pdverkan.

2.5.4 IFRS 15 IntdRter fran avtal med Runder

Standarden ersdtter IAS 18 samt &vriga standarder avseende
intéRktsredovisning. IFRS 15 tréider ikraft den 1 januari 2018
och standarden Gr godkénd av EU. Syftet med en ny intéikts-
standard dr att ha en enda principbaserad standard for
samtliga branscher som har avtal med kRunder. Standarden
anvisar att intéktsredovisning ska ske enligt en femstegs-
modell som i korthet innebdr att ett féretag ska redovisa
intdRkter i takt med att prestationsdtaganden i avtal fullgérs.
Ett féretag ska foér varje Rontrakt med kund identifiera pre-
stationsdatagande f6r varje produkt eller tjdnst och ddérefter
sdtta ett transaktionspris som férdelas till respektive presta-
tionsatagande. En intdkt ska ddrefter redovisas ndr respek-
tive prestationsdtagande fullgérs. Tre alternativa sdtt finns
for 6vergangen; full retroaktivitet, delvis retroaktivitet (in-
Rluderar lattnadsregler) och en "ackumulerad effekt-metod”
ddr eget Rapital justeras per den 1 januari 2018 {f6r kontrakt
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som dr pdgdende enligt det gamla regelverket (IAS 11/IAS 18).
Standarden dr inte tillamplig varken pa férsdkringsavtal
eller finansiella instrument men dr tilldmplig f6r de avtal eller
delar av avtal som bedéms utgdra en tjéinst. Folksam Sak har
under 2017 analyserat effekterna av standarden och kommit
fram till att det inte finns ndgra intékter som kréver dndrad
redovisning. Effekterna avimplementeringen av IFRS 15 &r
utékade upplysningskrav.

2.5.5IFRS 16 Leases

IFRS 16 Rkommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 ska
tilldmpas fran och med den 1 januari 2019 och standarden
har godkdnts av EU. Fortida tilldmpning dr tilldten férutsatt
att Gven IFRS 15 tillampas fran samma tidpunkt. For lease-
tagaren innebdr IFRS 16 att begreppen finansiell respektive
operationell leasing férsvinner och ersdtts av en modell dér
tillgdngar och skulder for alla leasingavtal dér antingen
leasingperioden 6verstiger 12 mdnader eller den leasade
tillgdngen inte dr av mindre vdrde, ska redovisas i balansrak-
ningen. For leasegivare bibehdlls begreppen finansiell leasing
och operationell leasing vilket innebdr att redovisningen blir

i princip oférdndrad. Den nya standarden bedéms ha pa-
verkan pda Folksam Saks balansrdkning. Det dr framfor allt
hyreskontrakt som ska redovisas som en leasingtillgang och
leasingskuld. Dessa ska spegla nuvérdet av framtida lea-
singbetalningar. Hur stora effekter det blir pa den finansiella
rapporteringen Rommer utredas vidare under 2018.

2.5.6 Ovriga dndringar

Foéretagsledningens bedémning dr att dvriga nya och dndra-
de standarder och tolkningar inte Rommer att fa ndgon
vdsentlig paverkan pd Folksam Saks finansiella rapporte-
ring den period de tilldmpas for férsta gdngen.

2.5.7 Andringar i FFFS 2015:12

Andringsféreskriften FFFS 2017:17 trédde i kraft den 1 oktober
2017 och ska tilldmpas pd drsbokslut, drsredovisning,
Roncernredovisning samt deldrsrapport som upprdttas for
rdkRenskapsdr som pdborjas den 1 januari 2018 eller senare.
Andringarna innebér att hédnvisningarna i féreskriften har
anpassats med anledning av de nya internationella redovis-
ningsstandarderna IFRS 9 och IFRS 15.

2.6 Koncernredovisning

2.6.1 Ronsolideringsprinciper dotterféretag

Folksam Sak Ronsoliderar dotterféretag som star under
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér
direkt eller indirekt en rdtt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férde-
lar. Vid bedémningen om ett bestémmande inflytande fore-
ligger, beaktas potentiella réstberdttigande aktier som utan
dréjsmadl kRan utnyttjas eller Ronverteras. Foér att bestdmman-
de inflytande ska féreligga ska féljande Rriterier vara upp-
fyllda; Folksam Sak har inflytande dver investeringsobjektet,
Folksam Sak dr exponerad for eller har ratt till rorlig ersdtt-
ning frdn sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen.

Livforsdkringsaktiebolag med utdelningsférbud Ronsolide-
ras inte. Folksam Sak har inte bestdmmande inflytande da
hela 6verskottet i ej vinstutdelande livférsdkringsaktiebolag
tillfaller férsdkringstagarna i form av aterbdring och sdledes
inte kan disponeras av moderféretaget. Folksam Sak kan
inte heller styra allokeringen av de synergieffekter som
finns i Rapitalférvaltning, gemensamma funktionen, lokaler
och system.
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2.6.1.1 Férvérv

Roncernredovisningen dr upprdttad enligt f6rvérvsmetoden.
Forvdrvsmetoden innebdir att ett férvarv av dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom moderféretaget
indirekt férvarvar dotterféretagets tillgdngar och 6vertar
dess skulder. I forvérvsanalysen faststdlls det verkliga vérdet
pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgdngar
och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan be-
stdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som dr hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i drets resultat. Overférd ersdttning

i samband med férvérvet inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare afférsférbindelser. Denna typ

av regleringar redovisas i resultatet. Vid rérelseférvérv ddr
overford ersdttning, eventuellt vid innehav utan bestdmman-
de inflytande och vid stegvisa forvérv, éverstiger det verkliga
vdrdet av férvdrvade tillgadngar och évertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér
skillnaden dr negativ, sd kallat férvérv till 1dgt pris, redovi-
sas denna direkt i drets resultat. Vid férvarv som sker i steg
faststdlls goodwillen den dag da bestdmmande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt véirde och
vdrdeférdndringen redovisas i drets resultat. Kvarvarande
innehav vdrderas till verkligt véirde och vérdeférdndringen
redovisas i arets resultat ndr avyttringar leder till att bestdm-
mande inflytande upphdr.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid
férvarvstidpunkten. I de fall den villkorade képeskillingen
dr Rlassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen
omvdrdering och reglering goérs inom eget kapital. Fér 6v-
riga villkorade képeskillingar omvdrderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och férdndringen redovisas i drets resultat.
Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum
dd det bestdmmande inflytandet upphdor. I de fall dotterfo-
retagets redovisningsprinciper inte 6verensstédmmer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts

till koncernens redovisningsprinciper. Det finns tva alter-
nativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande.
Dessa tvd alternativ dr att antingen redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella netto-
tillgdngar alternativt att innehav utan bestdmmande infly-
tande redovisas till verkligt vérde, viket innebdr att innehav
utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Forluster
hénférliga till innehav utan bestdmmande inflytande f6r-
delas dven i de fall innehav utan bestdmmande inflytande
kommer att vara negativt.

2.6.2 Konsolideringsprinciper intresseféretag
Intresseféretag dr de féretag i vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver
den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis ge-
nom andelsinnehav pd mellan 20 och 50 procent av résteta-
let. Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt Rapitalan-
delsmetoden i Roncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i Roncernen redovisade vardet pd aktierna i
intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
féretagens egna kapital samt koncernmdssig goodwill och
andra eventuella kvarvarande vdrden pd Roncernmdssiga
o6ver- och undervdrden. I koncernens resultatrdkning redovi-
sas som "Andel i intresseforetags resultat” Roncernens andel
iintresseforetagens nettoresultat efter skatt och innehav
utan bestdmmande inflytande justerat f6r eventuella av-
skrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvdrvade
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6ver- respektive undervdrden. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som dr hénforliga till emis-
sion av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppRommer inkluderas i anskaffningsvdrdet. Nér koncernens
andel av redovisade forluster i intresseféretaget 6verstiger
det redovisade vardet pd andelarna i koncernen reduceras
andelarnas vdrde till noll. Avrdkning fér férluster sker dven
mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet,
vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del av dgarféretagets
nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redo-
visas inte savida inte koncernen har ldmnat garantier for att
tdcka forluster uppkomna i intresseféretaget. Rapitalandels-
metoden tilldmpas fram till den tidpunkt néir det betydande
inflytandet upphor.

2.6.3 Transaktioner som elimineras vid Ronsolidering
Roncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller férluster som uppkRommer
fran koncerninterna transaktioner mellan Roncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprdéttandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som uppRommer frdn transak-
tioner med intresseféretag elimineras i den utstrdckning som
motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pd samma sdtt som orealiserade vinster,
men endast i den utstréckning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.

2.7 Utlandsk valuta

2.71 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pd transak-
tionsdagen. Vid vardering av tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta anvénds balansdagens stéingningskurser. Valutakurs-
féréndringar redovisas i resultatrdkningen netto pd raden
Kapitalavkastning, intdkter respektive Kapitalavkastning,
Rostnader. Icke-monetdra tillgadngar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvérden omréknas till valuta-
Rurs vid transaktionstillfdllet. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga véirden omrdéknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten f6r
vdrdering till verkligt vérde.

2.7.2 Utlédndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
andra kRoncernmdssiga 6ver- och undervdrden, omrdknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intéikter och Rostnader i en
utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av de valuta-
Rurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrdkningsdifferenser som uppstar vid valutaomrdkning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital i en omrékningsreserv.

2.8 Forsdkringsavtal

Folksam Sak har genomfért en Rlassificering av alla avtal
utifrdn den férsdkringsrisk de innehdller och dérmed den
ekonomiska pdverkan som en férsdékringshdndelse har f6r
foretaget. For att réknas som ett férsdkringsavtal ska den
ekonomiska pdverkan vara betydande. Féretaget har bedomt
att den ekonomiska paverkan dr betydande om foérsdkrings-
risken motsvarar minst fem procents paslag pa eller reduk-
tion av aktuellt férsdkringsvdrde fére férsdkringshdndelse.
Aven for pensionsférsdkringsavtal med férsdkringsrisk
mindre dn fem procent som tecknas utan personlig radgivare
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bedéms den ekonomiska paverkan vara betydande. Ar
ekonomisk paverkan férsumbar rdknas avtalet som ett
investeringsavtal. Samtliga avtal har Rlassificerats som
férsdkringsavtal.

3 Principer for poster i resultatrdkningen

3.1 Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for
direkt férsdkring och mottagen aterférsdkring som inbeta-
lats eller kan tillgodoféras féretaget f6r forsdkringsavtal ddr
forsdkringsperioden pdbérjats fore rdkenskapsdrets utgang.
Som premieinkomst redovisas ocksd premier for forsdkrings-
perioder som pdbdrjas forst efter rdRenskapsdrets utgang,
om de enligt avtal férfaller till betalning under réikenskaps-
dret. Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien
for hela férsdkringsperioden efter avdrag f6r sedvanliga
kundrabatter. Premieintéikten motsvarar den del av premie-
inkomsten som dr intjdnad. Ej intjéinad premie avsdtts till
Avsdttning for ej intjdnade premier. Férnyelsepremier som
inte dr bekrdftade av férsdkringstagaren samt premier for
nytecknade férsdkringsavtal réknas in med de belopp som
de berdknas inflyta med. Annullationer reducerar premiein-
komsten sd snart beloppet dr Rant. Tilldggspremier rdknas in
med de belopp som de berdknas inflyta med. Premieinkomst
redovisas exRlusive skatter och andra offentliga avgifter som
belastar férsékringspremien.

3.1.1 Avgiven dterférsékring

Som premie foér avgiven dterférsdkring redovisas belopp som
betalats ut under rdkenskapsaret eller belopp som tagits upp
som en skuld till férsdkringsféretag som mottagit aterfor-
sdkring enligt ingdngna aterférsdkringsavtal, inklusive port-
foljpremier. Premierna periodiseras sd att Rostnaden férdelas
till den period som férsdkringsskyddet avser. Avdrag gors

for belopp som gottskrivits pd grund av portfoljaterdragning
eller en fordndring av dterférsdkrares andel av proportionella
dterférsdkringsavtal.

3.2 Rapitalavkastning

Kapitalavkastningen bestdr av posterna Kapitalavkastning,
intdkter, Kapitalavkastning, Rostnader, Orealiserade vinster
pa placeringstillgangar samt Orealiserade forluster pd place-
ringstillgangar. Kapitalavkastning pa 6vriga Roncernféretag
samt Rapitalavkastning avseende skadeforsdkringsrorelsen
redovisas i den icke-tekniska redovisningen. Kapitalavkast-
ning p& 6vriga placeringstillgédngar redovisas i den icke-tek-
niska redovisningen.

3.2.1 Kapitalavkastning, intdkter

Rapitalavkastning, intékter bestdr av hyresintdkter fran
byggnader och mark, utdelning pd aktier och andelar, rdnte-
intdkter, valutakursvinster (netto), dterférda nedskrivningar
och realisationsvinster (netto).

3.2.2 Kapitalavkastning, Rostnader

Kapitalavkastning, Rostnader bestar av driftskostnader fér
byggnader och mark, kapitalférvaltningskostnader, rénte-
Rostnader, valutakursférluster (netto) av- och nedskrivning-
ar samt realisationsférluster (netto).

3.2.3 Orealiserade vinster och férluster pa
placeringstillgdngar

Orealiserat resultat bestdr av drets férdndring av skillnaden
mellan anskaffningsvérde och verkligt vérde. Orealiserade
vinster och forluster redovisas netto per tillgdngsslag.
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3.2.4 Realiserade och orealiserade vdrdeférdndringar

For placeringstillgdngar vérderade till anskaffningsvérde
utgor realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan f6r-
sdljningspris och bokfért varde. Fér placeringstillgangar som
vdrderas till verkligt vérde dr realisationsvinsten den positiva
skillnaden mellan férsdljningspris och anskaffningsvérde.
For réintebdrande vérdepapper dr anskaffningsvdrdet de
upplupna anskaffningsvérdet och f6r évriga placeringstill-
gdngar det historiska anskaffningsvdrdet. Vid f6rsdljning av
placeringstillgdngar redovisas tidigare orealiserade vdrde-
férdndringar som justeringspost under posterna Orealiserade
vinster pd placeringstillgdngar respektive Orealiserade for-
luster pd placeringstillgangar. Arets véirdeférdndringar, savél
realiserade som orealiserade redovisas dver resultatréikning-
eniden period de uppstdr.

3.3 Utbetalda forsdkringsersdttningar

Som utbetalda forsdkringsersdttningar redovisas utbetal-
ningar som férsdkringstagare under rdRenskapsdret pa
grund av foérsdkringsavtal eller intréffad férsdkringsskador,
oberoende av ndr skadan intréffat.

3.4 Driftskostnader

Med driftskostnader avses verksamhetsrelaterade Rostnader,
exempelvis kostnader f6r anstdlld eller inhyrd personal, loka-
ler, IT-kostnader, planenliga avskrivningar pd materiella och
immateriella tillgdngar. Driftskostnaderna delas in i f6ljonde
funktioner; anskaffning, administration, skadereglering, ka-
pitalférvaltning och fastighetsférvaltning. Anskaffnings- och
administrationskostnader redovisas i posten Driftskostnader.
Skaderegleringskostnader redovisas i posten Utbetalda for-
sdkringsersdttningar, Kapitalférvaltnings- och fastighets-
forvaltningskostnader redovisas i posten Kapitalavkastning,
kostnader. Rostnaderna redovisas i resultatrdkningen nér de
uppstdr, med undantag for kostnader som féretag har haft fér
att anskaffa nya férsdkringsavtal. Dessa aktiveras i balans-
rékningen som férutbetalda anskaffningskostnader.

3.5 Skatter

3.5.1 Inkomstskatt

Med inkomstskatter avses aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom dé underlig-
gande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kRapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt to-
talresultat eller i eget Rapital.

3.5.1.1 Aktuell skatt

ARtuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt dr, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hér Gven
justering av aktuell skatt hdnférlig till tidigare perioder.

3.5.1.2 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdiknas enligt balansrékningsmetoden
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga vérden pd tillgdngar och skulder. Tem-
pordra skillnader beaktas inte f6r skillnader som uppRommit
vid férsta redovisningen av goodwill och inte heller vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte dr rérelse-
férvdrv som vid tidpunkten f6r transaktionen inte pdverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beak-
tas inte heller tempordra skillnader hénforliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte férvéntas blir dterférda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pd hur underliggande tillgangar eller skulder
férvéintas bli realiserad eller reglerade. Uppskjuten skatt be-

Arsredovisning 2017
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

réknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rdra skillnader och underskottsavdrag redovisas i den man
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte ldngre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. I juridisk person redo-
visas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I'koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserv
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

4 Principer for poster i balansréikningen
4.1 Immateriella tillgangar

4.1.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet
for rorelseforvérvet och det verkliga vdrdet av férvérvade
tillgdngar, évertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill véirderas till anskaffningsvérde minus eventuel-
la ackumulerade nedskrivningar i koncernredovisningen.
Goodwill med obestéimbar nyttjandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istdllet f6r nedskrivningsbehov bade
drligen och ndr det finns en indikation. Testen av nedskriv-
ningsbehovet gors enligt IAS 36 Nedskrivningar. Goodwill
som uppkommit vid f6rvérv av intresseféretag inkluderas i
det redovisade vérdet f6r andelar i intresseféretag.

4.1.2 Andra immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar dr identifierbara ickemonetdra till-
gdangar utan fysisk form. De immateriella tillgdngar som dr
upptagna i Folksam Sak bestar av egenutvecklade system
som beddmts medféra framtida ekonomiska férdelar. De in-
ternt upparbetade immateriella tillgdngarna som avser egen-
utvecklade programvaror redovisas endast om samtliga f61-
jande Rkriterier uppfylls; att det finns en identifierbar tillgang,
att det dr troligt att den tillgdng som upparbetas kommer att
genera framtida ekonomiska férdelar, att féretaget har kon-
troll 6ver tillgangen och att tillgdngens anskaffningsvérde
kRan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Tillgdngarna redovisas
till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerad avskriv-
ning och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas
i resultatrdkningen linjdrt 6ver den immateriella tillgadngens
berdknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna omprovas
drligen. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av
fradn det datum dd de dr tillgdngliga fér anvéndning. Den be-
réknade nyttjandeperioden uppgdr till mellan fem och tio ar.
Vardet pa tillgangarna ska vid varje bokslutstillfélle provas
for att se om det finns nedskrivningsbehov, se avsnitt 4.4.1.

4.2 Fastigheter
Fastigheter delas upp i férvaltningsfastigheter och rorelse-
fastigheter.

4.2.1 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 40 Fér-
valtningsfastigheter, dd syftet med innehavet dr att generera
hyresintdkter och/eller vardestegring. Forvaltningsfastighe-
ter redovisas till verkligt varde i balansrékningen med vdéir-
deférdndringar 6ver resultatrdkRningen. Det verkliga vdrdet
baseras halvarsvis pa varderingar utférda av oberoende var-
deringsmdn. Vid kvartalsbokslutens férsta respektive tredje
kvartal vérderas fastigheterna internt. Det verkliga vérdet
faststdlls genom en kombination av huvudsakligen en mark-
nadsanpassad kassaflédeskalkyl samt avkastningsmetoden.
Avkastningsmetoden dr baserad pa nuvdrdet av berdknade
framtida kassafléden samt nuvdrdet av ett berdknat rest-
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vdrde for respektive fastighet. Savdl realiserade som orea-
liserade vérdeférdndringar redovisas i resultatréikningen.
HuyresintdRkter redovisas under Kapitalférvaltning, intéikter
och fastighetskostnaderna under Kapitalférvaltning, Rostna-
der. Vardeférdndringarna redovisas netto under Orealiserade
vinster eller forluster pd placeringstillgdngar.

4.2.2 Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheterna redovisas i enlighet med IAS 16, Mate-
riella anléggningstillgdngar, ddé syftet dr att stadigvarande
anvdnda fastigheten i den egna verksamheten. Fér rérel-
sefastigheter utgérs anskaffningsvérdet av det redovisade
vdrdet vid tidpunkten f&r bytet fran att redovisa fastigheten
som forvaltningsfastighet till att redovisa fastigheten som
rorelsefastighet. Rorelsefastigheter redovisas enligt anskaff-
ningsmetoden vilket innebdr anskaffningsvdrde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulera-
de nedskrivningar. Tillkommande utgifter ldggs till det redo-
visade vdrdet i det fall investeringen anses vdrdehdjande. R6-
relsefastigheterna delas in i komponenter och avskrivnings-
metoden daterspeglar ndr fastigheternas framtida férdelar
forvantas bli férbrukade. Komponenten mark har bedémts ha
obegrdnsad nyttjandetid varfér avskrivning inte gors. Utgifter
avseende l6pande underhdll och reparationer Rostnadsférs

i den period de uppRommer i posten Driftskostnader. Rorel-
sefastigheter redovisas i koncernredovisningen under Mate-
riella anldggningstillgdngar till skillnad frdn moderforetaget
som redovisar dessa under Byggnader och mark. Upplys-
ningar om fastigheternas komponenter och avskrivningstider
hdnvisas till noten fér Materiella anldggningstillgdngar.

4 3 Finansiella tillgangar och skulder

Ett finansiellt instrument dr varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld i ett annat féretag. Finansiella instrument som redo-
visas i balansrdkningen inkluderar pa tillgangssidan kund-
fordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, lane-
fordringar och réintebérande vérdepapper, évriga finansiella
placeringstillgdngar samt derivat. Bland skulder dterfinns
leverantérsskulder, utgivna skuldinstrument, laneskulder
samt derivat. Finansiella tillgdngar och skulder som vdrderas
till verkligt varde bestdr av derivatinstrument, finansiella
tillgédngar Rlassificerade som finansiella tillgédngar vérderade
till verkligt vérde via resultatrékningen, samt finansiella skul-
der i fondférsdkringar.

4.3.1 Rlassificering, vdrdering och redovisning

Finansiella instrument som inte ¢r derivat redovisas initialt
till anskaffningsvérde motsvarande instrumentets verkliga
vdrde med tilldgg f6r transaktionskostnader. Med anskaff-
ningsvdrde avses upplupet anskaffningsvdrde, det vill sdga
det med hjcilp av den effektiva anskaffningsrédntan diskon-
terade nuvdrdet av de framtida betalningarna. Det géiller f6r
samtliga finansiella instrument férutom de som tillhor Rate-
gorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt vérde via
resultatrdkningen, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument Rlassifice-
ras vid férsta redovisningen utifrdn i vilket syfte instrumentet
férvérvades. Rlassificeringen avgér hur det finansiella in-
strumentet vérderas efter forsta redovisningstillfdllet sdsom
beskrivs nedan. Derivatinstrument redovisas bade initialt och
l6pande till verkligt vérde. Vardedkningar respektive vérde-
minskningar samt i férekommande fall betald och upplupen
rdnta pd derivat redovisas som nettoresultat av finansiella
transaktioner.
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Foérvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pd
affdrsdagen, som utgér den dag dd féretaget férbinder sig
att férvarva eller avyttra tillgdngen. En finansiell tillgdng
tas bort fran rapport 6ver finansiell stdllning nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget férlorar
kontrollen 6ver den. Detsamma gdller f6r del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver fi-
nansiell stéllning ndr férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat sdtt utsldcks. Detsamma gdller f6r del av en finansiell
skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell
stdllning endast ndr det foreligger en legal rétt att kvitta
beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

4.3.2 Finansiella tillgdngar vérderade till verRligt vdrde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgadngar som innehas f6r handel och andra finansiella till-
gangar som féretaget initialt valt att placera i denna kategori
(enligt den sa kallade Fair Value Option). Finansiella instru-
ment i denna kategori vérderas I6pande till verkligt vérde
med vardefdrdndringar redovisade i resultatrdkRningen. I den
férsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt var-
de. I undergruppen finansiella tillgdngar som féretaget initialt
valt att placera i denna Rategori ingdr féljande placerings-
tillgdngar: aktier och andelar, obligationer och réntebdrande
vdrdepapper, placeringstillgéngar f6r vilka livférsékrings-
tagaren bdr risk. Folksam Sak har som princip att hdnféra
samtliga placeringstillgdngar som dr finansiella instrument
till Rategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt vér-
de via resultatrdkningen dérfor att féretaget 16pande utvar-
derar Rapitalférvaltningens verksamhet pd basis av verkliga
vdrden.

4.3.2.1 Lan och andra fordringar

Ldn och andra fordringar dr finansiella tillgdngar som inte dr
derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och
som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Till denna Rate-
gori hanfors lan med sékerhet i fast egendom, 6vriga lan, lan
ldmnade till koncern- och intresseféretag, évriga fordringar
inRlusive likvida medel samt upplupna rdnteintdkter. Dessa
tillgdngar vérderas till nominellt belopp plus upplupen rénta.
Rund- och ldnefordran redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, det vill sdiga efter avdrag for osdkra fordringar.

4.3.2.2 Aktier och andelar i Roncernféretag

Innehavet i Férenade Liv Gruppforsdkring AB Rlassificeras
som tillgdngar som Ran sdljas, och redovisas i koncernredo-
visningen som aktier och andelar i Roncernféretag, beroende
pd att innehavet avser livférsdkringsaktiebolag som bedrivs
med vinstutdelningsférbud och konsolidering inte sker. Vér-
dering sker till anskaffningsvdrde efter avdrag for erforderli-
ga nedsRrivningar.

4.3.3 Finansiella skulder virderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella
skulder som innehas f6r handel och finansiella skulder som
vid férsta redovisningstillfdllet identifierats som tillhorig till
denna kRategori. I den férstndmnda delkategorin ingdr derivat
med negativt verkligt véirde. Férdndringar i verkligt vérde
redovisas i resultatrdkningen.
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4.3.3.1 Andra finansiella skulder

Uppldning samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leve-
rantdrsskulder, ingdr i denna Rategori. Skulderna vérderas
till upplupet anskaffningsvdrde.

4.3.4 Nedskrivning av finansiella instrument

Vid varje rapporttillfdlle utvdrderar Folksam Liv om det finns
objektiva beldgg som tyder pd att en finansiell tillgang eller
grupp av tillgdngar dr i behov av nedskrivning till f6ljd av

att en eller flera hdndelser (forlusthdndelser) intréffat efter
det att tillgdngen redovisats for férsta gdngen och att dessa
forlusthdndelser har en inverkan pd de uppskattade framtida
Rassaflédena fran tillgangen eller gruppen med tillgdngar.
Om det finns objektiva bevis som tyder pa att ett nedskriv-
ningsbehov Ran finnas sd betraktas dessa tillgdngar som
osdkra. Objektiva bevis utgérs av observerbara férhallanden
som intrdffat och som har en negativ inverkan pad méjligheten
att dtervinna anskaffningsvdrdet. Objektiva belégg for att

en eller flera hdndelser intréffat som paverkar uppskattade
framtida kassafléden dr exempelvis foljande; betydande
finansiella svarigheter hos emittenten eller gdldendren, att
langivaren beviljat ldntagaren en eftergift som en f6ljd av
dennes finansiella svarigheter och som annars inte hade
évervdgts, ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade
betalningar av réntor eller Rapitalbelopp, att det dr sannolikt
att lantagaren Rommer att ga i Ronkurs eller genomgd annan
finansiell rekonstruktion samt negativ vdardeutveckling pd
pantsatta tillgangar.

Det redovisade vdrdet efter nedskrivningar pé tillgdngar
tillhérande Rategorin lanefordringar och kRundfordringar vil-
ka redovisas till upplupet anskaffningsvdrde berdknas som
nuvdrdet av framtida kRassafléden diskonterade med den
effektiva rénta som gdllde dad tillgdngen redovisades férsta
gdngen. Tillgdngar med en Rort 16ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrdkningen. En nedskrivning
dterférs om det bade finns bevis pd att nedskrivningsbeho-
vet inte ldngre foreligger och det har skett en féréndring i
de antaganden som lag till grund f6r berdkningen av det
nedskrivna beloppet. Nedskrivningar av tillgangar inom
Rategorin lanefordringar och Rundfordringar som redovi-
sas till upplupet anskaffningsvdrde dterférs om en senare
6Rkning av dtervinningsvdrdet objektivt kan hdnfoéras till en
hdndelse som intrdffat efter det att nedskrivningen gjordes.

4 4 Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas som tillgdng i balansrak-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvdrdet
for tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Materiella
tillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Det redovisade vdrdet fér en materiell anldggningstillgang
tas bort ur balansrékningen vid utrangering, avyttring eller
ndr inga framtida eRonomiska férdelar véntas fran anvénd-
ning. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgoérs av skillnaden mellan for-
sdljningspriset och tillgdngens redovisade vdrde med avdrag
for direkta férsdljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
i det tekniska resultatet. Avskrivning sker linjéirt &ver till-
gangens berdknade nyttjandeperiod vilken uppgdr till fem

dr f6r maskiner och inventarier med undantag f6r konst som
inte skrivs av. Koncernens rérelsefastigheter redovisas under
denna postienlighet med IAS 16 Materiella anldggningstill-
gdngar, se avsnitt 4.2.2.
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4.4.1 Nedskrivningar av materiella tillgdngar och
immateriella tillgadngar

De redovisade vardena for tillgdngarna prévas vid varje
balansdag. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns,
berdknas tillgangens atervinningsvérde. Atervinningsvérdet
dr det hégsta av verkligt virde minus férsdljningskostnader
och nyttjandevdrde. Vid berdékning av nyttjaondevdrdet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rénta och den risk som dr férknippad
med den specifika tillgdngen. En nedskrivning redovisas
ndr en tillgangs eller Rassagenererande enhets (grupp av
enheters) redovisade vdrde 6verstiger dtervinningsvdrdet.
En nedskrivning reverseras om det bdde finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte Iéingre féreligger och det har
skett en foérdndring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av dtervinningsvdrdet. En reversering gérs
endast i den utstrdckning som tillgdngens redovisade vérde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade vérde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dér s ér
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. En nedskrivning
belastar resultatrdkningen

4.5 Forutbetalda anskaffningskostnader
Forsdljningskostnader som har ett Rlart samband med teck-
nade av férsdkringsavtal tas upp som en tillgang, férutbetal-
da anskaffningskostnader. Med férsdljningskostnader avses
till exempel provisioner, kostnader f6r marknadsféring av
férsdkringsprodukter, 16ner och andra kostnader for séljare
som varierar med och som direkt eller indirekt dr relaterade
till anskaffning eller férnyelse av férsdkringsavtal. Anskaff-
ningskostnaden aktiveras endast f{6r homogena grupper av
individuellt tecknade avtal som bedéms generera en vinst-
marginal som minst téicker anskaffningskostnaderna. Férut-
betalda anskaffningskostnader periodiseras pd ett séitt som
motsvarar periodisering av ej intjéinade premier. Avskriv-
ningstiden uppgdr till tolv mdnader. Folksam Saks tillémpade
redovisnings- och vdrderingsprinciper for forsdkringstek-
niska avsdttningar och férutbetalda anskaffningskostnader
innebdr automatiskt en prévning av att avsdttningarna dr till-
rdckliga med avseende pad férvintade framtida kassafléden.

4.6 Leasade tillgangar

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella
och redovisas enligt reglerna fér operationell leasing. Kost-
nader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Folksam Sak har ingdtt
avtal om operationell leasing avseende lokaler, PC-utrust-
ning och bilar.

47 Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsdkringstekniska avsdttningar bestdr av Ej intjdnade
premier och kvardréjande risker, Oreglerade skador samt
Aterbdring och rabatter (tilldelad dterbdring). Férdndring

av férsdkringstekniska avsdttningar for férsdRringsavtal
redovisas over resultatrdkningen under respektive rubrik.

Se dven not 37, Ej intjéinade premier och kvardrdjande risker,
not 38, Oreglerade skador samt not 39, Aterbdring och rabatter.

471 Ej intjénade premier och kvardrdjande risker
Avsdttning for ej intjinade premier utgdr vérdet av féretagets
samlade ansvarighet fér 16pande férsdkringar. Bercikning-
arna av avsdttningarna har gjorts enligt vedertagen metodik
innebdrande att man beaktar hur stor del av premien for
varje ensRild forsdkring som hdnfor sig till tiden efter redo-
visningsperioden. I grenar ddr premienivan har bedémts som
otillrécklig ska den enligt ovan berdknade avsdttningen for ej

49



intjénade premier f6r vid redovisningsperiodens slut géllande
férsakringar forstéirkas med en avsdttning fér kvardréjande
risker avseende perioden fram till ndsta férfallodag

4.7.2 Oreglerade skador

Avsdttning fér Rinda men oreglerade skador har gjorts till
sitt kdnda belopp med tilldgg for berdknade dterstdende
utbetalningskostnader samt berdknade dterstdende skade-
regleringskostnader. Avsdttning f6r okdnda skador avseende
savdl utbetalningskostnader som skaderegleringskostnader
har skett med hdnsyn till erfarenhet av fér varje tidpunkt
intraffade men i efterhand rapporterade forsdkringsfall. De
metoder som anvénds for person- och egendomsforsdkring
dr chain-ladder och Bornhuetter-Ferguson. Bidgge metoder
dr vedertagna aktuariella metoder som dr vél kontrollerade
och accepterade. Chain-ladder ger bést resultat f6r férsdk-
ringsgrenar med ett stabilt utbetalningsfléde, det vill sdga
att de kommande drens utbetalningar antas ske i samma
takt som féregdende drs utbetalningar. Fér férsdkringsgrenar
ddr den historiska utvecklingen inte dr tillréicklig eller instabil
anvdnds Bornhuetter-Ferguson metoden. Den anvéinder en
kRombination av chain-ladder och en uppskattad totalkost-
nad, till exempel baserad pd marknadsdata eller riskpremie-
utveckling. Bornhuetter-Ferguson anvdnds framférallt f6r
nyare skadedr och for férsdkringsgrenar med betydande
inslag av personskador. Oavsett metod finns dock ett natur-
ligt inslag av osdkerhet beroende pd dndrade forutsdttningar
inom och utom féretaget 6ver tiden, samt rent slumpmadssiga
svdngningar.

For férsdkringsgrenar ddr skadorna tar lang tid att slut-
reglera goérs explicita antaganden om den framtida infla-
tionsnivan f6r den aktuella grenen. Fér skador Ropplade till
prisbasbeloppets utveckling antas en skadeinflation pa 2
procent och f6r skador kopplade till l6neinflationen antas
en skadeinflation pd 3 procent. Utéver avsdttningen for
kommande skadeutbetalningar gérs dven avsdttning for
dterstdende skaderegleringskostnader. Denna avsdttning
baseras pa erfarenheter fran tidigare drs skadereglerings-
Rostnader och en uppskattning av den totalt utestdende
madngden skador som dterstdr att reglera. Fér skadelivrdn-
tor och sjukrdntor berdknas avsdttningarna med livaktua-
riella metoder. Detta innebdr att man f6r skadelivréntor gér
antaganden om férvdntad dédlighet, branschgemensamma
antagande om forvdntad dédlighet uppdelat pd Ron och
dlder, Rommande vdrdesdkring, styrs av lagen av dndring i
skadestandslivrdntor, diskonteringsrdntekRurvor, driftkost-
nadsbelastning. For sjukférsdkring baseras berdkningen
pd antaganden om sannolikRheten f6r insjuknande/tillfrisk-
nande, diskonteringsrdntekurvor, driftkostnadsbelastning.
Diskonteringsréntan berdknas med utgdngspunkt i mark-
nadsrdntor f6r rdnteswappar, justerade for kreditrisk, och
med antagande om en langsiktig terminsrédnta. Marknads-
réntorna ges full vikt upp till 10 dr, varefter vikten avtar
linjart upp till 20 ars 16ptid. Darefter Rkonvergerar diskonte-
ringsréntan mot den langsiktiga terminsrdntan. Den lang-
siktiga terminsrdntan uppgar till 4,2 procent.

4.7.3 Aterbdring och rabatter

Avsdttning for tilldelad dterbdring bestdar av dterbdring som
tilldelats férsdkringstagarna men vid bokslutstillfdllet dnnu
ej fordelats till betalning.

4.74 Forlustprévning
Folksam Saks tilldmpade redovisnings- och vérderingsprin-
ciper for forsdkringstekniska avsdttningar och férutbetalda
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anskaffningskostnader innebdr automatiskt en prévning av
att avsdttningarna dr tillréckliga med avseende pd férvénta-
de framtida Rassafléden.

4.7.5 Avgiven aterférsdRring

Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska avséttningar
motsvarar dterférsdRrares ansvar for férsdkringsteknis-

Ra avsdttningar enligt ingdngna avtal. Féretaget bedémer
nedskrivningsbehovet for tillgdngarna avseende dterférsdk-
ringsavtal vid varje bokslutstillfdlle. Om dtervinningsvérdet
drldgre dn redovisat vérde pa tillgdngen sd skrivs tillgdngen
ned till dtervinningsvdrdet och nedskrivningen kostnadsfors
iresultatrdkningen.

4.8 Andra avsdttningar

En avsdttning dr en skuld som dr oviss vad gdller forfallo-
tidpunkt och/eller belopp. En avsdttning redovisas i balans-
rékningen ndr det uppstar en férpliktelse som en f6ljd av

en intrdffad héindelse, och det dr troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet Ran
goras. Ddr effekten av ndr i tiden betalning sker dr vésentlig,
berdknas avsdttningar genom diskontering av det férvdn-
tade framtida kassaflddet till en réintesats fére skatt som
dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
vdrde och, om det dr tilldmpligt, de risker som dr férknippade
med skulden. En férpliktelse kan vara formell och informell.
En avsdttning redovisas enligt IAS 37. Om dessa villkor inte
dr uppfyllda redovisas ingen avséttning i balansrékningen,
istdllet uppstdar en eventualférpliRtelse om kriterierna dr upp-
fyllda f6r en eventualférpliktelse. Avsdttningar omprdévas vid
varje bokslutstillfdlle.

4.8.1 Pensioner och andra férpliktelser
Pensionsforpliktelserna i Folksam Sak omfattar avgiftsbe-
stdmda och férmdnsbestdmda pensionsplaner reglerade
genom Rollektivavtal samt individuella pensionsutféstelser.
De férmadnsbestdmda pensionsplanerna dr tryggade genom
avsdttningar till Konsumentkooperationens pensionsstiftelse
eller genom férsdkring.

4.8.1.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
ddr Folksam Saks forpliktelse ¢ir begrénsad till de avgifter
féretaget atagit sig att betala. I sddant fall beror storleken pa
den anstdlldes pension pda de avgifter som féretaget betalar
till planen eller till ett f6rsckringsféretag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Féljaktligen ér det den anstdllde
som bdr den aktuariella risken (att ersdttningen blir ldgre

dn férvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna Rommer att vara otillréckliga for att ge de for-
vdntade ersdttningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestéimda planer redovisas som en Rost-
nad i resultatrékningen i den takt de intjinas genom att de
anstdllda utfort tjdnster at féretaget under en period.

4.8.1.2 Fé6rmdansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmdnsbestdmda
planer berdknas separat f6r varje plan genom en uppskatt-
ning av den framtida erséttning som de anstdllda intjdnat
genom sin anstdllning i bade innevarande och tidigare
perioder; denna ersdttning diskonteras till ett nuvdrde. Dis-
Ronteringsrdntan dr rdntan pa balansdagen pd en svensk
bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Beréikningen utférs av en kvalificerad
aktuarie med anvéndande av den sda kallade Projected Unit
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Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vérdet av even-
tuella férvaltningstillgdngar per rapportdagen. Roncernens
nettoforpliktelse utgérs av nuvérdet av forpliktelsen, minus
verRligt vdrde pd forvaltningstillgdngarna justerat for even-
tuella tillgdngsbegrdnsningar. Rantekostnaden/intdkten
netto pd den formdnsbestdmda forpliktelsen/tillgangen
redovisas i resultatrékningen. Réntenettot dr baserat pd den
réinta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen,
det vill sGga rdnta pa forpliktelsen, forvaltningstillgdngar
och rdnta pa effekt av eventuella tillgdngsbegrdnsningar.
Omvdrderingseffekter utgors av aktuariella vinster och fér-
luster, skillnad mellan faktisk avkastning pé férvaltnings-
tillgdngar och den summa som inkluderas i réintenettot och
eventuella dndringar av effekter tillgdngsbegrdnsningar
(exRlusive rdnta som inkluderas i réntenettot). Omvdrde-
ringseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat. Ndér berdk-
ningen leder till en tillgdng f6r Roncernen begrdnsas det
redovisade vdrdet pd tillgéngen till det ldgsta av éverskottet
i planen och tillgdngsbegrdnsningen beréknad med hjdlp
av diskonteringsrdntan. Tillgdngsbegrdnsningen utgérs

av nuvdrdet av de framtida ekonomiska férdelarna i form
av minskade framtida avgifter eller kontant dterbetalning.
Andringar eller reduceringar av en férmansbestdmd plan
redovisas vid den tidigaste av féljande tidpunkter; I, nér
dndringen i planen eller reduceringen intrdffar eller IT, nar
foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader
och ersdttningar vid uppségning. Andringarna/reducering-
arna redovisas direkt i drets resultat.

Den sdrskilda 16neskatten utgér en del av de aktuariella
antagandena och redovisas ddrfoér som en del av nettofor-
pliktelsen/-tillgdngen. Den del av sdrskild 16neskatt som ér
berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas
av férenklingsskdl som upplupen kostnad istdllet fér som
del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Avkastningsskatt re-
dovisas lépande i resultatet f6r den period skatten avser och
ingdr ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgdngar
och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller
delvis ofonderade planer, belastar skatten drets resultat.

4.8.1.3 Pensionering i egen regi

Folksam Sak har utdver de kollektivavtalade pensioner som
tryggats i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse utfdst
till anstdllda f6dda 1955 och tidigare att ersdtta 65 procent
av 16nen f6r de medarbetare som véljer att gd i pension fran
62 drs dlder. Férandring i pensionsférpliktelserna redovisas
over resultatrdkningen i posten Driftskostnader.

4.9 Eventualférpliktelser

Under eventualforpliktelser redovisas férpliktelser som hérror
fran intraffade handelser som inte uppfyller krav pd att redo-
visas som skuld eller avsdttning. Detta da det inte dr troligt
att en Rostnad kommer att uppstda och/eller att férpliktelsen
inte kan berdknas med tillrédcklig tillférlitlighet.

5 Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderféretagets drsredovisning dr upprdttad enligt Lag om
arsredovisning i férsdkringsféretag (ARFL) samt Finansin-
spektionens foreskrifter och allmdnna rédd om Arsredovisning
i forsdkringsféretag, FFEFS 2015:12 och dess éndringsfore-
skrifter samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2, redovisning for juridisk person. Moderféretaget
tillampar sé Rallad lagbegrdnsad IFRS och med detta avses
internationella redovisningsstandarder som har antagits fér
tilldmpning med de begrdnsningar som foljer av RFR 2 och
Finansinspektionens féreskrifter. Detta innebdr att samtliga
av EU godkdnda IFRS och uttalanden tilldmpas sd langt
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detta ér méjligt inom ramen fér svensk lag och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

5.1 Skillnader mellan Roncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna f6r moderféretaget har tilldmpats
Ronsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moder-
foretagets finansiella rapporter, ddr inte annat anges.

5.1.1 Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling av interna projekt som redovisas som
tillgang i koncernbalansrékningen redovisas som Rostnad i
moderféretagets resultatrdkning.

5.1.2 Byggnader och mark

I moderforetaget redovisas savdl férvaltnings- som rérelse-
fastigheter till verkligt vdrde i balansrékningen med vdrde-
férandringar redovisade 6ver resultatrdRningen. Samtliga
fastigheter redovisas under posten Byggnader och mark i
moderforetagets balansrékning.

5.1.3 Dotterféretag och intresseféretag

ARtier i dotter- och intressefdretag redovisas i moderfo-
retaget till anskaffningsvdrden efter avdrag for erforder-
liga nedskrivningar. Aktietigartillskott som ldmnas som
kapitaltillskott bokférs som en héjning av andelsvdrdet i
balansrdkningen. For att faststdlla huruvida det féreligger
nedskrivningsbehov av placeringar i Roncern- och intresse-
foretag tilldmpas IAS 36, Nedskrivningar. Fér att berdkna
konsolideringskapitalet gérs en vérdering till verkligt vdrde
av kRoncern- och intresseféretag dels genom en embedded
value-metod, dels genom en substansvdrdemetod, beroende
pd Raraktdren pd innehavet. I samband med férvarv eller an-
dra strukturella féréndringar goérs en djupare analys av £6-
retagets vdrde som dven tar hdnsyn till kassafléde, framtida
vinster, varumdrke och virdering av kundstocken.

5.1.4 Férmdansbestdmda pensionsplaner

I moderféretaget tilldmpas andra principer f6r redovisning av
férmdnsbestdmda pensionsplaner dn de som anges i [AS 19.
Moderforetaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta dr en férut-
sdttning f6r skattemdssig avdragsrdtt. De mest vésentligaste
skillnaderna jémf{ért med reglerna i IAS 19 dr hur diskonte-
ringsrdntan faststdlls, att berdkningen av den férmansbestdm-
da forpliktelsen sker utifrdn nuvarande 16nenivd utan anta-
gande om framtida lénedkningar, och att alla aktuariella vin-
ster och forluster redovisas i resultatrdkningen dd de uppstdr.

5.1.5 Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. [ koncernredovisningen delas
ddremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

5.1.6 Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag frén dotterféretag redovisas i re-
sultatrdkningen som Kapitalavkastning intdkter/Erhdllna
koncernbidrag. Ldmnade koncernbidrag till dotterféretag
redovisas i balansrdkningen som en 6kning av vdrdet pd
aktier i dotterféretag. SkatteRonsekvenser som kan uppsta i
samband med kRoncernbidrag redovisas med utgdngspunkt
frédn den underliggande transaktionen, det innebdr att skatt
hdnforlig till erhdllna koncernbidrag redovisas i resultatrdk-
ningen. Skatt hénfoérligt till ldmnade kRoncernbidrag redovisas
i eget kapital.
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Not 2. Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprdttande av de finansiella rapporterna och tilldmpningen
av olika redovisningsprinciper baseras ofta pd ledningens
och styrelsens uppskattningar och bedémningar. Dessa
grundar sig oftast pa historiska erfarenheter och antagan-
den som anses vara rdttvisande och rimliga. Men de grun-
dar sig dven pda andra faktorer, inklusive férvéntningar pd
framtida hdndelser. Féretagsledningen utvdrderar 16pande
gjorda uppskattningar ddr utfallet kan avvika fradn gjorda
uppskattningar och bedémningar. De uppskattningar och
beddmningar som Folksam Sak beddmer har storst inverkan
pa resultatet och/eller tillgdngar och skulder redogors for
nedan. Betydelsen av respektive uppskattning och bedém-
ning visas i Rdnslighetsanalys i not 3 Upplysningar om risker.

Viktiga Rdllor till osdékerheter i uppskattningar

Férsdkringstekniska avsdttningar

Folksam Saks redovisningsprinciper f6r férsékringskon-
trakt beskrivs i not 1. Aven metoder och antaganden som
ligger till grund fér vdrderingen av avsdttningarna beskrivs
inot 1. Kansligheten i de antaganden som ligger till grund
for virderingen av avsdttningarna beskrivs i not 3.

Faststdllande av verRligt vdrde pa finansiella instrument
Foérvdrderingen av finansiella tillgdngar och skulder fér
vilka det inte finns ndgot direkt observerbart marknads-
pris anvdnds vdrderingstekniker som beskrivs under re-
dovisningsprinciperinot 1. For finansiella instrument med
begrénsad likviditet avspeglar inte alltid det observerade
marknadspriset faktiskt genomférda transaktioner. Fér
sddana instrument Ran darfér vissa ytterligare bedémning-
ar krdvas beroende pd osdRerheten i marknadssituationen.
Se dven upplysningar i not 30.

Férvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter

Vérdering av fastigheter sker med hjdlp av vérderingstek-
niker som innebdr att antaganden med olika parametrar
exempelvis diskonteringsréinta och vakansgrad anvénds.
Fér ndrmare beskrivning av vérderingsprinciperna se not 1
Redovisningsprinciper samt not 16 Byggnader och mark.

Pensioner och liknande férpliktelser
Redovisningsprinciper fér formdnsbestdmda pensioner och
ej tryggade pensionsférpliktelser beskrivs i not 1. Till grund
for vardering av pensionsforpliktelserna ligger aktuariella
antaganden som beskrivs i not 40.

Bedémningar

Ej konsoliderade féretag

Livforsdkringsaktiebolag med utdelningsférbud konsolide-
ras inte, Folksam Sak har inte bestdmmande inflytande da
hela 6verskottet i ej vinstutdelande liviérsdkringsaktiebolag
tillfaller férsdkringstagarna i form av dterbdring och sdle-
des inte kan disponeras av moderféretaget. Folksam Sak
kan inte heller styra allokeringen av de synergieffekter som
finns i kapitalférvaltning, gemensamma funktionen, lokaler
och system.

Forsdkrings- respektive investeringsavtal

Enligt IFRS 4 ska avtal som 6verfér betydande foérsdkrings-
risk Rlassificeras som férsdkring. Folksam Sak har gjort
bedémningen att forsdRkringsrisk 6verstigande fem procent
ska anses vara betydande och avtalet dédrmed Rlassas som
foérsdkring. En generell beskrivning av Folksam Saks redo-
visningsprinciper for kRlassificering av avtal finns i not 1.

Alla avtal som juridiskt sett dr férsékringsavtal har varit
féremal f6r bedomning av om de innebdr en 6verféring av
betydande férsdkringsrisk, sa att de dven i redovisningen
Ran presenteras som férsdkringsavtal (se Gven avsnitt om
forsdkringsavtal och investeringsavtal i not 1 Redovisnings-
principer). Storleken pd férsdkringsrisken har bedémts
genom ett 6vervdgande huruvida det finns ett eller flera
scenarier med Rommersiell innebdérd i vilka Folksam Sak
dr forpliktigat att erldgga vésentliga ytterligare férmdaner
overstigande den summa som skulle erlagts om inte den
férsdkrade hdndelsen intraffar.

Rlassificering av finansiella tillgangar och skulder

Folksam Saks redovisningsprinciper definierar ndrmare hur

tillgdngar och skulder ska Rlassificeras i olika kategorier:

o Klassificering av finansiella tillgangar och skulder som
innehas fér handel férutsdtter att dessa motsvarar be-
skrivningen av finansiella tillgdngar och skulder som
innehas fér handel under redovisningsprinciper.

e Finansiella tillgangar och skulder som Folksam Sak initi-
alt valt att vérdera till verkligt varde via resultatrdkRningen
forutsdtter att Rriterierna under redovisningsprinciper
uppfuyllts.
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Not 3. Upplysningar om risker

Denna not beskriver Folksam Saks riskhantering och
lédmnar kvantitativa och kvalitativa upplysningar om f6r-
sdkringsrisker, finansiella risker och verksamhetsrisker.

Foretagets riskhanteringssystem

Folksam Saks riskhanteringssystem syftar till att skapa
struktur och stdd f6r verksamheten i arbetet med att hantera
risker. Riskhanteringssystemet omfattar strategier, pro-
cesser, rutiner och metoder for hur risker ska identifieras,
vdrderas/mdtas, hanteras, 6vervakas, féljas upp och rap-
porteras samt hur uppgifter och ansvar f6r detta dr fordelat.
Riskhanteringssystemet dr formaliserat genom styrande
regelverR i form av policyer, riktlinjer och instruktioner.

Folksam Sak bedrivs enligt msesidiga principer vilket inne-
bdr att féretagets risker ytterst bérs av férsdkringstagar-
kollektivet. Eftersom syftet med risktagandet dr att skapa
vdrde f6r kunderna dr risk en central Romponent i Folksam
Saks affdrsmodeller. Risktagandet i féretaget ska ske med-
vetet och kunna stdllas i relation till féretagets solvens- och
kapitalsituation.

Riskfilosofi i sammandrag

Riskfilosofin anger Folksam Saks évergripande instéllning
till risk och risktagande. Féretagets riskfilosofi dr att risk
ska tas medvetet och att risktagandet ska styras som en
integrerad del av verksamhetsstyrningen. Féretaget ska ta
risker som forvéntas addera sadant vdrde till kundnyttan
att det motiverar tillskottet till det totala risktagandet.
Risker som inte bedéms addera nagot vdrde ska begrdnsas
i den utstrdckning som dr ekonomiskt férsvarbart. Féretaget
ska enbart ta risk inom omraden dér det finns ett stort kun-
nande och kapacitet att hantera risk.

Risktagandet styrs genom den formaliserade struktur som
ges av foretagets riskhanteringssystem. For att riskhante-
ringssystemet ska fungera och skapa nytta i den dagliga
verksamheten arbetar Folksam Sak kontinuerligt med att
félja upp och starka féretagets riskkultur. Riskkulturen dr
resultatet av medarbetarnas vérderingar, attityder och
beteenden samt forstdelse f6r riskernas natur och foéreta-
gets principer fér riskhantering.

Riskaptitramverket

Foretagets riskaptitramverR dr ett stéd f6r verksamheten
vid styrning av foretagets riskexponering och beslutas arli-
gen av styrelsen. Riskaptitramverket bestar av komponen-
terna riskaptit, risktolerans, risk- och Rapitalmadtt, eskale-
ringsrutiner och méjliga atgdrder. Riskaptitramverket binder
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samman foéretagets processer fér mdl- och strategiformu-
lering, riskhantering och verksamhetsstyrning. Resultatet
av foéretagets strategi- och afféirsplaneringsprocess, samt
féretagets egen risk- och solvensbedémning, ska stdmmas
av med gdllande riskaptitramverk och utgor dven underlag
for riskaptitramverkets utformning.

Den kvalitativa riskaptiten uttrycks genom att anvénda en
skala frén séka till undvika. Risker som s6ks dr risker som
férvantas bidra positivt till féretagets maluppfyllnad och
ddr osdkerheten avseende mojligheten till maluppfyllnad

dr acceptabel och hanterbar. Risker som undviks dr risker
som foéretaget inte dr villigt att exponera sig fér dd de posi-
tiva Ronsekvenserna inte férvéntas évervdga de negativa
eller osdkerheten dr stérre dn vad foretaget dr villigt eller
Rapabelt att hantera. Risktoleransen uttrycker vilken niva
pa dessa risker som styrelsen dr villig att ta. Risktoleransen
anges i form av en grdns med tillhérande eskaleringsrutiner
och méjliga atgdrder som, i hdndelse av att toleransgrdnsen
overtrdds, kan genomféras i syfte att dterfora riskexpone-
ringen inom risktoleransen.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Folksam Saks riskhanteringssystem baseras pé principen
om riskbaserad verksamhetsstyrning. Detta innebdr att for-
dndringar i féretagets riskexponering, som Ran uppsta till
f6ljd av beslut pd olika nivder, styrs genom att riskerna pd
ett strukturerat och transparent sdtt identifieras, analyseras
och hanteras. Detta gérs samordnat med 6vriga analyser
som genomfors i verksamheten. SdrsRilt vdsentliga omrd-
den som omfattas av riskbaserad verksamhetsstyrning ér
foretagets strategi- och affdrsplanering, férvaltning av ka-
pital, produkt- och erbjudandehantering samt hantering av
andra vdsentliga verksamhetsféréndringar.

Den samlade effekten som Folksam Saks 6vergripande
strategier och afférsplaner har pa riskexponering och ka-
pitalbehov analyseras och stdms av mot riskaptiten genom
en egen risk- och solvensbeddmning. Styrelsen ges infor-
mation om huruvida de langsiktiga mal och strategier samt
affdrsplaner och aktiviteter som foreslds, dr férenliga med
féretagets riskaptit och kapitalbehov bade pa Rort och lang
sikt. Styrelsen beslutar arligen den egna risk- och solvens-
beddémningen.

Riskhanteringsprocessen

Foretagets riskhanteringsprocess dr integrerad i verksam-
hetsprocesserna och bestdr av de olika steg som beskrivs
nedan.

Overvaka och Analysera och

Identifiera ; Genomféra ; Hantera ; folja upp risker, > rapportera
risker riksanalys risker utvérdera riskexponering
riskhantering
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Risker pd bade Rort och 1dng sikt identifieras med hjdlp av
olika metoder beroende pd kRategorier av risk. Syftet med
riskidentifieringen dr att 6ka insikten om vilka hdndelser
som Ran uppstd och deras konsekvenser. Identifierade
risker, inklusive deras orsaker och konsekvenser, doku-
menteras och kategoriseras. Ddrefter sker en bedémning
av riskernas sannolikhet och konsekvens. Vérdering av
kRonsekvenser gors avseende Rundpdverkan, pdverkan
pé varumdrke och ekonomisk paverkan. Fér risker som
beddms samverka eller enskilt ha stor paverkan pad flera
omrdden inom verksamheten tilldmpas scenarioanalyser.

Foretagets riskaptit dr végledande f6r beslut om hantering
och risktagandet begrdnsas av féretagets risktolerans.
Metod f6r hantering av enskilda risker eller kategorier av
risker beror pd riskens art, omfattning och komplexitet. Be-
slut tas om riskerna ska accepteras, reduceras/6Ras eller
elimineras. Verksamheten genomfér beslutade atgdrder
samt féljer upp att atgdrderna far avsedd effekt. Riskfunk-
tionen 6vervakar och stédjer férsta linjen och féljer upp och
utvdrderar riskhanterande atgdrder. De risker som identi-
fieras rapporteras kontinuerligt vidare i organisationen till
berérda parter, inklusive riskfunktionen. Rapporterings- och
eskaleringsrutiner dr anpassade efter organisationsstruktu-
ren och vad som &r mest lampligt f6r respektive riskkategori.

Rapitalférvaltningen rapporterar kontinuerligt till vd och
styrelse i enlighet med Rrav pd innehall och periodicitet som
stdlls i placeringspolicyn och placeringsriktlinjerna. Rap-
porteringens syfte dr att utgéra underlag f6r bedémningar
av och beslut om placeringsverksamheten. CFO rapporte-
rar, minst fyra ganger per dr, féretagets ekonomiska stall-
ning till vd och styrelse.

Minst tva ganger per dr sammanstdller riskfunktionen en
riskrapport dér en samlad bild av riskldget dterges till vd
och styrelse. Riskrapporten innehdller savdl kvantitativ som
kvalitativ information samt information om foretagets ris-
Rer samt 6vergripande status pa riskhanterande dtgdrder.
Ddrutover rapporterar riskfunktionen omgdende till vd och/
eller styrelse om det finns allvarliga brister avseende risk-
hantering eller om hdndelser intréffat som kan leda till en
materiell féréndring av foretagets riskexponering.

Risk- och kRontrollorganisation

Styrelsen i Folksam Sak har det yttersta ansvaret f6r att
verksamheten bedrivs med god riskhantering. Ansvaret for
riskhantering inom féretaget foljer i 6vrigt principen om de
tre ansvarslinjerna.

Férsta ansvarslinjen

Den forsta ansvarslinjen utgdrs av verksamheten ddr risker-
na tas, vilket dven innebdr ansvar f6r att riskerna hanteras.
Inom férsta ansvarslinjen dr affdrsomrddeschefer och chefer
for centrala enheter ansvariga for att identifiera, analysera/
vdrdera, hantera och dokumentera risker inom sina ansvar-
somrdden. Detta innefattar dven eventuell utlagd verksam-
het. I chefsansvaret ingdr att sdkerstdlla god internkontroll
genom att se till att de processer och rutiner som anvénds
moijliggor ett medvetet risktagande. Detta sker genom imple-
menterade effektiva kontroller och 6vervakning av proces-
ser. Chefer pd alla nivder ansvarar fér att den verksamhet de
leder bedrivs enligt faststdllda principer for riskhantering.

Alla medarbetare i féretaget har, inom ramen fér sina ar-
betsuppgifter, eget ansvar for att identifiera, hantera och
rapportera risker.
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Medarbetarna ska dven rapportera incidenter savdl som
vdsentliga brister, limitévertrddelser och andra avvikelser
till nédrmaste chef och/eller till funktionerna i andra ansvars-
linjen i enlighet med vid var tid géllande rutiner. Férsta
ansvarslinjen ska ge andra och tredje ansvarslinjen tillgdng
till den information dessa behdver f6r att kunna genomfoéra
kontroller och analyser av féretagets riskexponering.

Andra ansvarslinjen

Den andra ansvarslinjen utgérs av aktuarie-, risk- och com-
pliancefunktionerna. Dessa funktioner dr understdllda vd
och stédjer vd och styrelse i deras arbete med att fullgéra
sitt ansvar f6r riskhantering, intern Rontroll och regelefter-
levnad i féretaget.

Inom andra ansvarslinjen har riskfunktionen ansvar fér

att utveckla och férvalta riskhanteringssystemet i enlighet
med de krav och principer som anges i féretagsstyrnings-
policyn och 6vriga styrande regelverR for riskhantering.
Riskfunktionen ska stédja, 6vervaka och vid behov utmana
forsta linjens identifiering, analys, vdrdering och hantering
av risker. Ndr det gdller risker i férsékringsrérelsen ansva-
rar aktuariefunktionen fér motsvarande aktiviteter. Risk-
funktionen och aktuariefunktionen ska dven tillhandahdlla
metod- och dokumentationsstdd och stédja férsta linjen
vid tilldmpningen av dessa. Ansvar, uppgifter och rapporte-
ringsrutiner for andra ansvarslinjens funktioner faststdlls i
styrande regelverk.

Tredje ansvarslinjen

Den tredje ansvarslinjen utgérs av internrevisionen som
arbetar pd styrelsens uppdrag. Internrevisionen granskar
och utvdrderar riskhanteringssystemet, samt férsta och an-
dra ansvarslinjens arbete med intern styrning och kontroll
inklusive riskhantering. Ansvar och uppgifter for internrevi-
sionen faststdlls av styrelsen i styrande regelverk.

Styrelsens ansvar

Styrelsen dr ytterst ansvarig for riskhanteringen. Ansvaret
innebdr bland annat att sdkerstdlla att riskhanteringssyste-
met dr dndamdlsenligt och proportionerligt i férhdallande till
verksamhetens komplexitet och riskexponering. Styrelsen
ansvarar dven f6r uppfdljning av att féretagets riskhan-
teringssystem fungerar i enlighet med styrelsens avsikter.
Styrelsen beslutar om féretagets riskaptit och risktolerans
och sdkerstdller att riskaptiten och principerna for riskhan-
tering ligger i linje med foéretagets langsiktiga mdl, strate-
gier och affdrsplaner. Styrelsen ska dven sdkerstdlla att
den far tillgang till information om och har férstaelse for de
materiella risker som foretaget dr eller kan bli exponerat for.
Slutligen ska styrelsen sdkerstdlla att information fran risk-
hanteringssystemet beaktats vid styrelsebeslut. Hur detta
sker ska dokumenteras.

Styrelsen f6r Folksam Sak har utsett ett risk- och kapital-
utskott. Utskottet har bland annat till uppgift att utvérdera
riskhanteringssystemet och féretagets vdsentliga risker.

Vd:s ansvar

Vd ska leda féretaget i enlighet med de regelverk styrelsen
faststallt. Vd ska darutdver faststdlla de styrande regelverk
som behévs for att tydliggéra ansvar och genomférande av
riskhantering. For att s@kerstdlla ett aktivt informationsut-
byte mellan ansvarslinjerna och 6ka kvalitén i beslutsun-
derlag och rapportering till vd och styrelse har vd inrdttat
Rommittéer ddr risk- och kapitalfrdgor bereds och disku-
teras. Forsta och andra ansvarslinjen dr representerade i
dessa Rommittéer.
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Vidisentliga risker i Folksam Sak

Folksam Sak definierar risk som oséikerhet om framtida
hdndelser och deras effekter pd foretagets méjligheter att
nd sina mdl. Handelser Ropplade till férsdkringsavtalen
eller finansiella hdndelser som kan paverka féretagets
majligheter att na sina mal Rallas férsdkringsrisker respek-
tive finansiella risker. Risker kan dven uppsta till f6ljd av
omvdrldshéndelser, internt beslutsfattande eller icke énda-
mdlsenliga interna processer, system och bemanning. Dessa
risker ryms inom Rategorin verksamhetsrisker.  kommande
avsnitt beskrivs Folksam Saks forsdkringsrisker, finansiella
risker samt verksamhetsrisker.

Forscdkringsrisker

Madlet med férsdRringsverksamheten dr att med god Rontroll
av férsdkringsriskerna kunna erbjuda en véldiversifierad
produktportfslj som svarar mot kundernas behov. Overskott
som genereras i férsékringsverksamheten Rommer Runder-
na tillgodo genom aterbdring. Folksam Sak har darfér ett
brett utbud av férsdkringsprodukter som riktar sig till stora
delar av Sveriges befolkning. Genom sitt produkterbjudan-
de exponeras Folksam Sak mot ett antal férsdkringsrisker.
Dessa risker uppstér med anledning av osdkerhet i skade-
frekvens, skadebelopp, Rostnadsutveckling och avveckling
av intrdffade skador. Risker férekommer i samband med
prissdttning av produkter, tecknande av férsdkring och vid
berdkning av férsdkringstekniska avséttningar. Darutéver
finns dven kRoncentrationsrisker och katastrofrisker.

De generella styrningsverktygen f6r hantering av férsak-
ringsrisker dr de férsdkringstekniska riktlinjerna och det
férsdkringstekniska berdkningsunderlaget. De férsdkrings-
tekniska riktlinjerna innehdller principer f6r hur premier be-
stdms, férsdkringstekniska avsdttningar berdéknas och hur
oversRott férdelas m.m. Riktlinjerna dr ocksd styrande for
uppfodljningen av gjorda antaganden. De férsdkringsteknis-
Ra riktlinjerna féreslas av aktuariefunktionen och beslutas
av styrelsen. I det férsdkringstekniska berdkningsunderla-
get, som foresldas av chefsaktuarie och beslutas avvd, anges
vilka metoder och antaganden som ska gdlla for att riktlin-
jerna ska uppfyllas.

Hantering av férsdkringsrisker

Hantering och vdrdering av risker i férsdkringsverksam-
heten ¢r grundléiggande for alla férsdkringsforetag. Korrekt
prissdttning av riskerna tryggar Folksam Saks ldngsiktiga
lénsamhet. [ tilldgg maste avsdttningarna vara tillréickliga
och férdelningen av 6verskottet skdlig. Risker liksom princi-
per och verktyg for riskhantering kan skilja sig at mellan oli-
ka typer av férsdkringskontrakt. Lopande rapportering av
bland annat riskkénslighet, solvenskvot och konsolidering
till styrelsen utgdr en del av féretagets interna uppféljning
och riskhantering. Férvéintad utveckling av solvenskvot och
konsolidering prognostiseras regelbundet, bade i ett nor-
malscenario och i ett stressat scenario, och ingdr i rapporte-
ringen till styrelsen.

Frekvensrisk och ersdttningsrisk

Inom skadeférsdkring bestdms i huvudsak den totala
kostnaden f6r en férsékringsprodukt av antalet intréffade
skador och storleken pd dessa. Riskerna hanférliga till osd-
kerheten i antalet skador har Folksam Sak valt att bendmna
frekvensrisk. Riskerna med anledning av osdkRerheten i
skadebelopp bendmns ersdttningsrisk. I skadeférsdkrings-
rérelse hanteras dessa risker med olika metoder f6r redan
intraffade skador och sddana som dnnu inte skett. Osdker-
heten i avsdttningarna {6r intrdffade skador ér kopplad till
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ersdttningsnivd, férvéntad avvecklingstid och efterslépning
i skaderapporteringen (intrdffade men dnnu ej rapporterade
skador). Ndr det gdller osdRerheten i avsdttningen for icke
intraffade skador dr denna kopplad till sdvdl skadefrekvens
som skadebelopp. En utférligare beskrivning av riskerna
féljer nedan.

Frekvensrisk

Frekvensrisken dr mest signifikant f6r icke intrdffade skad-
or dd skadefrekvens dr en vésentlig faktor i premieberdk-
ningen. En underskattning av skadefrekvens kan leda till
att den berdknade premien inte kommer att motsvara de
faktiska skadekostnaderna férknippade med férsdkringen.
For skador som redan intrdffat men édnnu inte Rommit till
féretagets Rdnnedom ¢&r denna risk kopplad till efterslép-
ningen i skaderapporteringen och kan leda till otillréicklig
nivd pd avsdttningen fér oreglerade skador.

Ersdttningsrisk

Antaganden om skadebelopp fér icke intréffade skador dr,
ilikhet med antalet skador, en vésentlig faktor vid premie-
berdkningen. En underskattning av skadebelopp kan leda
till att den berdknade premien och 6vriga intdRkter i forsék-
ringen inte kommer att motsvara de faktiska skade- och
driftskostnaderna férknippade med férsdkringen. Nér

det gdller intrdffade skador, rapporterade savdl som icke
rapporterade, dr ersdttningsrisken framst Ropplad till
osdkerheten i avvecklingstid respektive ersdttningsniva.

Icke intréffade skador

Det finns olika metoder som syftar till att reducera frek-
vens- och ersdttningsrisken for icke intréffade skador. Fér
Folksam Sak, som har en stor exponering mot Ronsument-
férsdkring, dr det viktigt att Idpande se dver prissdttningen
av férsdkringskontrakten. Underlag till analysen hémtas
fran databaser som innehdller information om historisk ex-
ponering och skaderesultat. Denna information analyseras
regelbundet med hjdlp av olika typer av statistiska metoder.
Vid behov goérs férdndringar i prisséttningen vilka sedan
tréder i kraft vid avtalsférnyelsen. Utéver prissdttningen
ser Folksam Sak dven 16pande éver férsdkringsvillkor och
teckningsregler i syfte att diversifiera riskurvalet och fa
tdckning for de Rostnader som dr férknippade med f6rsdk-
ringsavtalet. I samband med detta anges ocksd limiter och
andra begrdnsningar for att sdkerstdlla att riskurvalet dr
anpassat efter den évergripande affdrsplan och riktlinjer
som styrelsen faststdllt.

Frekvens- och ersdttningsrisken for icke intréffade skador
dr generellt hégre inom personférsdkring én exempelvis
egendomsférsdkring. Anledningen till detta ér att person-
skador generellt sett tar léingre tid att reglera och att det
ddrmed dr svarare att fdnga upp nya trender. Den langa
handldggningstiden innebdr ocksa att eventuella lagfor-
dndringar kan fa storre effekter. I stort sett samtliga férsak-
ringskontrakt 16per 6ver ett &r med en inbyggd rdattighet for
forsdkringsgivaren att avbgja férldngning, eller att dndra
villkor och férutsdttningar vid férldngning. Frekvens- och
ersdttningsrisk, tillsammans med Ratastrof- och Roncentra-
tionsrisk, hanteras genom lé6pande éversyn av prissdttning,
villkor, riskurvals- och teckningsregler i syfte att frémja en
stabil och férutsdgbar kRostnadsutveckling. Ddrtill ér det vik-
tigt att ha ett adekvat dterforsdkringsprogram. Infor varje
verksamhetsdr tas det fram ett férslag for ett till verksam-
hetens karaktdr och omfattning anpassat dterférsakrings-
program. Programmet faststdlls sedan av styrelsen. Syftet
med daterférsdRringsprogrammet dr att ge skydd mot stérre
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skador och ddrigenom undanrdja kraftiga svéngningar i
férsdkringsresultatet mellan dren, samt att téicka 6verskju-
tande risknivder i de eventuella fall ddr foretagets expone-
ring Ran 6verskrida faststdllda grénser.

Folksam Sak har fér skadedr 2017 valt att dterférsdkra sin
verksamhet genom i férsta hand icke proportionella ater-
forsdakringslésningar med sjdlvbehdll anpassade till férut-
sdttningarna i respektive férsdkringsklass. Denna typ av
dterforsdkring minskar riskexponeringen fér Folksam Sak.
Aterférsdhringsprogrammet omfattar samtliga férsdkrings-
foretag inom Folksam Sak-gruppen.

Intréffade skador

Risken for att de forsdkringstekniska avsdttningarna inte

dr tillrécRliga f6r reglering av intrdffade skador, hanteras
frdmst genom utvecklade aktuariella metoder och en nog-
grann kontinuerlig uppféljning av anmdlda skador och utbe-
talningsstrommar. Avsdttningarna Rontrolleras och utvér-
deras l6pande i det ordinarie boksluts- och prognosarbetet.
Eventuellt 6ver- eller underskott redovisas i sin helhet som
ett avvecklingsresultat i resultatrdkningen.

Olika typer av skador hanteras pd skilda sdtt och dndrade
lagar, regler, rutiner eller 6verenskommelser kan innebdra
att den framtida skadeutvecklingen sRkiljer sig fran den his-
toriska. Ansvars- och personskador dr relativt fa till antalet
men tar 1&dng tid att reglera vilket gér att de dr svara att
skatta skadekostnaden fér. Bedémningen férsvaras dven
av exempelvis olikRheter i inflationstakt och dodlighet 6ver
tiden. Egendomsskador ¢ér ddremot betydligt fler till antalet
och regleras vasentligt snabbare, vilket gor skattningarna
av skadekostnaden séikrare. Stora skadehdndelser, exem-
pelvis stormar, kan dock férsvdra skattningen. Det handlar
ofta om unika hdndelser dér den historiska informationen
och Runskapen inte alltid dr tillamplig fullt ut.

Roncentrationsrisk inom skadeférsdkring

Folksam Sak tecknar férsdkringar i hela Sverige i samtliga
stora forsdkringsklasserna. Férsékringsportféljen dr tack
vare det stora antalet Runder vdldiversifierad, dock med

en viss overvikt f6r gruppforsdkringar och en undervikt av
féretagsforsdkringar som dr ett relativt nystartat omrdde.
Foérsdkringarna som dr knutna till gruppférsdkringsavtalen
dr vdl spridda bade dldersmdssigt och geografiskt, vilket
innebdr en begrdnsad Roncentrationsrisk.

Ratastrofrisk

Katastrofrisken avser olika typer av Ratastrofhdndelser, sa-
som naturkatastrofer, epidemier och katastrofer orsakade
av mdnsRkliga aktiviteter. Denna risk hanteras fréimst genom
ett dndamalsenligt dterférsdkringsprogram sammansatt i
enlighet med den av styrelsen beslutade riskaptiten. De sto-
ra férsdkringsbestdnden inom olycksfall och boende gor att
risken vid naturskador @r stor, men ett dterférsdkringspro-
gram med ett maximalt sjalvbehdll om 50 miljoner kronor
finns och ses Gver drligen.
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Dédlighetsrisk

For Folksam Sak innebdr dédlighetsrisken att de férsékrade
lever ldngre dn vad som antagits vid berdkningen av avsdatt-
ningen for skadelivrdntor. En éverskattad dédlighet medfoér
att de berdknade avsdttningarna blir otillréckliga. Féretaget
foljer regelbundet upp dédligheten i livréntebestdndet.

Madtning av férsdRringsrisker

Forsdkringsrisk mdts frémst genom stresstester och Rdns-
lighetsanalyser, samt tidigare ndmnda analyser av historis-
ka skaderesultat, exponeringar och utbetalningsménster.
Rapitalkrav for forsdkringsrisker under Solvens II ger dven
vdgledning av féretagets risksituation. Rapitalkraven ana-
lyseras ndrmare inom ramen fér den arliga lamplighetsbe-
démningen av standardformeln under Solvens II.

Rdnslighet for risker hdnforliga till f6rsdkringsavtal
- oreglerade skador

Skadeférsékring

Avsdttningarna f6r skadeférsdkringar ér kansliga for for-
dndringar i de vésentliga antaganden som tidigare némnts.
Kénsligheten for féréndringar av ndgra av dessa anta-
ganden dr svar att Rvantifiera, exempelvis féréndringar i
regleringen av trafikférsdkringen. Kanslighetsanalyser har
gjorts genom att férdndra centrala antaganden med rimligt
sannolika férdndringar. Effekterna har darefter matts pa
brutto- och nettoavsdttningar (exklusive skadelivrdntor och
avsdttning for framtida skaderegleringskostnader) samt
vinst fore skatt och eget kRapital. Effektmdtningarna har
gjorts antagande fér antagande och med 6vriga antagan-
den konstanta. Nagon hénsyn till eventuella Rorrelationer
mellan antaganden har dérmed inte tagits.
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Rdnslighet for risker hanfoérliga till f6rséikringsavtal

Fordindringi  Avsdttningar Resultat

Antagande antagande % brutto fore skatt Eget kapital

Roncernen 2017

Avsattning for oreglerade skador (exkl. skadelivréantor) 17042
Genomsnittlig skadekostnad +10% 18 695 -1648 =1 013
Genomsnittligt antal skador +10% 18 663 -1616 -1277

Roncernen 2016

Avsattning for oreglerade skador (exkl. skadelivréantor) 16750

Genomsnittlig skadekostnad +10% 18 425 -1675 -1 307
Genomsnittligt antal skador +10% 18 425 -1675 -1307
Moderforetaget 2017

Avsdttning for oreglerade skador (exkl. skadelivréntor) 15 589

Genomsnittlig skadekostnad +10% 17 097 -1503 -1172
Genomsnittligt antal skador +10% 17 097 -1503 -1172
Moderforetaget 2016

Avsattning for oreglerade skador (exkl. skadelivréantor) 15037

Genomsnittlig skadekostnad +10% 16 492 -1449 -1130
Genomsnittligt antal skador +10% 16 492 -1449 -1130

Skadelivrdntor

Ranslighetsanalyser har gjorts genom att féréndra centrala gjorts antagande fér antagande och med 6vriga antagan-
antaganden med rimligt sannolika féréindringar. Effekterna den konstanta. Nagon hénsyn till eventuella Rorrelationer
har ddrefter mdtts pd brutto- och nettoavsdttningar samt mellan antaganden har dérmed inte tagits. Féréndringar
vinst fore skatt och eget kapital. Effektmdtningarna har itilldmpade antaganden dr icke-linjéra.

Fordndringi  Avsdttningar Resultat

Antagande antagande % brutto fore skatt Eget kapital

Roncernen 2017

Férsdkringstekniska avséattningar 5100
Okad livsléngd 20% 5823 -724 -565
ORad inflation + 1%-enhet 5152 -52 -41

Roncernen 2016

Férsdkringstekniska avsdattningar 5144

ORad livsléngd 20% 5852 -708 -552
ORad inflation + 1%-enhet 5191 -47 -37
Moderforetaget 2017

Férsdkringstekniska avsdattningar 4721

ORad livsléngd 20% 5422 -702 -547
ORad inflation +1 %-enhet 4769 -48 -37
Moderforetaget 2016

Férsdkringstekniska avsdattningar 4766

ORad livsléngd 20% 5452 -686 -535
ORad inflation +1 %-enhet 4813 -47 -37
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Faktiska skadeansprdk jamfért med tidigare gjorda uppskattningar

Nedanstdende tabeller visar den uppskattade totala brutto- till forsdRringsféretaget), vid slutet av varje skadedr. Tabel-
respeRtive nettokostnaden for oreglerade skador, bade rap- lerna visar ocksd utbetalningar hanférliga till dessa skador.
porterade och IBNR (intrdffade men dnnu ej rapporterade

Roncern

Alla
Mkr tidigare ar

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (brutto) = 7501 8 354 8756 8988 9634 9816 53050
Ett ar senare - 7463 8312 8796 8 864 9735 - -
Tvé ar senare - 7 396 8242 8 684 8873 - - -
Tre dr senare - 7345 8 150 8617 - - - -
Fyra dr senare - 7277 8120 - - - - -
Fem dr senare = 7336 = = = = = =

UppsRkattad slutlig skadekostnad
2017-12-31 - 7336 8120 8617 8873 9735 9816 -

Ackumulerade utbetalda

férsdkringsersdttningar - 6 968 7 339 7648 7529 7 688 5384 42555
Avsdttning foér oreglerade skador 6 569 368 781 969 17344 2047 4SSy 16511
Ackumulerat 6ver/underskott - 165 234 139 115 -101 - -
D:o i% av initial skadekostnad - 2.2% 2,8% 1.6% 1.3% -1,9% = =

Avstdmning mot balansrdkning

Oreglerade skador fére diskontering 6 569 368 781 969 1344 2047 4433 16511
Diskonteringseffekt - - - - - - - -5
Avsattning fér skaderegleringskostnader - - - - - - - 577
Avsattning for skadelivrdntor - - - - - - - 5100

Total avsdttning fér oreglerade skador
i balansrékningen (brutto) - - - - - - - 22182

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (netto) - 7479 8273 8612 8955 9587 9762 52668
Ett ar senare - 7441 8226 8 544 8 825 9676 - -
Tvd ar senare - 7373 8161 8455 8837 - - -
Tre dr senare - 7322 8072 8 405 - - - -
Fyra ar senare - 7251 8 044 - - - - -
Fem ar senare - 7275 - - - - - -

Uppskattad slutlig skadekostnad
2017-12-31 - 7275 8044 8 405 8837 9676 9762 -

Ackumulerade utbetalda

férsdkringsersdattningar - 6916 7267 7 445 7501 7654 5356 42140
Avsattning for oreglerade skador 6 484 328 776 960 1336 2022 4403 16309
Ackumulerat 6ver/underskott = 204 229 207 117 -88 - -
D:o 1% av initial skadekostnad - 2,7% 2,8% 2.4% 1.3% -1.2% 0.0% =

Avstémning mot balansrékning

Oreglerade skador fére diskontering 6484 328 776 960 1336 2022 4403 16 309

Diskonteringseffekt - - - - - - - -5

Avsattning for skaderegleringskostnader - - - - - - - 577

Avsattning for skadelivrdntor - - - - - - - 5088

Total avsdttning fér oreglerade

skador i balansrdkningen (netto) - - = - - - - 21969
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Faktiska skadeanspradk jamfért med tidigare gjorda uppskattningar forts.
Moderforetaget

Alla

Mkr tidigare ar Totalt

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (brutto) = 6501 7 306 7664 7 866 8 436 8667 46440
Ett ar senare - 6 509 7354 7753 7 808 8 597 - -
Tvé ar senare - 6431 7294 7657 7819 - - -
Tre ar senare - 6 374 7219 7598 - - - -
Fyra dr senare - 6311 7196 - - - - -
Fem ar senare - 6 336 - - - - - -

UppsRkattad slutlig skadekostnad
2017-12-31 - 6336 7196 7598 7819 8 597 8667 -

Ackumulerade utbetalda

férsdkringsersdttningar = 6114 61493 6734 6 599 6738 4N7SEN 37 433
Avsdttning for oreglerade skador 6299 222 704 864 1220 1859 3911 15079
Ackumulerat 6ver/underskott = 165 110 65 47 -161 - -
D:0 1% av initial skadekostnad - 2.5% 1.5% 0.9% 0.6% -1,9% = =

Avstdmning mot balansrdkning

Oreglerade skador fére diskontering 6299 222 704 864 1220 1859 3911 15079
Diskonteringseffekt - - - - - - - -
Avsattning for skaderegleringskostnader - - - - - - - 510

Avsdattning for skadelivrdntor = = = = = = = 4721

Total avsdttning for oreglerade
skador i balansrékningen (brutto) - - - - - - - 20310

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (netto) - 6479 7225 7 525 7832 8 390 8613 46064
Ett ar senare - 6 487 7271 7513 7770 8538 - -
Tvé ar senare - 6 408 7216 7 442 7785 - - -
Tre dr senare - 6351 7145 7 397 - - - -
Fyra ar senare - 6287 7124 - - - - -
Fem d&r senare - 6277 - - - - - -

Uppskattad slutlig skadekostnad
2017-12-31 - 6277 7124 7 397 7785 8538 8613 -

Ackumulerade utbetalda

férsdkringsersdttningar - 6 064 6425 6543 6572 6 705 4729 37037
Avsattning for oreglerade skador 6 242 213 700 855 1213 1834 3884 14 940
Ackumulerat 6ver/underskott - 202 101 128 48 -149 - -
D:0 1% av initial skadekRostnad - 3.1% 1.4% 1.7% 0.6% -1,.8% - -

Avstdmning mot balansrdkning
Oreglerade skador fére diskontering 6242 213 700 855 1213 1834 3884 14940

Diskonteringseffekt = = = = = - - -

Avsattning fér skaderegleringskostnader - - - - - - - 510

Avsattning for skadelivrdntor - - - - - - - 4721

Total avsdttning for oreglerade

skador i balansrdkningen (netto) - - - - - - - 20171
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Rapportering av forsdkringsrisk

Regelbunden rapportering till vd och styrelse sker genom
riskrapport och aktuarierapport. I riskrapporten, som tas
fram av riskfunktionen, ges en samlad bild av riskldget,
inRlusive forsdkringsrisker. Riskrapporten innehdller savdl
kvantitativ som kvalitativ uppféljning av risker. Aktuarie-
rapporten, som tas fram av aktuariefunktionen, fokuserar
pé forsdkringstekniska avsdttningar och ddrmed samman-
hdngande metoder och risker. Rapporten ger dven en for-
djupad bild av férsdkringsrisker.

Vidare far styrelsen en samlad bedémning av féretagets to-
tala férsdRringsrisker via sd kallade statusrapporter. Extern
rapportering sker i form av rapporter till Finansinspektio-
nen, ddr bl.a. skadeutveckling f6r olika riskdr redovisas. En
rapport med egen risk- och solvensbedémning har tagits
fram och rapporterats under 2017. Rapporten innehdller
bl.a. ett antal méjliga framtida dtgdrder f6r att minska for-
sdkringsrisken.

Dokumentation av forsdkringsrisk
Forsdkringspolicy beslutas av styrelsen och innehaller bland
annat forsdkringstekniska riktlinjer, 6vriga bestdmmelser
kring férsdkringstekniska avsdttningar, bestédmmelser vid
teckning av férsdkring, reservsdttning, hantering av éver-
sRott, hantering av forsdkringsrisker samt aterférsdkring.

Rontroll av f6rsdkringsrisk

Utfall av analyser doRumenteras, dels infér 6versyner av
prissdttningen for olika produkter och dels infor reservsatt-
ning i samband med bokslut och solvensrapportering. Aven
alternativa vérderingar av férsdkringstekniska avsdttning-
ar dokumenteras. Uppfdljning av risker gérs ¢ven i samband
med att underlag tas fram {or tillsynsrapportering.

Finansiella risker

Finansiell risk definieras som risken att féretagets mojlighet
att nd sina mal paverkas till f6ljd av finansiella héndelser.
Exempel pd hdndelser kan vara marknadshéndelser sasom
aktiekursfall eller f6rdndring av marknadsréintor men dven
andra finansiella hdndelser som férdndrad kRreditvardighet
eller fallissemang hos motparter.

Mdlet for férvaltningen av tillgdngarna dr att under gdllande
risk- och placeringsrestriktioner pd bdsta sdtt bidra till en
stabil och konkurrenskraftig premie. Valet av tillgdngsport-
f6lj goérs med utgdngspunkten att féretaget ska tala att
utvecklingen pd finansmarknaderna blir mycket svag. Yt-
terligare begrdnsningar vid valet av sammansdttningen av
tillgdngsportfdljer dr att regulatoriska krav, som solvens,
ska uppfyllas med marginal beslutad av styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for férvaltningen av £6-
retagets tillgdngar och anger ramar och limiter fér expone-
ringar samt riktlinjer fér verksamheten. Vd ansvarar f6r att
férvaltningen av féretagets tillgdngar sker inom de ramar
och anvisningar som styrelsen givit samt fér 6versynen av
placeringsriktlinjerna. Finanskommittén dr vd:s forum for
uppfoljning av tillgdngsférvaltningen och beslut rérande
den taktiska riskstyrningen.

Vid valet av placeringsinriktning beaktas tillgdngarnas och
skuldernas egenskaper sdsom férvantad avkastning, risk
och Rorrelation samt prognoser {or forsdkringsrorelsens
utveckling. Darutéver gor foretaget en miljo- och etikanalys
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av de foretag ddr placeringar gors. Den placeringsinriktning
som faststdlls ger ramar for tillgdngsforvaltningen. Inom
dessa ramar och limiter ansvarar avdelningen f6r Rapital-
férvaltning f6r den 16pande férvaltningen och {6r spridning-
en mellan olika tillgdngsslag sdsom aktier, obligationer,
valutor, fastigheter samt andra placeringar (sdésom hedge-
fonder eller placeringar i syfte att uppnd en exponering mot
ravaror och infrastruktur).

Placeringar skéts bdde internt och genom externt utlagda
forvaltningsuppdrag. Lopande aktie- och rénteférvaltning
samt vdrdepappersadministration har lagts ut till Swedbank
Robur. Placeringar vars huvudsyfte dr att matcha place-
ringsrisker i dtagandena eller justera portfdljens risknivé
hanteras internt inom avdelningen fér kapitalférvaltning.
Aven specialplaceringar och placeringar i fastigheter skéts
internt inom féretaget.

Hantering av finansiella risker

Foretagets Rapitalférvaltning ansvarar for att styra, félja
upp och utvdrdera hur de utlagda férvaltningsuppdragen
skoéts. Swedbank Robur ansvarar f6r daglig kontroll av
gdllande placeringsriktlinjer samt att resultatet av utférd
Rontroll rapporteras till Riskfunktionen och féretagets kapi-
talférvaltning. Riskfunktionen genomfér sjélvstdndig upp-
f6ljning av exponeringar pda daglig basis av de limiter som
faststdllts av styrelsen i placeringsriktlinjerna. Rapportering
sker regelbundet till vd och styrelse avseende utvecklingen
av de finansiella riskerna och omgdende av eventuella 6ver-
tréidelser av limiterna.

I placeringsriktlinjerna anges principerna fér vilka instru-
ment, emittenter och motparter som dr tilldtna att anvdnda
i forvaltningen av placeringstillgdngarna. Den totala till-
gdngsportfoljen i Folksam Sak dr sammansatt av fem delp-
ortfdljer: aktier, rdntor, fastigheter, specialplaceringar och
féretagsstrategiska innehav.

IT'huvudsak anvénds derivat for att skrdddarsy portféljens
risknivad. Ett annat syfte dr att matcha placeringsrisker i
dtagandena, till exempel med rénteswappar for att féréndra
balansrdkningens rédntekdnslighet.

Foéretagsstrategiska innehav ér innehav som anses vara av
sdrskilt strategiskt vérde for foretaget. Endast styrelsen far
fatta beslut om placeringar av detta slag. Exempel pd en
sadan placering dr aktier i Roncernféretag samt innehavet
av aktier i Swedbank.

Inom avdelningen {6r kapitalférvaltning finns Riskstyr-
ningskommittén som sammantrdder veckovis. Vid dessa
moten diskuteras riskexponeringen i férvaltningsportféljer-
na och beslut fattas och protokollfors.

Under dret har handel skett med aktier, rdntebdrande var-
depapper, valutor och derivat pé& dessa (aktieindexterminer,
rénteterminer, rdnteswappar och valutaterminer).

Marknadsrisker

Folksam Sak definierar marknadsrisk som risken att £6-
retagets majlighet att nd sina mal paverkas till £6ljd av
férdndringar i marknadspriser. Marknadsrisken dr en bety-
dande risk f6r Folksam Sak och delas i sin tur in i rdnterisk,
aktiekursrisk, fastighetsprisrisk, spreadrisk samt valutarisk.
Dessa risker mdts m h a SCR berdkningar och kRénslighets-

60



analyser. I berdkningarna tas hénsyn till effekten av even-
tuella derivatpositioner. Rénslighetsanalyser av de olika
risktyperna redogérs f6r nedan.

Rdnslighetsanalys av aktiekursrisk
Folksam Sak definierar aktiekursrisk som risken att féreta-
gets méjlighet att nd sina mal paverkas till f6ljd av férand-

Noter

ringar i aktiekurser. En kanslighetsanalys som mdter effek-
ten pd resultat fére skatt och eget kapital av en nedgdng
med 10 procent i marknadsvérdet pa samtliga aktieinnehav,
illustreras i tabellen nedan. Foér aktiederivat mdts risken
som vardeférdndringen pd derivatpositionen dd den under-
liggande tillgdngen minskar i virde i samma utstrdckning
som 6vriga aktieinnehav.

KRoncernen Moderforetaget
Marknadsvdrde KRdnslighet Marknadsvdrde Rdnslighet
ARtier 7219 —722 7218 —722
Investeringsfonder 285 -29 -78 -8
Aktierelaterade derivatinstrument -1 -23 -1 -23
Nettopaverkan resultat fére skatt =774 -753
Nettopdaverkan eget kapital -602 -587

2016

ARtier 6673 -667 6673 -667
Investeringsfonder 119 -12 45 -4
Aktierelaterade derivatinstrument - -16 - -16
Nettopaverkan resultat fére skatt -695 -687
Nettopdverkan eget kapital -542 -536

Rdnslighetsanalys av fastighetsprisrisk

Folksam Sak definierar fastighetsprisrisk som risken att
foretagets mojlighet att na sina mdl paverkas till f6ljd av
férandringar i marknadsvérde pd fastigheter. En kanslig-
hetsanalys som mdter effekten pd resultat fére skatt och
eget kapital vid en nedgdng med tio procent i marknads-
vdrde pd fastighetsinnehaven, illustreras i tabellen nedan.

Fastighetspriskdnslighet, Mkr
2017

Marknadsvdrde

Vdrderingen av féretagets tillgdngar i tabellen nedan utgar
fran redovisningsmetoder enligt Solvens II-regelverket.
Avvikelser fran varderingsmetoderna enligt redovisnings-
standard hdrrér framst fran skillnader i varderingsgrunder
fér innehav i fastigheter f6r eget bruk.

KRoncernen Moderforetaget

Marknadsvdrde

KRdnslighet

Kdnslighet

Fastigheter f6r eget bruk 783 -78 -1259 -126
Fastigheter annat én fér eget bruk 2561 -256 -592 -59
Fastighetsfonder 199 -20 199 -20
Nettopdaverkan resultat fére skatt -354 -205
Nettopaverkan eget kapital -276 -160

2016

Fastigheter foér eget bruk 806 -81 794 -79
Fastigheter annat én fér eget bruk 1859 -186 888 =89
Fastighetsfonder 13 -1 13 -1
Nettopaverkan resultat fére skatt -268 -169
Nettopaverkan eget kapital -209 -132

KRdnslighetsanalys av réinterisk

Folksam Sak definierar rdnterisk som risken att féretagets
majlighet att nd sina mal paverkas till f6ljd av férdndringar
i marknadsrdntor. Vdarderingen av féretagets dtaganden dr
av stor betydelse for det finansiella resultatet och féretagets
stabilitet.

For Folksam Sak dr det oférdelaktigt med stigande mark-
nadsrdntor eftersom avsdttningsbehovet dé 6kar mer dn
vdrdet av rdntebdrande placeringar 6kar. Denna réntekdns-
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lighet justeras l6pande till 6nskad niva genom justering av
utlagda rédntemandat och genom handel med réntederivat.
Rdnterisken for tillgdngarna mdts genom ett rdnteskifte
med +/- 1 procentenheter. For Folksam Sak mdts rdnterisk
fér dtaganden genom en parallellférskjutning av diskonte-
ringsrdntan med +/- 1 procentenheter. Diskonteringskurvan
har ett golv vid noll.
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KRdnslighetsanalys - rdnterisk, MRr
2017

ORkning av marknadsrédntan

Roncernen

Marknadsvdrde Rdinslighet

Noter

Moderforetaget

Marknadsvdrde

Rdnslighet

Vérdeféréndring rantebdrande tillgéngar 30881 =97 27748 =82
Minskning redovisat vérde pd férsdkringstekniska

avsdttningar 5408 497 4721 413
Nettopaverkan resultat fére skatt -500 -479
Nettopaverkan eget kapital -390 -373
Minskning av marknadsrdntan

Vérdeféréndring rantebdrande tillgéngar 30881 958 27748 860
Okning redovisat vérde pd forsdkringstekniska avséttningar 5408 -465 4721 -367
Nettopaverkan drets resultat 493 493
Nettopaverkan eget kapital 384 384

2016

ORkning av marknadsréntan

Vardeférdandring réntebdrande tillgdngar 30943 -1 030 27951 -926
Minskning redovisat vdrde pa férsdkringstekniska
avsdttningar 5446 625 4766 539
Nettopaverkan resultat fére skatt -405 -387
Nettopdverkan eget kRapital -316 -302
Minskning av marknadsrdntan
Vardeféréandring réntebdrande tillgdngar 30943 1089 27951 979
Okning redovisat vérde pd férsdkringstekniska avséttningar 5446 -457 4766 -347
Nettopaverkan drets resultat 632 632
Nettopaverkan eget kapital 493 493
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Nedanstdende tabell illustrerar hur féretaget dr exponerad for rdnterisk utifrdn rdntebdrande tillgdngar och skulders
réntebindningstid.

Rdntebindningstider fér tillgdngar och skulder
Rdntexponering, Mkr

Ldngre Ldngre Ldngre
dn1ar- dn 3 ar - dn 5 ar - Ldngre
Roncernen 2017 Hogst1ar  hogst3ar  hogst5ar hogst 10 ar dn 10 ar Totalt

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen ranta) 4285 12800 8575 3901 459 30019
Ovriga lan 334 54 60 289 - 737
Andra rantebdrande finansiella instrument, netto 1335 - - - - 1335

Summa tillgdngar fére ekonomisk
sdkring med derivat 5954 12 854 8635 4190 459 32091

Avsattning for oreglerade skador

som diskonteras 13 25 24 55 192 308
Skadelivréntor 274 537 520 976 2792 5100
Ovriga skulder 7 - - - - 7

Summa skulder fére ekonomisk sékring med
derivat 294 562 544 1031 2984 5415

Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk sdkring
med derivat 5660 12 292 8091 3159 -2 526 26 676

Nominellt varde rdntederivat -61 - - - - -61

Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med
derivat 51599 12292 8091 3159 -2 526 26 615

Roncernen 2016

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper

(inklusive upplupen ranta) 3364 11703 10335 3934 1586 30923
Ovriga lan 132 735 57 3311 - 4235
Andra réntebdrande finansiella instrument, netto 1354 - - - - 1354
Summa tillgdngar fére ekonomisk

sdkring med derivat 4 850 12438 10 392 7245 1586 36512
Avsdttning for oreglerade skador som diskonteras 57 89 78 171 562 957
Skadelivrdntor 274 532 514 970 2855 5144
Ovriga skulder -81 - - - - -81
Summa skulder fére ekonomisk sékring med

derivat 250 621 592 1141 3417 6 020

Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk sdkring

med derivat 4 601 11818 9 800 6104 -1831 30492

Nominellt vérde réntederivat 94 - - - - 94

Nettoexponering efter ekonomisk scékring med

derivat 4 695 11818 9 800 6104 -1831 30586
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Radntebindningstider for tillgangar och skulder
Rdntexponering, Mkr

Ldngre Ldngre Ldngre
dn 1 ar- dn 3 dr - dn5dar-  Ldngredn
Moderforetaget 2017 Hoégst1ar hogst3dar  hogstS5ar hogst 10 ar 10ar Totalt
Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper
(inklusive upplupen ranta) 3606 11 950 7769 3233 329 26887
Ovriga lan 479 54 60 289 - 882
Andra réntebdrande finansiella instrument, netto 1011 - - - - 1011

Summa tillgdngar fére ekonomisk
sdkring med derivat 5096 12 004 7 829 3522 329 28 780

Avsdattning for oreglerade skador
som diskonteras - = = - - -

Skadelivréntor 252 495 481 891 2602 4721
Ovriga skulder 7 - - - _ 7

Summa skulder fére ekonomisk sékring med
derivat 259 495 481 891 2602 4728

Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk
sdkring med derivat 4837 11509 7348 2631 -2273 24 052

Nominellt vdrde rdntederivat -54 - - - - -54

Nettoexponering efter ekonomisk
sdkring med derivat 4783 11 509 7 348 2631 -2273 23999

Moderforetaget 2016

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen ranta) 2843 10893 9 507 3237 1466 27946
Ovriga l&an 103 735 57 3311 - 4 206
Andra rantebdrande finansiella instrument, netto 1072 - - - - 1072

Summa tillgangar fére ekonomisk
sdkring med derivat 4018 11628 9564 6548 1466 33 224

Avsattning for oreglerade skador

som diskonteras 45 70 61 132 403 711
Skadelivrdntor 250 488 475 889 2664 4766
Ovriga skulder -81 - - = - -81
Summa skulder fére ekonomisk sékring med

derivat 214 558 536 1021 3067 5396

Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk sdkring

med derivat 3804 11070 9028 5527 -1601 27828

Nominellt varde rdntederivat 161 - - - - 161

Nettoexponering efter ekonomisk

sdkring med derivat 3965 11070 9 028 5527 -1601 27 989
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Rdnterisk kassaflodesrisk
I tabellen nedan framgar hur en 6kning eller sénkning av
marknadsrdntan pda 0,5 procent paverkar rdnteintdkter

Mkr

Okning av marknadsréntan

Rdanteintdkter for obligationer och andra rdntebdrande vardepapper
Rdanteintdkter for andra réntebdrande finansiella instrument

Rdntekostnader for 6vriga skulder

Noter

respeRtive rdntekostnader for tillgdngar och skulder med
réntebindningstider pd upp till ett ar.

Roncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
-29 -13 -28 -12
7 7 5 5

Minskning av marknadsrdntan

Rdnteintdkter f6r obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Rdnteintdkter for andra réntebdrande finansiella instrument

Rdntekostnader for 6vriga skulder

Den genomsnittliga durationen fér férsékringsskulderna
fér hela bestandet i koncernen ér 6,0 (5,3) dr och i mo-
derforetaget 5,8 (5,4) ar per den 31 december 2017. Under

2018 berdknas 4 799 (4 857) miljoner kronor betalas ut fran
forsdkringsavtal i forsdkringsersdttningar i koncernen och
4172 (4 145) miljoner kronor i moderféretaget.

Vad avser férsdkringsskulder (avsdttning) framgdr den berdknade tiden for kassautflédet fér skulderna av nedanstdende tabell.

2017

Sammanlagda

2016

Sammanlagda

Koncernen
Forsdkringsgren
Sjukvdrdsférsdkring

Sjuk- och olycksfallsférsdkring
Motorfordon

Trafik

Sjofart och transport

Hem och villa

Foretag och Fastighet

Ovrig Egendom

Ansvar

Assistans

Inkomst och avgangsbidrag
Skadelivréntor

Mottagen daterforsdkring

avsdttningar, Mkr

Duration, ar avsdttningar, Mkr Duration, ar

0.1 1 - -
7920 7 7387 5
2613 1 2563 1
7139 7 7126 7

44 1 27 1
4527 1 4778 1

560 1 622 1

587 1 587 1

288 8 210 3

44 1 41 1

63 1 182 1
5100 13 5131 13

22 1 © 1

Forsdkringsgren
Sjukvdardsforsdkring 0.1 1 -
Sjuk- och olycksfallsférsdkring 7 355 7 6 934 S
Motorfordon 2372 1 2322 1
Trafik 6 449 6 6 456 7
Sjofart och transport 29 1 27 1
Hem och villa 3932 1 4203 1
Féretag och Fastighet 496 1 55 1
Ovrig Egendom 585 1 519 1
Ansvar 223 3 203 3
Assistans 44 1 41 1
Inkomst och avgangsbidrag 60 1 179 1
Skadelivréntor 4721 12 4766 13
Mottagen daterforsdkring 19 1 c 1
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Valutakursrisk

Folksam Sak definierar valutarisk som risken att féretagets
mojlighet att nd sina mal paverkas till f6ljd av férdndringar i
valutakurser. I de fall tillgdngar eller skulder dr exponerade

mot andra valutor dn svenska kronor uppstdr valutarisk.

Valutaexponering far endast fdrekomma mot de valutor mot

vilka exponering kRan uppsté genom placeringar i réntor,

aktier, fastigheter, specialplaceringar och bolagsstrate-

giska placeringar eller ddr exponeringen har sitt ursprung
i forsdkringsdtagandena. Valutaexponeringen begrdnsas

Noter

genom faststdllda limiter och styrs frdmst genom nyttjandet
av valutaterminer och valutaswappar.

Valutarisken mdts som effekten pd balansrdkning och re-
sultat av en férstdrkning med 10 procent i den svenska kro-
nan mot samtliga aktuella valutaexponeringar. Foretagets
valutaexponering fére och efter sdkring med derivat redovi-
sas i nedanstdende tabell.

Valutakursexponering
Roncernen 2017, Mkr USD EUR GBP JPY CAD AUD CHF DRR  Ovrigt
Placeringstillgangar
ARtier och andelar 1874 608 188 260 95 72 113 1159 69
Fastigheter - 52 - - - - - - -
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 1711 1724 - - - - - 192 -
Andra finansiella placeringstillgadngar - - - - - - - - -
Ovriga tillgéngar 18 337 2 2 - - - - 1
Summa tillgangar 3602 2722 190 262 G5 72 113 1351 70
Forsdkringstekniska avsdattningar - 1407 - - - - - - -
Ovriga skulder och avsattningar = 80 = = = = = = =
Summa skulder och avsdttningar - 1487 - - - - - - -
Nettoexponering fére ekonomisk sdkring med
derivat 3602 1235 190 262 95 72 113 1351 70
Nominellt vérde valutaterminer -304 -1280 - -359 - - - - -
Nettoexponering efter ekonomisk séikring med
derivat 3298 -45 190 -97 95 72 113 1351 70
Roncernen 2016, Mkr USD EUR GBP JPY CAD AUD CHF DRR  Ovrigt
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 968 363 9l 130 47 38 562 384 &2
Fastigheter - 50 - - - - - -
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 206 1670 - - - - 178 -
Andra finansiella placeringstillgéngar - 29 - - - - - -
Ovriga tillgéngar 178 415 40 1 1 - - -
Summa tillgangar 1352 2527 131 131 48 38 562 562 32
Forsdkringstekniska avsdttningar - 1325 - - - - - - -
Ovriga skulder och avsattningar = 244 = = = = = = =
Summa skulder och avsdttningar - 244 - - - - - - -
Nettoexponering fére ekonomisk sékring med
derivat 1352 2283 131 131 48 38 562 562 32
Nominellt vérde valutaterminer 1750 -1188 454 401 194 157 52 - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med
derivat 3102 1094 585 532 242 195 614 561 82
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Valutakursexponering, MRr

Noter

Moderforetaget 2017 USD EUR GBP JPY CAD AUD CHF DRR  Ovrigt
Placeringstillgangar
ARtier och andelar 1874 486 188 260 S5 72 ol 171159 69
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 1711 15 - - - - - 192 -
Ovriga tillgéngar 18 146 2 2 - - - - 1
Summa tillgangar 3602 647 190 262 G5 72 113 1351 70
Nettoexponering fére ekonomisk sdkring med
derivat 3602 647 190 262 G5 72 113 1351 70
Nominellt vérde valutaterminer -304 -1280 = =359 - = = - -
Nettoexponering efter ekonomisk sékring med
derivat 3298 -633 190 -97 G5! 72 113 1351 70
Moderforetaget 2016 USD 40)24 GBP JPY CAD AUD CHF DRR Ovrigt
Placeringstillgangar
ARtier och andelar 968 322 91 130 47 38 562 384 32
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 206 - - - - - - 178 -
Ovriga tillgangar 108 203 2 1 1 - - - -
Summa tillgangar 1282 525 e 131 48 38 562 561 &2
Forsdkringstekniska avsdattningar
Ovriga skulder och avsattningar - - - - - - - -
Summa skulder och avsdttningar - 1 - - - - - - -
Nettoexponering foére eRonomisk sékring med
derivat 1282 524 93 131 48 38 562 561 32
Nominellt vdrde valutaterminer 1750 -1188 454 401 194 157 52 - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med
derivat 3032 -663 547 532 242 195 614 561 32
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Rdnslighetsanalys - valutakursrisk
Tabellen visar hur en ogynnsam férdndring med 10 procent
av féretagets exponering i respektive valuta (efter ekono-

Noter

misk sdkring med derivat) pdverkar resultat fére skatt och
eget Rapital.

Rdnslighetsanalys - valutakursrisk, Mkr KRoncernen Moderforetaget

2017 Marknadsvdrde KRdnslighet  Marknadsvdrde Kdnslighet
UsSD 3298 -330 3298 -330
DRK 1351 -135 1351 -135
GBP 190 -19 190 -19
CHF 113 -11 113 -11
CAD 5S -10 3 -10
AUD 72 =1 72 =7
Ovriga 70 -7 70 -7
EUR -45 5 =633 63
JPY -97 10 g7 10
Nettopaverkan resultat fére skatt -505 -446
Nettopdaverkan eget kapital -395 -348

2016

UsD 3102 -310 3032 -303
EUR 1094 -109 -663 66
CHF 614 -61 614 -61
GBP 585 =59 547 -55
DRK 561 -56 561 -56
JPY 582 =58 552 =53
CAD 242 -24 242 -24
AUD 195 -20 195 -20
Ovriga 32 =3 32 =3
Nettopaverkan resultat fére skatt -696 -509
Nettopdaverkan eget kapital -543 -397

Vdrderingen av foretagets tillgadngar i tabellen ovan tilldmpar
redovisningsmetoder enligt solvens II-regelverket. Avvikel-
ser fran vdrderingsmetoderna enligt redovisningsstandard
hdrror framst fran skillnader i vdrderingsgrunder f6ér inne-
hav i dotter- och intresseféretag.

Rdnslighetsanalys av spreadrisk

SpreadrisR dr risken att féretagets méjlighet att nd sina mal

paverkas till f6ljd av férdndringar av inbdrdes differenser av
rdntor fér virdepapper. Foéretaget har som policy att endast
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tillata placeringar i vardepapper med hég kRreditvéardighet.
KRanslighet mot spreadrisk mats utifrdn rating och tillgdngs-
klass men kan uppskattas till en 6kning av spreaden med
40 baspunkter ovan den riskfria réntan. Berdkningen kom-
pletteras med stresstest f6r Rartldggning av hur en negativ
utveckling av spreaden paverkar féretagets resultat. Dérut-
over f6ljs utvecklingen av relevanta spreadar upp 16pande.
Spreadrisken i Folksam Sak beddms inte vara vésentlig.
Ddrmed presenteras ingen kRdnslighetsanalys.
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Rreditrisk

Rredit-, motparts- och emittentrisker dr risker att motparter
eller emittenter inte fullgér sina finansiella foérpliktelser och
att eventuella sdkerhetersnte tdcker fordran. Féretaget har
som policy att i huvudsak endast tillata placeringar i vérde-
papper med hég kreditvérdighet och f6r en férteckning 6ver
godkdénda emittenter och motparter. Kredit- och motparts-
riskerna i denna del av verksamheten bedéms vara sma.
Kreditrisk uppstar i placeringsverksamheten, men dven
inom aterforsdkring.

Rreditrisk i aterférsdkringsfordringar och aterférsdkrares
andel av oreglerade skador

Folksam Saks dterférsdkringspolicy innebdr att avtal endast
ingds med aterférsdkrare med kreditbetyg A eller hégre.
Aterférsdkrarnas kreditvdrdighet ses 6ver regelbundet for
att sdkerstdlla att det beslutade aterférsdkringsskyddet
upprdtthdlls. Den maximala kRreditriskexponeringen som
aterforsdkringstillgdngarna ger upphov till f6r moderféreta-
get per balansdagen uppgar till 27 (20) miljoner kronor

Maximal kreditriskexponering

Noter

i fordringar pa aterférsdkrare och 139 (168) miljoner kronor
i aterforsdkrares andel av forsdkringstekniska avsdttning-
ar, respektive 38 (21) miljoner kRronor och 213 (239) miljoner
kronor fér koncernen.

Rreditrisk i derivat

For standardiserade derivat begréinsas kreditrisken till
medel pd konto hos den sd kallade clearingkontohdllaren.
For ej standardiserade derivat begrdnsas kreditrisken i
enlighet med ISDA-avtal och CSA-avtal. Den kreditriskex-
ponering (efter avdrag for varde av sdkerheter) som foreta-
get dr exponerat for i olika Rlasser av finansiella tillgangar
framgar av tabellen nedan (Maximal kreditexponering).
Rredit- och motpartsriskerna bedéms vara sma.

Rreditriskexponering

Den kreditriskexponering som foretaget dr exponerat for
(efter avdrag for vdrde av sékerheter) i olika Rlasser av
finansiella tillgdngar framgdr av nedanstaende tabell.

2017

Erhdllna
stkerheter

2016

Erhallna

Brutto sdkerheter

Moderforetaget, Mkr Brutto
Tillgangsklass

Rdéntebdrande vardepapper emitterade av och lan till,

intresseféretag 193
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 26 701
Lan med sékerhet i fast egendom 13
Ovriga lan 466
Utlaning till kreditinstitut 7
Derivat 18
Fordringar 4312
Upplupna rénteintdkter 248
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57 136 330 50 280
- 26 701 27710 - 27710
11 2 13 11 2
= 466 442 = 442
- 7 37 = &7
2 16 47 19 28
- 4312 4114 - 4114
- 248 292 - 292
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Kreditkvalitet pd klasser av finansiella tillgangar

Ingen
Roncernen 2017 rating

Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper

Noter

(inklusive upplupen ranta) 18 824 6771 4 040 301 8 75 30018
Ovriga finansiella tillgdngar - - - - - 1144 1144
Lan - - - - - 881 881
Summa 18 824 6771 4 040 301 8 2099 32043

Roncernen 2016

Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper

(inklusive upplupen ranta) 18537 8 052 3052 i3 8 223 31087
Ovriga finansiella tillgéngar 1:354 1354
Lan - 29 - - - 445 474
Summa 18 537 8 081 3952 315 8 2022 32915
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper
(inklusive upplupen ranta) 17082 6147 3657 = - - 26 886
Ovriga finansiella tillgdngar - - - - - 1011 1011
Lan - - - - - 881 881
Summa 17 082 6 147 3657 - - 1892 28 778
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper
(inklusive upplupen ranta) 17012 7292 3643 = - - 27947
Ovriga finansiella tillgdngar 1072 1072
Lan - - - - - 445 445
Summa 17012 7292 3643 - - 1517 29 464

Ovriga finansiella tillgangar har ingen rating.

Det redovisade vdardet fér finansiella tillgdngar som annars

skulle redovisas som férfallna till betalning eller nedskrivna

och vars villkor har omférhandlats, eller som ér antingen

férfallna till betalning eller nedskrivna uppgadr per balans-

dagen till ett ringa belopp.
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Kreditexponering mot dterférsdkrare, Mkr

Roncernen 2017

Noter

Ingen

rating Totalt

Fordringar avseende aterforsdkrare - 14 c - - 14 38
Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska

avsdttningar - 75 78 - - 60 213
Summa - 90 86 - - 5] 251

Roncernen 2016

Fordringar avseende aterférsdkrare = 8 5 = = 16 24
Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska

avsdattningar - 45 78 - - 116 239
Skulder avseende dterférsdkrare = = = = = =3 =3
Summa - 49 82 - - 129 260

Moderforetaget 2017

Fordringar avseende aterférsdkrare - 5 7 - - 14 27
Aterforsdkrares andel av férsdkringstekniska

avsdattningar - 39 45 - - 55 139
Summa - 44 53 - - 69 166

Moderforetaget 2016

Fordringar avseende aterforsdkrare - S 5 - - 14 22
Aterférsékrares andel av forsdkringstekniska

avsdttningar - 45 78 - - 45 168
Skulder avseende dterférsdékrare - - - - - -2 -2
Summa - 49 82 - - 57 188

Vdasentliga Roncentrationer av kreditrisk
Per 2017-12-31 hade Folksam Sak féljande stora expone-
ringar (fér rantebdrande vardepapper, aktier, derivat och
6vriga finansiella placeringstillgdngar):

Finansiell koncentrationsrisk

Folksam Sak definierar finansiell Roncentrationsrisk som
risken att féretagets méjlighet att nd sina mal paverkas till
foljd av otillracklig diversifiering av tillgadngar, motparter
eller emittenter.

Folksam Saks storsta koncentrationsrisk ér exponeringen
mot Swedbank. Denna koncentrationsrisk beaktas vid valet
av placeringsinriktning och sdrskilt vid sammansdttningen
av féretagets aktieportfdlj. I relation till marknadsriskerna
beddms 6vriga koncentrationsrisker vara ldga genom den
diversifiering som ges av féretagets placeringsinriktning.
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Madtning av finansiella koncentrationsrisker

Den finansiella Roncentrationsrisken mdts och f6ljs upp
fér stora koncentrationer av riskexponeringar. De storsta
koncentrerade exponeringarna f6ljs upp sdrsRkilt genom
scenarioanalys och uppfdljning av utveckling av varde
och andel av tillgdngsportfsljen.



Vasentliga Roncentrationer av kreditrisk

Noter

Varav sdker-

stdllda bostads-

KRoncernen 2017, MRkr Totalt obligationer
Handelsbanken 5387 5386
Swedbank 5397 4204
Nordea 4571 4 500
SEB 3921 3882
Ellevio 289 -

Moderforetaget 2017, Mkr Totalt

Handelsbanken 5090 5090
Swedbank 4914 3981
Nordea 431325 4 286
SEB 3656 3657
Ellevio 289 -

Varav sdker-

stdllda bostads-

KRoncernen 2016, Mkr Totalt obligationer
Handelsbanken 6 685 6610
Swedbank 5819 4829
Nordea 3709 3676
SEB 3886 3854
Ellevio 286 -

Moderforetaget 2016, Mkr Totalt

Handelsbanken 6 307 6 307
Swedbank 5496 4601
Nordea 3536 3505
SEB 3653 3643
Ellevio 286 -

Vidsentliga Roncentrationer av aktierisk

Swedbank 2912
Alka 1100
Aberdeen 205
Ellevio 144
Volvo AB 100
Albright Flagship Fund 45
Swedbank 2912
Alka 1100
Aberdeen 205
Ellevio 144
Volvo AB 100
Likviditetsrisker

Folksam Sak definierar likviditetsrisk som risken att fi-
nansiella transaktioner inte kan fullgéras eller endast till
avsevdrd merkostnad, férlust eller oonskad riskexponering.
Tillgdngarna placeras i huvudsak i vérdepapper med god
likviditet. Detta sdkerstdller att mdngden likvida tillgangar
med betryggande marginal éverstiger foretagets i ndrtid
forvdntade betalningsforpliktelser.

For derivat har handel i huvudsak skett i marknader med
god likviditet, varfor likviditetsrisken bedéms vara lag.
Foéretagets och koncernens likviditetsrisk anses vara av
ringa betydelse i den totala riskbilden. Féretagets likvidi-
tetsexponering med avseende med dterstdende 16ptider
pa finansiella skulder framgdr av tabellen nedan. Tabellen
visar odiskonterade nominella vérden.
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Roncernen 2016, Mkr Totalt

Swedbank 4 669
Aberdeen 230
Ellevio 129
Volvo Cars 100
Albright Flagship Fund 43
Albright Flagship Fund 41
Moderforetaget 2016, MRkr Totalt
Swedbank 4 669
Aberdeen 230
Ellevio 129
Volvo Car AB 100
Albright Flagship Fund 45



Noter

Mkr Aterstaende I6ptider

Koncernen 2017 P& anmodan Mindre Gn 1 ar 1-5ar Merdn 5 ar Utan 16ptid

Ovriga skulder 2 678 - 39 19
2 678 - 39 19

Moderforetaget 2017

Ovriga skulder 2

Roncernen 2016

Ovriga skulder 19

19

Moderforetaget 2016

Ovriga skulder 19

Verksamhetsrisker

Med verksamhetsrisk avses risken for att féretagets moj-
lighet att na sina mdl paverkas till f6ljd av hdndelser i
verksamhetens omvdirld eller interna miljo eller till f6ljd av
strategiska, affdrsrelaterade eller operativa beslut. Verk-
samhetsrisk delas in i f6ljande underkategorier:

Affdrsrisk

Affarsrisk, som avser risken for att féretagets mojlighet att
nd sina mal paverkas till f6ljd av strategiska eller affdrsrela-
terade beslut eller héindelser utanfor féretagets direkta kon-
troll. Affdrsrisker kan till exempel uppsta till £6ljd av innova-
tioner och marknadsférédndringar, regelverksférdndringar,
makroekonomiska och politiska hdndelser eller vid strate-
giska eller affdrsrelaterade beslut. Affdrsriskerna paverkas
av féretagets formaga att hantera féordndringar. Affdrsrisk
delas in i omvdrldsrisk (hdndelser utanfor féretagets direkta
Rontroll) och beslutsrisk (att strategiska eller affdrsrelate-
rade beslut baseras pd otillrdckliga underlag eller analyser).

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att féretagets méjlighet att
nd sina mdl paverkas till f6ljd av héndelser i den 16pande
verksamhetens genomférande, som uppstar till f6ljd av pro-
cesser, system eller mdnniskor.

Hantering av verksamhetsrisker

En grundldggande princip inom foretaget dr att risk ska

tas medvetet och riskhanteringen dr dérfor en integrerad
del av verksamhetsstyrningen. Riskhanteringen i féretaget
sker systematiskt bade i verksamhetsprocesserna (I16pande
verkRsamheten) som i affdrsplanering och infér vasentliga
férandringar.

Vid riskidentifiering av verksamhetsrisker ér utgédngspunk-
ten verksamhetens mal, en aktuell omvdrldsanalys och
nuldgesbeddémning, informationsklassning samt eventuella
incidenter. Omvdrldsanalysen ska innefatta bevakning av
nya riskomrdden.

Riskhanteringsprocessen f6r verksamhetsrisk f6ljer i allt
vdsentligt den process som beskrivs under rubrik "Riskhan-
teringsprocessen”. Rapportering av verksamhetsrisker sker
tvda ganger per dr till vd och styrelse i den riskrapport som
sammanstdlls av riskfunktionen. Ddrutéver rapporterar
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riskfunktionen sina analyser och bedémningar till koncern-
ledningen som en del av féretagets afférsplaneringsprocess.

Rontinuitetsplanering

Om odnskade hdndelser intréffar trots att riskreducerande
atgdrder har vidtagits begrdnsas kRonsekvenserna med hjdlp
av kontinuitetsplanering och krisberedskap. Kris- och kon-
tinuitetsplaner dr upprdttade inom féretaget och 6vas i syfte
att Runna hantera en eventuell krissituation och begrdnsa
effekterna av negativa hdndelser. Styrelsens évergripande
madl och krav ndr det gdller kontinuitetshantering fér Folksam
Sak tydliggodrs i interna regelverk.

Incidenthantering

Incidenter rapporteras av alla medarbetare. Incidenterna
kategoriseras och vérderas och vidtagna dtgdrder doku-
menteras och £6ljs upp. Till stéd f6r detta finns riktlinjer och
instruktioner. Information om incidenter anvéinds vid identi-
fiering och analys av verksamhetsrisker.

Rapitalhantering

I kapitalhanteringspolicyn faststdller styrelsen de 6vergri-
pande principerna f6r Rapitalhantering och likviditetshan-
tering i Folksam Sak. Policyn utgor styrelsens verktyg f6r
styrning av Folksam Sak med avseende pd hérledning och
hantering av mdlintervall, kapitalbas och likviditetsriskhan-
tering.

Policyn sdkerstdller att féretaget dr dndamalsenligt Rapi-
taliserat for att vid varje tidpunkt klara den dagliga driften,
tdcka risker och dtaganden i verksamheten samt skapa god
avkastning for befintliga och framtida kunder i Folksam
Sak. Detta mgjliggdrs genom regelbunden utvérdering av
madlintervall samt analys av solvenssituation i féretaget.
Rapitalhanteringsprocessen ska vara samordnad med af-
farsplanering, egen risk och solvensbedémning samt risk-
hanteringssystem for féretaget.

Kapitalhanteringen ska vara dndamalsenlig for styrning
och maluppfyllnad, samt uppfylla alla géllande regel-
verkskrav. Rapitalhanteringen ska vara i enlighet med egen
risk- och solvensbedémning och gdllande affdrsplaner fér
foretaget.



Mal f6r Rapitalisering

Foretaget har definierat ett kapitalmadl kompletterat med ett
mdlintervall uttryckta i SCR-kvot. Kapitalmdlet definieras
som en langsiktig malbild kRring vilken riskkvoten tillats
fluktuera beroende av exempelvis svingningar pd de finan-
siella marknaderna och variationer i férsékringsrorelsens
resultat. Fluktuationen férvéntas ske i huvudsak mellan
mdlintervallets nedre och 6vre Rapitalmalnivda. Rapitalmalet
ska ta sin utgdngspunkt i den stipulerade risktoleransnivén
samt i 6vervdgande om ytterligare kapital krdvs i form av
kapitalbuffertar.

Foretaget ska vara Rapitaliserat med betryggande kapital-
buffert vilken ska téicka tilldggsbelopp, avkastningsskatt,
langsiktighetsbuffert, Rapitaltillskott for dotterféretags
fortlevnad, investeringar/tillvaxt, f6rvarv samt eventuell
ytterligare marknadsbuffert. Hénsyn tas till féretagets och
dotterforetagens driftsform som bedrivs enligt émsesidiga
principer och deras begrédnsade férmdga att anskaffa ytter-
ligare kapital.

Rapitalbas

Foretagets Rapitalbas bestar i huvudsak av kRapitalposter av
hog kvalitet, det vill sdga niva-1- kapital. I primdrkapitalet
ingadr framst eget Rapital, sdRerhetsreserv och den avstdm-
ningsreserv som tillkommer genom att vérdering av poster-
na i Solvens II-balansrdkningen respektive den finansiella
rapporteringen skiljer sig at. Vid bestamning av sdRerhets-
reservens belopp i kapitalbasen gors en drlig bedémning om
en betalning av skatt pd grund av upplésning av sdRerhets-
reserven kommer att ske under det Rommande dret, exem-
pelvis till £6ljd av att bedémningen gors att maximal séker-
hetsreserv Rommer att uppnds. Det belopp som avsdtts till
sdkerhetsreserven i niva 1 ska endast vara den del féretaget
bedémer att man ej kommer att betala i skatt.

Arsredovisning 2017
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

ARtuell Rapitalsituation

Féretaget har under 2017 genomfért en egen risk- och sol-
vensbeddmning for den tredriga affdrsplaneringsperioden
2018 till 2020. Det 6vergripande syftet med den egna risk-
och solvensbedémningen dr att utifrdn féretagets strategier,
afféirsplaner och exponeringar bedéma féretagets solvens-
behov samt sdkerstdlla att féretaget Rlarar att méta risker-
na och regulativt kapitalkrav. Utfallet av denna analys blev
foljande:

SCR-kvoten i basscenariot (i enlighet med affdrsplanen)
sjunker ndgot under planeringsperioden, vilket bland annat
beror pd inférlivningen av Férenade liv och utfasningen

av 6vergdngsregeln. Folksam Sak har dock en stark kapital-
situation och ¢ir finansiellt stabilt 6ver de analyserade affdrs-
scenarierna och stresstesterna. Féretaget dr tillréickligt
kapitaliserat fér att genomféra beslutade strategier och
afférsplaner. Om féréndringar skulle ske, kan féretaget som
dtgdrd bland annat minska den finansiella risken eller 6ka
aterforsdkringens omfattning for att minska kapitalkravet
och pd sa satt forbdttra SCR-Rvoten.

For kvantitativa upplysningar se avsnitt femarsoéversikt.
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Not 4. Premieinkomst

Roncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Direkt férsdkring i Sverige 13137 13 349 11381 11 606
Premier fér mottagen aterférsdkring® 14 14 33 33
Premieinkomst (fére avgiven aterférsdkring) 13151 13 363 11413 11639
Premier foér avgiven dterférsékring ~1134 =128 =125 -120
Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring) 13017 13 234 11289 11 520
P Varav mottagen aterférsdkring fran koncernféretag - - 19 19

Not 5. Rapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

Kapitalunderlaget utgérs av ett genomsnitt av de forsdkrings-  nas genomsnittliga 16ptid, cirka 2 respektive 7 ar. Hansyn
tekniska avsdttningarna f e r. Ralkylrdntesatsen som har har tagits till de forsdkringstekniska avsdttningar som
anvdnts motsvarar rdntenivdn pd statsobligationer med en gjorts respektive dr. Anvdnd kalkylréntesats varierar
16ptid som refererar till de férsékringstekniska avsdttningar- mellan 0,0 procent och 1,0 procent beroende pd produkt.

Not 6. Forsdkringsersdttningar

Roncernen, Mkr 2017 2016
Skadekostnader hdnférliga till drets verksamhet Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersdéttningar -5445 27 -5418 -5416 19 -5396
Foérandring i avsdttning fér oreglerade skador -4 385 27 -4 358 -4179 25 -4 154
Foérandring i avsdttning f6r skaderegleringskostnader =17 - —17 -23 - =23
Driftskostnader fér skadereglering =1 1125 = =1 1255 =1 12¢ = -1129
Summa skadekostnader hénférliga till drets verksamhet -10972 54 -10918 -10 747 44 -10702
Skadekostnader hanférliga till tidigare ars verksamhet Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersdattningar -3458 41 -3417 -3 348 49 -3300
Forandring i avsdttning fér oreglerade skador 3756 -58 3698 3880 11 3891
Utbetalda skadelivréntor -283 - -283 -295 - -295
Foérandring i avsdttning fér skadelivréntor 7 1 8 -307 4 -303
Summa skadekostnader hanférliga till tidigare ars verksamhet 22 -16 6 -70 64 -6
Summa férsdkringsersdttningar -10950 38 -10912 -10817 108 -10708
Totalt utbetalda férsdkringsersdttningar Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar -8 906 68 -8838 -8 760 64 -8 696
Utbetalda skadelivréantor -283 - -283 -295 - -295
Driftskostnader f6r skadereglering -1125 - -1125 -1129 - -1129
Utbetalda férsdkringsersdttningar -10314 68 -10246 -10 184 64 -10120
Fordndring i Avsdttning fér oreglerade skador Brutto  Avgiven Brutto  Avgiven
Forandring i avsdttning for intréffade och rapporterade skador -127 -31 -158 -509 40 -469
Foérandring i avsdttning for intréffade men ej rapporterade skador -499 - -499 207 - 207
Férdndring i avsdttning fér skadelivréntor 7 1 8 =307 4 =303
Féréndring i avsdttning f6r skaderegleringskostnader -17 - -17 -23 - -23
-636 -30 -666 -632 44 -588
Summa férsdkringsersdttningar -10950 38 -10912 -10817 108 -10708
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Noter

Not 6. Forsdkringsersdttningar forts.

Moderforetaget, Mkr 2017 2016
Skadekostnader hdanforliga till arets verksamhet Avgiven Brutto  Avgiven
Utbetalda skadeersdttningar -4 756 27 -4 729 -4 763 21 -4741
Forandring i avsdttningar fér oreglerade skador -3910 27 -3883 -3674 25 -3649
Forandring i avsdttning fér skaderegleringskostnader -17 - -17 -13 - -13
Driftskostnader f6r skadereglering -994 - -994 -997 - -997
Summa skadekostnader hénférliga till drets verksamhet -9677 54 -9623 -9 447 47 -9400
Skadekostnader hanforliga till tidigare ars verksamhet Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersdéttningar -3176 27 -3 149 -3010 59 -2 970
Foérdndring i avsdttning fér oreglerade skador 3376 -56 3320 3 447 23 3471
Utbetalda skadelivréntor -238 - -238 -255 - -255
Forandringar i avsdttning fér skadelivrantor 45 - 45 -335 - -335
Summa skadekostnader hdnférliga till tidigare drs verksamhet 7 -29 -22 -152 63 -89
Summa férsdkringsersdttningar -9671 25 -9 646 -9 599 109 -9489
Totalt utbetalda férsdkringsersdttningar Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Utbetalda skadeersdéttningar -7 932 54 -7878 =772 61 -7712
Utbetalda skadelivréntor -238 = -238 =255 = =253
Driftskostnader f6r skadereglering -994 - -994 -997 - -997
Utbetalda férsdkringsersdttningar -9 164 54 -9110 -9 024 61 -8 963
Fordndring i Avsdttning foér oreglerade skador Brutto  Avgiven Brutto  Avgiven
Foéréandring i avsdttning for intrdffade och rapporterade skador -90 -29 -119 -468 49 -420
Forandring i avsdttning for intréffade men
ej rapporterade skador IBNR) -445 - -445 242 - 242
Foéréndring i avsdttning f6r skadelivrantor 45 - 45 -335 - -335
Forandring i avsdttning fér skaderegleringskostnader -17 - -17 -13 - -13
-507 -29 -536 -574 49 -526
Summa férsdkringsersdttningar -9671 25 -9 646 -9 599 109 -9489
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Noter

Not 7. Driftskostnader

Roncernen Moderforetaget

MRkr 2017 2016 2017 2016

Specifikation av resultatposten driftskostnader

Anskaffningskostnader® -795 -800 -573 -595
Forandring av Forutbetalda anskaffningskostnader 28 -43 28 -43
Administrationskostnader 2 -15515 -1 455 -11236 -1260
Provisioner och vinstandelar i avgiven dterférsdkring g 3 4 3
-2279 -2295 -1778 -1895
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingéende i Utbetalda férsdkringsersdttningar -1125 -1129 -994 -997
KRostnader for finansférvaltning ingdende i Kapitalavkastning, Rostnader -30 -30 -25 =23
KRostnader for fastighetsférvaltning ingdende i Rapitalavkastning, kostnader -6 -5 -6 -5
-1161 -1164 -1024 -1027
Summa driftskostnader -3 440 -3459 -2 802 -2 922
DVarav provisioner i direktférsdkring -210 202 -63 -63

2Varav erlagda provisioner till koncernféretag i mottagen aterférsékring - - - -

Totala driftskostnader uppdelade pa kostnadsslag

Direkta och indirekta personalkostnader -1920 -1886 -1735 -1737
Lokalkostnader -173 -160 -159 -147
Avskrivningar -115 -129 -3 =72
Provisioner och vinstandelar i avgiven dterférsdkring 4 3 4 3
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -1236 -1287 -908 -969

-3440 -3459 -2802 -2922

Operationella leasingavtal (leasetagare)

Operationell leasing ddr féretaget ér leasetagare avser
i huvudsak kRostnader fér lokaler, bilar och PC-utrustning.

Totala framtida minimileaseavgifter

Roncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt 2017 2016 2017 2016
<lar -197 -197 -187 -187
1-Sar =377 =377 -373 -373
>5 ar -81 -81 -81 -81
Summa -656 -656 -641 -641
Totala leasingavgifter under perioden -194 -194 -194 -194
varav minimileaseavgifter -194 -194 -194 -194
Arvode och Rostnadsersdttningar till revisorer
RPMG AB
Revisionsuppdrag® -5 -5 -5 -4
Ovriga tjénster -4 -14 -4 -14

-10 -20 -10 -18

® Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av saddana évriga arbetsuppgifter.
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Not 8. Ovriga tekniska kostnader

Mkr

Noter

Roncernen
2017

Moderforetaget

2016 2017 2016

Betalda trafikférsdkringsavgifter 74 67 68 60
Finansiella intdkter och 6vriga intdkter 37 31 34 28
Skadekostnader TFF -117 -124 -107 -113
Driftskostnader TFF -29 -29 =2 -26
Ovrigt 4 1 4 1

-31 -55 -28 -50

Ovriga tekniska kostnader
Trafikférsdkringsforeningen (TFF) dr ett samarbetsorgan
for de forsdkringsféretag som har rdtt att meddela trafik-
forsdkring i Sverige. Dessa forsdkringsféretag dr enligt lag
skyldiga att vara med i TFF. Féreningens verksambhet styrs
till 6vervégande del av reglerna i trafikskadelagen och
trafikférsdkringsférordningen. Regeringen faststdller TEF:s
stadgar. En av féreningens huvuduppgifter dr att reglera
skador som orsakas av okdnda, oférséikrade och utléindska
fordon. Andra huvuduppgifter dr att ta ut en lagstadgad
avgift (trafikférsakringsavgift) av dgare till oférsdkrade
fordon samt att delta i det internationella trafikférsdkrings-
arbetet (Gréna Kortsamarbetet och vissa andra funktioner).
TFF har ocksa till uppgift att hantera vissa férsdkringsfragor
gdllande motorfordon inom det frivilliga branschsamarbetet
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i Sverige (Bilférsékringskommittén). TFF svarar dven fér
administration av Trafikskadendmnden. TFF:s egna intéikter
utgors framst av betalda trafikfdrsdkringsavgifter och finan-
-siella intdikter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna
overstiger regelmdssigt intékterna och det uppRommer
drligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler

i trafikskadelagen féljer att medlemsféretagen har ett
solidariskt ansvar att finansiera detta nettounderskott.
UndersRottet fordelas mellan medlemsféretagen pd basis
av Féretagens premievolym for trafikférsdkring genom

en arlig avrdkning som faststdlls av TFF:s stdmma. Netto-
underskottet redovisas i enlighet med en branschgemensam
rekommendation.
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Noter

Not 9. Rapitalavkastning, intéikter

Roncernen Moderforetaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Hyresintdkter fran byggnader och mark 148 112 78 74
Erhdllna utdelningar 275 303 273 304
varav évriga erhdllna utdelningar 275 303 273 304
Rdnteintdkter m m 375 435 252 312
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 252 322 216 283
Koncernféretag - - 1 2
Ovriga rénteintékter 123 113 35 27
varav fran finansiella tillgdngar som inte vérderas till verkligt vérde
med vardefoérdndringarna redovisade éver resultatrdRningen 123 113 36 29
Valutakursvinst netto - 243 - 242
Aterférda nedskrivningar 101 33 101 47
AkRtier och andelar 101 88 101 47
Realisationsvinst, netto 1379 323 1375 310
Aktier och andelar 1124 56 1124 55
Rdntebdrande vardepapper 255 261 251 255
Ovriga placeringstillgéngar = 5 = =

2278 1449 2079 1290

Operationella leasingavtal (leasegivare)

Operationell leasing dér foretaget dr leasegivare avser intékter fér lokaler.

Totala framtida minimileaseavgifter

Roncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt 2017 2017 2016
<lar 85 81 85 81
1-Sar 182 181 182 181
>5 ar 54 50 54 50
Summa 321 312 321! 3112
Totala leasingavgifter under perioden 81 87 81 87
varav minimileaseavgifter 73 78 73 78
varav variabla avgifter 8 © 8 9

Not 10. Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar

Roncernen Moderforetaget

MRkr 2017 2016 2017 2016
Byggnader och mark 118 ila 160 193
Aktier och andelar 2 815 - 813
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper -4 290 - 269
116 1249 160 1274
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Noter

Not 11. Rapitalavkastning, Rostnader

Roncernen Moderforetaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Driftskostnader fér byggnader och mark -67 -60 =5 -40
Kapitalférvaltningskostnader -33 -33 -25 -25
Rdntekostnader m m

Ovriga réntekostnader -166 -141 -53 -50
varav fran finansiella skulder som inte vdrderas till verkligt vérde med

vdardeféréndringarna redovisade éver resultatrdkningen -166 -141 -53 -50
Valutakursférlust, netto -401 -1 -402 -

Av- och nedskrivningar

Aktier och andelar - -201 -11 -216

Ovriga placeringstillgangar - -65 - -

Realisationsférlust, netto

Aktier och andelar -101 =10 -101 =1©
-768 -511 -630 -341

Not 12. Orealiserade férluster pd placeringstillgangar

Roncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Aktier & andelar -328 - -328 -
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper -311 1 -284 -
-639 1 -612 -
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Not 13. Nettoresultat per kRategori av finansiella instrument

Finansiella tillgangar
vdrderade till verkligt

Finansiella tillgangar, Mkr

Innehav som

bestdmts

tillhéra

Koncernen 2017 kategorin

Rdntebdrande vardepapper emitterade av,

vdrde via resultatrdkRningen

Innehav fér
handels-
dndamal

Lén och
andra
fordringar

Ovriga
finansiella
skulder

Noter

och ldn till, koncernféretag - - 1 - 1
Rdntebdrande vdrdepapper emitterade av,
och lan till, intresseféretag - - 21 - 21
AkRtier och andelar 861 - - - 861
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 92 - - - 92
Lan med sékerhet i fast egendom - - - - -
Ovriga lan® - - 26 - 26
Derivat, netto = = = = -
Ovriga finansiella placeringstillgéngar? 12 = = = 12
Placeringstillgéngar fér vilka livférsédkringstagaren
bdr placeringsrisk = = = = -
Ovriga fordringar - = -4 = -4
Kassa och bank - - -4 - -4
Summa 965 - 40 - 1005
Finansiella skulder
Forsdkringsteknisk avsdttning for liviérsdkring
for vilka férsdkringstagaren bdr risk = = = =1l -1
Skulder till Rreditinstitut - - - - -
Derivat, netto - -118 - - -118
Ovriga skulder - - - -26 -26
Summa - -118 - -27 -145
Nettoresultat finansiella tillgangar och skulder 965 -118 40 -61 860
Rdntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,
koncernféretag = - 2 = 2
Rdntebdrande vdrdepapper emitterade av, och ldn till,
intressefoéretag - - 30 - 30
Aktier och andelar 1228 - - - 1228
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 874 - - - 874
Ovriga 1an® - = 44 = 44
Derivat, netto - 85 - - 85
Ovriga finansiella placeringstillgangar? 1 - - - 1
Ovriga fordringar - - -2 - -2
Kassa och bank - - 42 - 42
Summa 2103 85 117 - 2305
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -1 -1
Ovriga skulder - - - -35 -35
Summa - - - -36 -36
Nettoresultat finansiella tillgdngar och skulder 2103 86 116 -36 2269
D Lan varderade till verkligt vérde vérderas genom att Rurs erhalls som ligger till grund fér vérdering av underliggande fond,
det innebdr att féréndring i sin helhet hdnférs till marknadsrisk

2 Posten avser avkastning pd repor
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Noter

Not 13. Nettovinst eller nettoférlust per kategori av finansiella instrument forts.

Finansiella tillgangar
vdrderade till verkligt
Moderforetaget 2017 vdrde via resultatrdkningen

Innehav som
bestdmts Innehav for Lan Ovriga
tillhéra handels- och andra finansiella
kategorin dndamal fordringar skulder

Finansiella tillgangar

Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

koncernféretag - - 1 - 1
Rdntebdrande vardepapper emitterade av, och léan till,

intresseféretag = = 21 = 21
Aktier och andelar 854 - - - 854
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 80 - - - 80

Lan med sdkerhet i fast egendom - - - = -
Ovriga l&n® -1 - 27 - 26

Derivat, netto - - - - -

Ovriga finansiella placeringstillgdngar? 12 - - - 12
Placeringstillgéngar fér vilka livférsékringstagaren bér

placeringsrisk = = = - -
Ovriga fordringar - - -4 - -4
Kassa och bank - = =3 - -3
Summa 946 - 41 - 987

Finansiella skulder

Forsdkringsteknisk avséttning for liviérsdkring
for vilka férsdkringstagaren bdr risk - - - = -

Skulder till kreditinstitut - - - -1 -1

Derivat, netto = -118 = = -118

Ovriga skulder - - - -26 -26

Summa - -118 - -27 -144

Nettoresultat finansiella tillgangar och skulder 946 -118 41 -27 843
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Not 13. Nettovinst eller nettoférlust per kategori av finansiella instrument forts.

Moderforetaget 2016

Finansiella tillgangar

Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

Finansiella tillgangar
vdrderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen

Innehav som
bestdmts Innehav for Lan Ovriga
tillhéra handels- och andra finansiella
kategorin dndamal fordringar skulder

Noter

koncernféretag - - 2 - 2
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,
intresseféretag = = 30 = 30
Aktier och andelar 1226 - - - 1226
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 809 - - - 809
Ovriga 14n? - - 44 - 44
Utldning till kreditinstitut - - -1 - -1
Derivat, netto - 86 - - 86
Ovriga finansiella placeringstillgdngar? 1 - - - 1
Ovriga fordringar - - -3 - -3
Kassa och bank = = 43 = 43
Summa 2036 86 115 - 2237
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -1 -1
Ovriga skulder - - - -35 -35
Summa - - - -36 -36
Nettoresultat finansiella tillgdngar och skulder 2036 86 115 -36 2201
D Lan varderade till verkligt vérde varderas genom att Rurs erhalls som ligger till grund fér vérdering av underliggande fond,
det innebdr att férdandring i sin helhet héinférs till marknadsrisk

2 Posten avser avkastning pd repor
Noten har omarbetats infér drsredovisningen 2017. Efter genomgdng av kontoplanen har justeringar skett mellan de finansiella
posterna i féregdende drs siffror. Justeringarna har ingen paverkan pd resultat- och balansrdkning utan avser endast upplysning i
denna not.
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Not 14. Skatter

Mkr Koncernen Moderforetaget
Skatt pa arets resultat 2017 2016 2017 2016
Aktuell skattekostnad -250 -161 -236 -146
varav inkomstskatt -250 -161 -236 -146
Uppskjutna skatteRostnader/skatteintdkter 23 -344 140 -318
-227 -505 -96 -464

ARtuell skattekostnad avseende inkomstskatt

Periodens skattekostnad -262 -155 -248 -141
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar 12 -6 12 -5
Summa -250 -161 -236 -146

Specifikation av uppskjuten skattekostnad/skatteintdkt

UppskRjuten skatt avseende tempordra skillnader andra

finansiella placeringstillgédngar 140 -344 142 -313
Uppskjuten skatt 6vriga tempordra skillnader -2 - -2 -5
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -115 - - -
Summa 23 -344 140 -318

Skatt avseende inkomstskatt

ARtuell skatt avseende inkomstskatt -250 -161 -236 -146
Uppskjuten skatt 23 -344 140 -318
Summa -227 -505 -96 -464

Avstdmning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt

Resultat fére skatt 833 1763 455 1817
Summa resultat i inkomstbeskattad verksamhet 833 1763 455 1817
Skatt enligt gallande skattesats f6r moderforetaget, 22 % -183 -440 -100 -400
Skatteeffekt andra icke avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intdkter -63 -61 -15 -61
Skatteeffekt hanforlig till tidigare dr samt dndrade skattesatser 12 -6 12 -5
Skatteeffekt hanforlig till avrékning av utléndsk skatt 7 2 7 2
Summa -227 -505 -96 -464

SRatt hanforlig till 6vrigt totalresultat, Mkr

Koncernen 2017 Fore skatt Skatt  Efter skatt

Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner -224 50 -174

Koncernen 2016 Fore skatt Skatt  Efter skatt

Omvdrdering av férmdnsbestédmda pensionsplaner 4 -1 3
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Noter

Not 15. Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella ARtiverade Summa immateriella
Koncernen Goodwill? tillgangar? utvecklingsprojekt®  anldggningstillgdngar
Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 101 104 232 232 1120 1092 1454 1428
Rursdifferenser - - - - 8 6 8 6
Ovriga investeringar - - - - 5 130 3 130
Férsdljningar och utrangeringar -65 =5 =252 = = -107 -296 -110
Utgdende balans 37 101 - 232 1126 1121 1164 1454
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingdende balans -65 - -184 -147 -822 -796 -1071 -943
Rursdifferenser = = = = = =3 = =5
Arets avskrivningar = = = =87 -112 -128 -112 -165
Arets nedskrivning - -65 - - - - - -65
Forsdljningar och utrangeringar 65 - 184 - - 107 249 107
Utgdende balans - -65 - -184 -934 -822 -934 -1071
Redovisade vérden 37 36 - 48 193 299 230 383

Arets avskrivningar ingdr i nedan-
stdende rader i resultatrdkningen

Driftskostnader - - - -37 -112 -128 -112 -165

Arets nedskrivningar ingér i nedan-
staende rader i resultatrdkningen

Kapitalavkastning, Rostnader - -65 = - - _ _ _65

Posten férsdljningar och utrangeringar dr hanforligt till omklassificering av dotterféretaget SalusAnsvar AB i likvidation. Féregdende drs nedskrivning avsdg en omvdardering
av kassagenererande enheter vilket medférde en nedskrivning av hela goodwillposten i SalusAnsvar AB i likvidation

Moderforetaget 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans - - 1 1 - - 1 1
Utgdende balans - - 1 1 - - 1 1

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - _ =1 -1 - _ 1 1
Arets avskrivningar - . - - - _ _ _
Utgdende balans = - =il =il - - -1 -1
Redovisade vdrden o - - = - - _ _

Arets avskrivningar ingdr i nedan-
stdende rader i resultatrdkningen

Driftskostnader - - - - - - . _

Goodwll -
Varumdrke 2ar
Rundbas Sdr
Aktiverade utvecklingsprojekt Sar

Immateriella tillgangar hanforliga till rérelseférvary:

D Goodwill som uppkommit i samband med rérelseférvéry har en obestdmbar nyttjandeperiod och vérderas darfor till anskaffningsvdrde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Nedskrivningsbehov av goodwill prévas drligen och dé indikation pa vérdenedgdng féreligger.

2 Qvriga immateriella tillgangar avser immateriella tillgangar med bestémbar nyttjandeperiod som uppRommit i samband med férvérv. Dessa avser framst forvarvade
kundbaser.

Internt upparbetade immateriella tillgangar:

® Aktiverade utvecklingsprojekt avser internt upparbetade immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod. Dessa redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
fér ack. avskrivningar enligt plan 6ver tillgangens nyttjandeperiod.
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Not 16. Byggnader och mark

Noter

Koncernen Moderforetaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Marknadsvdrde
Redovisat vérde vid arets ingdng 1866 1132 1567 1359
Forvarv via féretag 852 580 - -
Investeringar 20 9 23 17
OmkRlassificeringar -292 - - -
Orealiserade vardeférandringar® 113 141 160 191
Valutakursdifferenser 2 4 - -
Redovisat varde vid drets utgang 2561 1866 1750 1567
Vdrden uppdelade pd rérelse- och férvaltningsfastigheter
Rorelsefastigheter
Anskaffningsvérde vid drets ingang - - 383 373
Investeringar - - 9 10
OmkRlassificeringar = = 127 =
Anskaffningsvdrde vid drets utgdng - - 519 383
Redovisat varde vid drets utgang - - 1158 679
Forvaltningsfastigheter
Anskaffningsvérde vid drets ingang 870 861 609 601
Forvarv via bolag 883 - -
Investeringar 20 9 12 8
OmkRlassificeringar -127 - -127 -
Valutakursdifferenser 10 - -
Anskaffningsvdrde vid drets utgdng 1656 870 494 609
Redovisat varde vid drets utgang 2561 1866 592 888
b Orealiserade vardeforandringar bokférs i resultatrdkningen i posterna orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgéangar.
Roncernens rérelsefastigheter redovisas under materiella anlaggningstillgangar.
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Not 16. Byggnader och mark forts.

Bed6mt marknadsvdrde, Mkr
Geografisk marknad

Drifts6ver-
skott 2

Rontrakterad
arshyra ¥

Roncernen

Stockholm med ndrférort

Noter

Marknads-
vdrde

Marknads-
vérde ¥

Direktav-
Rastning ¥

Avkastnings-
krav %

Rontors - och affdrsfastighet 33 22 3.3% 660 44 907 4,4-49%
Ovriga Sverige

Flerbostadshus 13 8 3.3% 239 22556 3-3.8%
Rontors - och affdrsfastighet 98 68 4.2% 1610 32371 4-5,5%
Finland

Flerbostadshus 1 1 2.3% 28 31077 N/a
Kontors - och affdrsfastighet 1 1 2,6% 24 27479 6,5-10,5%

146 100 2561 113 483

Moderforetaget

Stockholm och G6teborg med ndrférort

Rontors - och affdrsfastighet 52 B85 3.3% 1078 41570 4,5-4,9%

Ovriga Sverige

Kontors - och affdrsfastighet 55 34 4.9% 672 17431 43-62%
107 69 1750 59 001

D Hyreskontrakt per 1 januari omréknat till helar

2 Driftséverskott omréknat med hyreskontrakt per 1 januari

¥ Driftséverskott omrdknat med hyreskontrakt per 1 januari i férhallande till marknadsvérde
 Marknadsvdrde per kvm lokalarea (exkl. garage)

®Vid varderingarna tilldmpade avkastningskrav

Vdrderingsantaganden i genomsnitt

Inflationsantagande Ar 1 1.90%
Ralkylrdnta restvérde 6.4%
Direktavkastning restvdrde 4.5%
Langsiktig vakansgrad 4.5%
Drifts & Underhdllskostnader Ar 1 447 Rr/kvm
Investeringar Ar 1 912 kr/kvm

Marknadshyra (vid noll vakans) 2 179 kr/kvm
Det uppskattade verkliga vérdet skulle minska om:

+ Férvantade marknadsmdéssiga hyresintékter var ldagre:;

+ Forvantade drifts- och underhdllskostnader var hégre;

- Direktavkastningskravet var hogre.

Utléindska vérderingsantaganden i genomsnitt

Inflationsantagande 2.0%
Ralkylrdnta restvérde 8.0%
Direktavkastning restvarde 6.0%
Langsiktig vakansgrad 2,0%
Drifts & Underhdllskostnader Ar 1 96 €/kvm
Investeringar Ar 1 0 €/kRvmm
Marknadshyra (vid noll vakans) 916 €/kvm

Nedan presenteras en kénslighetsanalys som visar effekter pa verkligt virde om vésentliga antaganden skulle férdndras.

Antagande 2017

Mkr
Foérvantade marknadsmadssiga hyresintdkter
Forvantade drifts- och underhdllskostnader

Direktavkastningskrav

Arsredovisning 2017
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KRoncernen Moderforetaget
Férdndring Effekter pa Férdndring Effekter pa
antagande verkligt virde antagande verRligt vérde
-5% -111 -5% -103
5% -27 5% -26
+50 punkter -132 +50 punkter -111
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Faststdllande av verkligt vérde

Marknadsvérdet har bedémts med en marknadsanpassad
flerarig Rassaflédesanalys. Kalkylperioden uppgadr till

5 alternativt 10 ar. Metoden innebdr en analys av de férvan-
tade framtida betalningsstréommar Chyror, vakans, drift-
och underhdllskostnader med mera) som en férvaltning
av fastigheten kan antas generera. I kassaflédeskalkylen

Noter

gors en nuvdrdesberdkning av de bedémda framtida betal-
ningsstrémmarna. Som grund f6r bedémningar om markna-
dens avkastningskrav ligger ortsprisanalyser av gjorda
jamforbara fastighetskop.

Balansposten har kategoriserats som tillhérande niva 3 i
vdrderingshierarkin.

Mkr KRoncernen Moderforetaget
Paverkan pa periodens resultat 2017 2016 2017 2016
Huyresintdkter brutto 173 142 105 104
Internhyror -26 -30 -26 -30
Huyresintdkter 147 112 79 74
Direkta kostnader for fastigheter som
genererat hyresintdkter under perioden -56 -48 =59 -40
91 64 40 34

Taxeringsvdrden

Taxeringsvdrden byggnader (i Sverige) 753 586 453 454
Taxeringsvdrden mark (i Sverige) 264 196 183 184
Taxeringsvdrden byggnader (i Finland) 8 3 - -

1020 785 636 638

Klassificeringen av rérelse- respektive férvaltningsfastig-
heter har gjorts med utgangspunkt fran den internt nyttjade
andelen av respektive fastighet, med utgdende hyra som
bas. For de fastigheter ddr andelen internt nyttjande uppgdr
till mer én 15 procent har fastigheten Rlassificerats som
rorelsefastighet. Rorelsefastighet redovisas i koncernen
som materiell anldggningstillgdng i not 32. Samtliga fastig-
heter har marknadsvérderats. Marknadsvdrdebeddmning-
arna har genomférts i enlighet med riktlinjer framtagna av

Arsredovisning 2017
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Svenskt Fastighetsindex och har utférts av externa obero-
ende varderingsmdn auktoriserade av Samfundet f6r
Fastighetsekonomi. For foretaget finns inga begrdénsningar
irdtten att sdlja férvaltningsfastigheter. Det finns inte heller
ndgra forpliktelser att Répa, uppfora eller exploatera for-
valtningsfastigheter eller att utféra reparationer, underhdll
eller férbdttringar. 30 procent av den uthyrningsbara ytan
(Roncernen) anvdnds i Folksamgruppens verksamhet.



Not 17. Aktier och andelar i koncernféretag

Noter

Bokfort

Organisations- Kapital- vdrde

Moderforetaget nummer Antal andel i% 2016
Tre Kronor Férsdkring AB 516406-0369 Stockholm 25 000 100 360 360
Folksam Skadeférsdkring Ab FO 2190954-7  Helsingfors 3 000 75 374 374
SalusAnsvar AB i likvidation 556494-4154 Stockholm 21 403 568 100 378 378
Férenade Liv Gruppférsdkring AB (publ) 516401-6569 Stockholm 15000 100 15 15
Ratsan AB 556894-1842 Stockholm 1000 100 83 83
Katsan KB 969671-2042 Stockholm 1 1 - -
Lutfisken Holding AB 559062-0950 Stockholm 50 000 100 662 563
Fastighets AB Glenntan 559105-3102 Stockholm 50 000 100 629 -
Pigghajen Holding AB 559051-6778 Stockholm 1 000 100 72 -
Hoki Holding AB 556957-8726 Stockholm 1 000 100 46 =
Bokfort virde 2619 1773
Verkligt virde 3317 2238

Samtliga aktier dr onoterade

MkRkr

Koncernen Eget kapital Resultat Organisations- Rapital- Bokfort BoRkfért
(ej Ronsoliderade livférsdkringsféretag) 2017 2017 nummer Antal andeli% vdrde2017 vdrde 2016
Férenade Liv Gruppforsdkring AB (publ) 1821 -37 516401-6569 15000 100 15 15
Verkligt vérde 15 15

Ovanstdende liviérsdkringsféretag konsolideras ej pa grund av utdelningsfoérbud. Hela 6verskottet i det ej Ronsoliderade livférsakringsforetaget tillfaller forsckringstagarna

iform av aterbdring och kan saledes inte disponeras av moderféretaget.

Verkligt varde berdknas utifrdn olika principer beroende pa féretagets verksamhet och art. Icke vinstutdelande féretag vérderas utifran aktiekapitalet. Ovriga dotterféretag

vdrderas utifran substansvdrde.

Moderforetaget 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2008 1450
Forvarv 38 562
Avyttring - -5
Forandringar till f6ljd av under aret ldmnade Roncernbidrag och aktiedgartillskott 808 1
Utgdende balans 2854 2008
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -235 -149
Under dret dterférda nedskrivningar - 14
Arets nedskrivningar - -100
Utgdende balans -235 -235
Bokfort véirde 31 december 2017 2619 1773

Koncernféretag Sdte

Tre Kronor Férsdkring AB Stockholm
Folksam Skadeférsdkring Ab Helsingfors
SalusAnsvar AB i likvidation Stockholm
Katsan AB Stockholm
Katsan KB Stockholm
Lutfisken Holding AB Stockholm
Fastighets AB Glenntan Stockholm
Pigghajen Holding AB Stockholm
Hoki Holding AB Stockholm

Arsredovisning 2017
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Rapitalandel i%

2017
100
75
100
100
100
100
100
100

2016
100
75
100
100
100
100



Noter

Not 18. Aktier och andelar i intresseféretag

Saco Folksam Forsdkrings AB har omklassificerats som ett vasentligt innehav till ett vérde av 89 mkr. Nedan
till Finansiella tillgdngar som kan sdljas da Roncernen specificeras finansiell information i sammandrag for ej
férlorade inflytandet 6ver bolaget i samband med vdsentliga innehav i intresseféretag baserat pd de belopp
likvidationen av moderféretaget SalusAnsvar AB. som ingdr i Roncernredovisningen.

Ar 2016 redovisades Saco Folksam Férsdkrings AB

Mkr 2017 2016
Bokfort varde 258 249

Roncernens andel av

Resultat -20 -32

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat -20 -32

Not 19. Moderféretagets andelar i intresseforetag

Moderforetaget

Bokfért Bokfort
Mkr Organisationsnummer Antal Kapitalandeli% vdrde 2017 vdrde 2016
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1209 22 6 6
Folksam Cruise Holding AB 556767-4121 Stockholm 525 25 33 83
Rulltorp Holding AB 556767-4147 Stockholm 200 20 18 1
Rosengdrd Invest AB 556756-0528 Malmé 5625 25
Sicklaén Bygg Invest AB 556911-5479 Solna 125 13 4 4
Power Wind Partners AB 556756-2128 Stockholm 120 4 17 20
Bokfort vdrde 81 67

Rostandel i respektive féretag motsvaras av kapitalandel férutom i Folksam Cruise Holding AB ddr avtal reglerar réstandel

Ackumulerade anskaffningsvédrden Moderforetaget

Mkr 2017 2016
Ingdende balans 67 212
Forvarv = =
Aktiedgartillskott 24 17
Avyttring -101 -46
Nedskrivning -10 -116
Aterford nedskrivning 101 -
Andel i intresseféretagets resultat - -
Omrdkningsdifferens - -
Utgdende balans 81 67
Bokfort vdrde 81 67
Verkligt varde 103 96

Avyttring och aterférd nedskrivning av aktier och andelar i intresseféretag dr hanforligt till Cooperante AB som avyttrades den 11 april 2017.
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Not 20. Rdntebdrande virdepapper emitterade av, och ldn till, intresseforetag

For specifikration av réintebdrande vdrdepapper emitterade
av, och lan till, intresseféretag hdnvisas till not 52 Upplys-
ningar om ndrstdende.

Not 21. Aktier och andelar

Roncernen Moderforetaget

MRkr 2017 2016 2017

Bokfort varde 7682 7078 7 542

Anskaffningsvérde 3745 2607 3609

Verkligt varde 7682 7078 7542
varav:

Noterade aktier 5855 6103 5836

1827 73 1706

Onoterade aktier

Jamforelsesiffrorna i noten har justerats efter en omklassificering mellan évriga finansiella placeringstillgangar och aktier och andelar.
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Noter

2016
7001
201529
7001

6068
934
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Noter

Not 22. Obligationer och andra réintebdrande vérdepapper

KRoncernen Moderforetaget

MRkr 2017 2017 2016

Upplupet anskaffningsvdrde

Svenska staten 5270 7307 5002 7077
Svenska kommuner 2873 1795 2188 1642
Svenska bostadsinstitut 131931 14811 13204 14118
Svenska rdntefonder = 168 = =
Ovriga svenska emittenter 4 020 4034 3624 3706
Utléndska stater 1393 629 930 152
Ovriga utléndska emittenter 2142 1091 1302 276
Utlandska rantefonder 61 56 = =
29 190 29894 26 250 26971
varav:
Noterade 29 066 29835 26 187 26971
Onoterade 124 59 63 =
Verkligt virde
Svenska staten 5585 7783 5316 7 553
Svenska kommuner 2395 1812 2208 1657
Svenska bostadsinstitut 14094 15071 13 360 14 367
Svenska rantefonder - 168 - -
Ovriga svenska emittenter 4 056 4104 3656 3768
Utléndska stater 1453 703 924 148
Ovriga utléndska emittenter 2143 1112 1237 217
Utléindska réntefonder 7 70 - -
29803 30823 26 701 27710
varav:
Noterade 29726 30752 26 701 27710
Onoterade 7 70 - -

Tidsbundna férlagsbevis = = - -

Eviga férlagsbevis = = = -

Positiv skillnad till f6ljd av att bokfért varde

overstiger nominella vérden 2 307 3250 2116 3021
Negativ skillnad till f6ljd av att bokfort vdrde

overstiger nominella vérden -94 -82 -94 -82
Moderforetaget

Vid vdrdering av rdntebdrande vardepapper enligt upplupet anskaffningsvérde skulle balansposten redovisas till ett belopp
pa 26 250 (26 971) miljoner kronor.

Not 23. Ovriga lan

KRoncernen Moderforetaget
MRkr 2017 2016 2017 2016
Upplupet anskaffningsvérde 466 442 466 442
Verkligt varde 466 442 466 442
Bokfort varde 466 442 466 442
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Noter

Not 24. Utlaning till Rreditinstitut

Mrk Verkligt vdrde Upplupet anskaffnin

Koncernen 2017 2016 2017

Rreditinstitut Sverige 24 58 24 53

Kreditinstitut inom EU 54 12 54 12
77 65 77 65

Posten avser kontaktsdkerheter samt andra fastférréntade placeringar.

Moderforetaget 2017 2016 2017 2016
Rreditinstitut Sverige 24 25 24 25
Kreditinstitut inom EU 54 12 54 12

Rreditinstitut 6vriga varlden = = - -

Posten avser kontaktsdkerheter samt andra fastférréntade placeringar

Not 25. Derivat

Derivatinstrument med positiva vdrden eller vérde noll Koncernen Moderforetaget

Mkr 2017 2017 2016
Verkligt virde
Valutaterminer 14 47 14 47
Ranteswappar 4 - 4 -

18 47 18 47

Nominellt belopp / dterstdende kontraktsenlig 16ptid pa derivat med positiva vérden eller virde noll 2017

Koncernen, Mkr Mindre 6n 1 ar Merdn 5 ar
Rdanteterminer 562 = =
Valutaterminer 13 - -

575! - -
Rdnteterminer 307 - -
Valutaterminer 47 - -

354 = -

Nominellt belopp / aterstdende kontraktsenlig 16ptid pa derivat med positiva vérden eller virde noll 2017

Moderforetaget, Mkr Mindre én 1 ar

Rdanteterminer 536 - -

Valutaterminer 13 - -
549 - -

2016

Rdanteterminer 299 - -

Valutaterminer 47 - -
346 - -
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Not 26. Upplysningar om kvittning

Foretaget har ISDA avtal fér OTC derivatavtal. Detta avtal
ger parterna en Rvittningsrdtt av marknadsvérdet pa skul-
der mot marknadsvdrdet pd fordringarna pd motparten i
fall av allvarligt betalningsfallissemang. Vidare har féreta-

Rvittning
ibalans-
Koncern 2017 Bruttobelopp rdkningen
Balanspost Tillgdngar
Derivat Derivat (OTC) 15
Skulder
Derivat Derivat (OTC) 15

Koncern 2016

Balanspost Tillgdngar

Derivat Derivat (OTC) 46
Skulder

Derivat Derivat (OTC) 51

Noter

getiflera fall CSA avtal som Rrdver att den ena parten

i derivatavtalet ska stdlla séRerhet till den andra om
marknadsvdrdet pd en skuldposition 6verstiger en Gver-
enskommen nivd under en 6verenskommen tidsperiod.

Relaterade belopp som inte
kvittas i balansrdkningen

Erhallen/
Finansiella erlagd kRontant
instrument st@kerhet

Nettobelopp
ibalans-
rdkningen

Nettobelopp

46 -27 -18 2

51 =27 -12 12

Moderforetaget 2017

Balanspost Tillgangar

Derivat Derivat (OTC) 15
Skulder

Derivat Derivat (OTC) 15

Balanspost Tillgdngar
Derivat Derivat (OTC) 46 46 =2 -18 2
Skulder
Derivat Derivat (OTC) 51 51 =27 -12 12
Not 27. Fordringar avseende direkt férsdkring
Koncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Forsdkringstagare 4226 3934 3665 3381
Forsdkringsforetag 126 113 119 108
4 352 4047 3784 3489
Not 28. Fordringar avseende dterférsdkring
KRoncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ovrigt 38 24 27 22
38 24 27 22
Not 29. Ovriga fordringar
KRoncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Fordringar pd koncernféretag 4 6 14 15
Fordringar pda ndrstdende féretag 642 576 619 573
Ovriga fordringar 130 212 51 126
776 794 685 714
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Noter

Not 30. Finansiella tillgangar och skulder

Information om redovisade vdrden per Rategori av finansiella instrument
Finansiella tillgédngar/

skulder virderade via
Roncernen 2017-12-31 resultatrékningen

Innehav

som Finansiella
bestdmts Innehav for Lanoch tillgangar Bvriga
tillhéra handels- andra somkan finansiella  Redovisat
kategorin dndamadl | fordringar sdljas skulder vdrde Niva 2

Tillgangar

Rdntebdrande vardepapper
emitterade av, och ldn till,

intressefoéretag - - 193 - - 193 193 - - -
ARtier och andelar 7682 - - - - 7682 7682 5976 - 1706
Obligationer och andra

réntebdrande vérdepapper 29 803 = = = - 29803 29803 29773 31 =
Lan med sdkerhet i fast

egendom - - 13 - - 13 13 - - -
Ovriga lan 24 - 442 - - 466 466 - - 24
Utlaning till kreditinstitut - - 7 - - 7 77 - - -
Derivat - 18 - - - 18 18 - 18 -

Ovriga finansiella

placeringstillgdngar - - - 383 - 383 383 - - -
Depder hos féretag som

avgivit aterférsdkring - - 2 - - 2 2 - - -
Ovriga fordringar - - 776 - - 776 776 - - -
KRassa och bank - - 1440 - - 1440 1440 - - -
Upplupna rénteintdkter 215 -3 65 - - 277 277 215 3 -
Ovriga upplupna intékter - - 57 - - 57 57 - - -
Summa finansiella tillgangar 37 724 15 3065 383 - 41187 41187 35964 46 1730
Byggnader och mark = - = = = 2561 2561 2561
AkRtier och andelar i

koncern- och intresseféretag - - - - - 273 273 - - 273
Ovriga icke finansiella

tillgdngar - - - - - 6 254 6254 - - -
Summa icke finansiella

tillgangar - - - - - 9088 9 088 - - 2834
Summa tillgdngar 37724 15 3065 383 - 50274 50275 35964 46 4564
Skulder

Depder fran aterforsdkrare - - - - 39 39 39 - - -
Skulder till kreditinstitut - - - - 2 2 2 - - -
Derivat - 17 - - - 17 17 2 15 -
Ovriga skulder - - - - 808 808 808 - - -
Ovriga upplupna kostnader - - - - 555 55 559 - - -
Summa finansiella skulder - 17 - - 1408 1425 1425 2 15 -

Icke finansiella tillgangar - - - - - 33571 33571
Summa skulder - 17 - - 1408 34996 34996 2 15 -

Arsredovisning 2017
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619 95



Not 30. Finansiella tillgangar och skulder forts.

Information om redovisade vdrden per Rategori av finansiella instrument

Roncernen 2016-12-31

Tillgangar

Rdntebdrande vardepapper
emitterade av, och ldn till,

Finansiella tillgédngar/
skulder virderade via
resultatrékningen

Innehav
som
bestdmts
tillhéra
kategorin

Innehav foér
handels-
dndamal

Finansiella
tillgangar
som kan
sdljas

Bvriga
finansiella
skulder

Lan och
andra
fordringar

Redovisat
vdrde

Niva 2

Noter

intressefoéretag - - 330 - - 330 330 - - -
ARtier och andelar 7078 - - - - 7078 7078 6108 - 935
Obligationer och andra rdn-
tebdrande vardepapper 30823 = = = - 30823 30823 30474 181 =
Lan med sdkerhet i fast
egendom - - 13 - - 13 13 - - -
Ovriga lan - - 442 - - 442 442 - - -
Utldning till kreditinstitut - - 65 - - 65 65 - - -
Derivat - 47 - - - 47 47 1 46 -
Depder hos féretag som avgi-
vit dterférsdkring - - 2 - - 2 2 - - -
Ovriga fordringar - - 794 - - 794 794 = - -
Kassa och bank - - 1515 - - 1515 1515 - - -
Upplupna rénteintdkter 268 - 56 - - 324 324 266 2 -
Ovriga upplupna intékter - - 72 - - 72 72 - - -
Summa finansiella tillgdngar 38 169 47 3289 - - 41505 41505 36848 229 935
Byggnader och mark - - - - - 1866 1866 1866
AkRtier och andelar i
koncern- och intresseféretag - - - - 353 353 353 - -
Ovriga icke finansiella
tillgangar = = = = = 5 55l 5 551 = = =
Summa icke finansiella
tillgadngar - - - - 853 7770 7770 - - 1866
Summa tillgéngar 38 169 47 3289 - 353 49275 49275 36848 229 2801
Skulder
Depder fran dterforsdkrare - - - - 43 43 43 - - -
Skulder till kreditinstitut - - - - 19 19 19 - - -
Derivat - 58 - - - 53 53 2 51 -
Ovriga skulder = = = = 729 729 729 = = =
Ovriga upplupna kostnader - - - - 408 408 408 - - -
Summa finansiella skulder - 53 - - 1199 1252 1252 2 51 -
Icke finansiella tillgdngar - - - - - 33208 33208
Summa skulder - 53 - - 1199 34460 34460 2 51 -
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Noter

Not 30. Finansiella tillgangar och skulder forts.
Information om redovisade vdrden per Rategori av finansiella instrument
Finansiella tillgéngar/

skulder varderade via

Moderforetaget 2017-12-31 resultatrékningen

Innehav
som

bestdmts  Innehav for Lan och Ovriga
tillhéra handels- andra finansiella Redovisat Verkligt
kategorin dndamal fordringar skulder vdrde vdrde Niva 2 Niva 3

Tillgangar

Rdntebdrande vardepapper
emitterade av, och ldn till,
koncernféretag - - 145 - 145 145 - - -

Rdntebdrande vardepapper
emitterade av, och lan till,

intressefoéretag - - 193 - 193 193 - - -

ARtier och andelar 7542 - - - 7 542 7 542 5836 - 1706

Obligationer och andra

réntebdrande vérdepapper 26 701 - - - 26 701 26 701 26 670 31 -

Ldan med sdkerhet i fast

egendom - - 13 - 13 13 - - -

Ovriga lan 24 - 442 - 466 466 - - 24

Utlaning till kreditinstitut - - 7 - 77 7 - - -

Derivat = 18 - - 18 18 = 18 =

Depder hos féretag som

avgivit aterférsékring - - 1 - 1 1 - - -

Ovriga fordringar - - 685 - 685 685 - - -

KRassa och bank = = 1011 = 1011 1011 = = =

Upplupna rénteintdkter 186 -3 65 - 248 248 186 -3 -

Ovriga upplupna intékter - - 51 - 51 51 - - -

Summa finansiella tillgangar 34 453 15 2683 - 37 151 37151 32692 46 1730

Byggnader och mark - - - - 1750 1750 1750

Aktier och andelar i

koncern- och intresseféretag = = - 2700 2700 3421

Ovriga icke finansiella

tillgdngar - - - - 4424 4424

Summa icke finansiella

tillgadngar - - - 2700 8874 9595 - - 1750

Summa tillgangar 34453 15 2683 2700 46 025 46 746 32692 46 3480

Skulder

Depder fran aterforsdékrare - - - 39 39 39 - - -

Skulder till kreditinstitut - - - 2 2 2 - - -

Derivat = 17 = = 17 17 1 15 -

Ovriga skulder - - - 592 592 592 - - -

Ovriga upplupna kostnader - - - 301 301 301 - - -

Summa finansiella skulder - 17 - 934 951 951 1 15 -

Icke finansiella tillgédngar = = = - 28 024 28 024

Summa skulder - 17 - 934 28975 28975 1 15 -
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Noter

Not 30. Finansiella tillgangar och skulder forts.
Information om redovisade vdrden per Rategori av finansiella instrument
Finansiella tillgéngar/

skulder varderade via

Moderforetaget 2016-12-31 resultatrékningen

Innehav
som

bestdmts  Innehav for Lan och Ovriga
tillhéra handels- andra finansiella Redovisat Verkligt
kategorin dndamal fordringar skulder vdrde vdrde Niva 3

Tillgangar
Rdntebdrande vardepapper

emitterade av, och ldn till,
koncernféretag - - 175 - 175 175 - - -

Rdntebdrande vardepapper
emitterade av, och lan till,

intressefoéretag - - 330 - 330 330 - - -
ARtier och andelar 7001 - - - 7001 7001 6067 - 934
Obligationer och andra rénte-

bérande vérdepapper 27710 - - - 27710 27710 27 540 171 -
Ldan med sdkerhet i fast

egendom - - 13 - 13 13 - - -
Ovriga lan - - 442 - 442 442 - - -
Utlaning till kreditinstitut - - 37 - 37 37 - - -
Derivat - 47 - - 47 47 1 46 -
Depder hos féretag som avgi-

vit dterférsdkring - - 2 - 2 2 - - -
Ovriga fordringar - - 715 - 715 715 - - -
KRassa och bank = = 1073 = 1073 1073 = = =
Upplupna rénteintdkter 236 - 56 - 292 292 234 2 -
Ovriga upplupna intékter - - 64 - 64 64 - - -
Summa finansiella tillgangar 34947 47 2907 - 37901 37901 33842 219 934
Byggnader och mark - - - - 1567 1567 1567
Aktier och andelar i

koncern- och intresseféretag = = = 1840 1840 2334 2 384
Ovriga icke finansiella

tillgangar - - - - 4037 4038 - - -
Summa icke finansiella

tillgadngar - - - 1840 7444 7939 - - 3901
Summa tillgéngar 34947 47 2907 1840 45 345 45 840 33842 219 4835
Skulder

Depder fran aterforsdékrare - - - 42 42 42 - - -
Skulder till kreditinstitut - - - 19 19 1) - - -
Derivat = 53 = = 53 53 2 51 =
Ovriga skulder - - - 534 534 534 - - -
Ovriga upplupna kostnader - - - 232 232 232 - - -
Summa finansiella skulder - 53 - 827 880 880 2 Syt -
Icke finansiella tillgdngar - - - - 28 232 28 232

Summa skulder - 53 - 827 29112 29112 2 51 -

Justering av posterna aktier och andelar i koncern- och intresseféretag samt férutbetalda Rostnader har skett till icke finansiella tillgangar/skulder i jémférelsesiffrorna fér
koncernen och moderféretaget.
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Information om finansiella instruments
verkliga varden

I ovanstdende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt
vdrde bestdmts for de finansiella instrument som vérderas
till verkligt varde i balansrékningen. Uppdelning av hur
verkligt varde bestdmts gors utifrdn féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad
for samma instrument

Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte dr observerbara pd
marknaden

Ticke finansiella tillgadngar ingdr posten byggnader och
mark. Dessa placeras i niva 3.

Inga betydande 6verforingar mellan nivda 1, 2 och 3 har
skett under dret.

Information om verkligt vérde f6r finansiella tillgdngar

och skulder som inte vérderas till verkligt vdrde i balans-
rdkningen

For finansiella tillgangar och skulder som inte vdrderas

till verkligt varde i balansrdkningen, sdsom utlaning och
skulder till kreditinstitut, évriga fordringar, kassa och bank,
forutbetalda kostnader och upplupna intékter, skulder till
kreditinstitut, 6vriga skulder och évriga upplupna kostnader
och férutbetalda kostnader anses det bokférda vérdet
reflektera det verkliga vérdet.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

For finansiella instrument som dr noterade pd en aktiv
marknad bestdms verkligt vdrde med utgangspunkt fran
tillgdngens noterade Répkurs pd& balansdagen utan tilldgg
for transaktionskostnader (till exempel courtage) vid an-
skaffningstillfdllet. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet
finns tillgéngliga pd en bors, hos en handlare, méklare,
branschorganisation, féretag som tillhandahdller aktuell
prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pd affdrsméssiga villkor. Eventuella
framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas
inte. Den storsta delen av féretagets finansiella instrument
dsdtts ett verRligt véirde med priser som dr kvoterade pd en
aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte dr noterade pd en aktiv
marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv,
sd tar féretaget fram det verkliga vérdet genom att anvdnda
en vdrderingsteknik. De anvénda vérderingsteknikerna
bygger i sd hég utstrdckning som méjligt pd marknads-
uppgifter och féretagsspecifika uppgifter anvdands i sa lag
grad som méjligt. Vérderingstekniker anvénds for féljande
Rlasser av finansiella instrument; derivat, vissa innehav i

sd kallade alternativa placeringar, samt onoterade innehav
av aktier vilka redovisas i balansposten aktier och andelar
samt vissa organisatoriska innehav som redovisas bland
ovriga finansiella placeringstillgdngar.
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Noter

ARtier och andelar

ARtier och andelar vdrderas till verkligt vdrde. Aktier och
andelar som dr officiellt noterade vdrderas med hjdlp av
senaste officiella képkurs, i lokal valuta.

For innehav i onoterade andelar, frdmst riskkapitalbolag,
ska vdrderingen i férsta hand f6lja IPEVCs principer eller
likvardiga vérderingsprinciper och ska i férsta hand vara
baserat pd tillgéingliga marknadspriser, men dven andra
vdrderingsmetoder som t.ex. diskonterat kassafléde, sub-
stansvdrdemetoden, nyligen genomférda transaktioner och
multipelvardering anvdnds. Generellt gdller att innehaven
ska uppvisa verkligt véirde med beaktande av férsiktighet
och konsekvens i vérderingen. Vdrderingen uppdateras da
ny vdrdering erhdlls och justeras foér eventuella kassafléden
fram till bokslutstillfdllet.

Verkligt vérde for sé kallade fond-i-fond ska faststdllas
utifran underlag erhdllet fran extern part utsedd av fond

i fondférvaltaren. Det verkliga vdrdet berdknas genom att
de underliggande tillgdngarna i respektive fond marknads-
vdrderas och Rurssdtts. Varderingen uppdateras da ny
vdrdering erhdlls och justeras fér eventuella Rassafléden
fram till bokslutstillféllet.

For aktier som inte dr noterade pd en aktiv marknad
anvdnds varderingstekniker f6r att bestdmma det verkliga
vdrdet. De tekniker som anvdnds dr frdmst diskonterade
kRassafléden och substansvérdering.

Obligationer och andra rdntebdrande virdepapper
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper vérde-
ras till verkligt vdrde. Bade svenska och utldndska obliga-
tioner och andra réntebdrande vérdepapper med officiell
handel marknadsvdrderas dagligen med hjdlp av senaste
officiella kRépkurs i lokal valuta.

For instrument utan officiell handel och ddr tillférlitliga
marknadspriser inte finns att tillga vérderas instrumentet
med hjdlp av allmdnt vedertagna vdrderingsmodeller som
innebdr att Rassafléden diskonteras till relevant virderings-
kurva. Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper
utan officiell handel marknadsvérderas med hjélp av en
yieldkurva baserad pd Stibor (f6r 16ptider upp till © manader)
respeRktive swapréntor (for l16ptider 6ver 1 ar) samt en mark-
nadsmadssig justering med en for respektive virdepapper
beddmd rimlig kreditspread.

Derivat

Derivat vdrderas till verkligt varde. Bérshandlade rdnte-
och aktieterminer tas upp till det verkliga vardet utifran
senast officiella Rop- eller sdljkurs. Rénteswappar vérderas
med hjdlp av yieldkurvor baserade pa Rép- och sdljRrurs.
OTC-aktieindexoptioner marknadsvdrderas med hjdlp av
Black & Scholes vérderingsmodell, med marknadsdata som
input. Valutaterminer vérderas med hjdlp av noterad Rop-
kurs mot kronor f6r aktuell valuta vid vérderingsdagens
slut och yieldRurvor for de tva valutorna f6r aktuell 16ptid.
Transaktionskostnader f6r derivat kostnadsfors.
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Not 30. Finansiella tillgangar och skulder forts.

Tillaggsinformation avseende innehav inom niva 3

I tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende
och utgdende balans f6ér sddana finansiella instrument som
vdrderats till verkligt vdrde i balansrdkningen med utgangs-

Noter

punkt frén en vdrderingsteknik som bygger pd icke-obser-
verbara marknadsdata (niva 3).

ARtier och andelar Ovriga
Roncernen Moderforetaget Roncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 935 849 934 822 - - - -
Totalt redovisade vinster och férluster - - - - - - - -
redovisat i drets resultat 756 69 757 71 - - il -
Anskaffningsvérde férvarv 43 109 43 109 - - 28 -
Forsdljningslikvid -28 -93 -28 -69 - - -2 -
Forflyttning in till nivé 3 - - - - - - - -
Utgdende balans 1706 934 1706 934 - - 24 -
Vinster och férluster redovisade i drets
resultat for tillgdngar som ingadr i den
utgdende balansen® 756 69 757 71 -1 - - -

D Redovisas i kapitalavkastning, intédRter och kostnader samt orealiserade vinster och férluster pd placeringstillgédngar i drets resultat

Vidrderingstekniker och vésentliga indata fér innehav
tillhérande niva 2

Folksam Sak har innehav i féretagsobligationer, swappar
samt valutaterminer vilka hénfors till véirderingskategori 2.

Foéretagsobligationer vdrderas med en teoretisk metod och
motivering till metodval dr att det inte finns nagon tillréck-
ligt aktiv handel och att tvd olika indata f6r priser anvénds
fér vardering. Vardering utférs med hjdlp av allmént veder-
tagna varderingsmodeller som innebdr att vardering utférs
med hjdlp av yieldkurva och spread. Yieldrurva uppdateras
dagligen, beroende pd innehav anvénds rantekurva stibor,
FRA (Forward Rate Agreement) eller swaprdnta. Kassafléden
diskonteras till relevant vérderingskurva. Marknadsvdrde-
ring utférs med hjélp av en yieldkurva baserad pé Stibor
(for 16ptider upp till 9 mdnader) respektive swaprdntor (for
16ptider 6ver 1 ar) samt en marknadsmdssig justering med
en for respektive vdrdepapper bedémd rimlig kreditspread.

Valutaterminer vérderas med hjdlp av noterad kRépkurs mot
svenska kRronor for aktuell valuta och yieldkurvor for de tva
valutorna fér aktuell 16ptid.

Swappar varderas med hjdlp av yieldkurvor.

Vidrderingstekniker och vésentliga ej observerbara indata
foér innehav tillhérande niva 3

Till niva 3 hanfoérs onoterade andelar i investeringsfonder,
onoterade aktier, 1an samt teckningsrdtter.

Folksam Saks innehav i investeringsfonder avser private
equityfonder, private equityfond-i-fonder, hedgefond-i-
fonder samt fastighetsfond-i-fonder. Fonderna vérderas
med alternativ varderingsmetod for vilka observerbara
indata inte finns tillgénglig.

For private equityfonder och private equity-fond-i-fonder
baseras vardering pd Rurser och andelsvdrden som erhalls
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fran fondférvaltaren. Varderingen féljer IPEVCs principer
(International Private Equity and Venture Capital) utfdrdade
av EVCA (European Venture Capital Association), som &r

en sammanslutning av riskRapitalféreningar som har gatt
samman och tagit fram vdrderingsprinciper fér berdkning
av verkliga vérden. Det verkliga vdrdet berdknas genom att
de underliggande tillgdngarna i respektive fond marknads-
vdrderas och kRurssdtts. IPEVCs varderingsmetoder inklude-
rar anvdndning av diskonterat Rassafléde, substansvdérde-
metoden, nyligen genomférda transaktioner och multipel-
vdrdering, som innebdr att jdmfdrelse gérs av relativa
vdrden for aktie och/eller féretaget s.R. multiplar (nyckeltal).

Védrdering av fastighetsfond-i-fond baseras pd kurser och
andelsvdrden som erhdlls fran fondférvaltaren och foljer
INREVs principer (Investors in Non-listed Real Estate Vehic-
les). Det verkliga vdrdet berdknas genom att de underlig-
gande tillgangarna i respektive fond marknadsvdrderas.

Onoterade aktier vdrderas antingen med hjélp av prognosti-
cerade diskonterade kassafléden med icke noterad indata
som input, till substansvdérdet eller till anskaffningsvérde.
Innehav i ekonomiska féreningar vérderas till nominellt
belopp.

Teckningsrdtteriniva 3 dr inte noterade pd en aktiv marknad.

Ett antal lan vdrderas till verkligt varde. Lanen avser lan
till alternativa investeringsfonder och vdrderas med hjdlp
av NAV som erhdlls frdn respektive fond.

Osdkerhet foreligger avseende vérdering av private equity-
fonder, private equityfond-i-fonder, hedgefond-i-fonder
fastighetsfond-i-fonder samt onoterade aktier. Det férelig-
ger inte ndgon aktiv handel och inte heller ndgra noterade
marknadsdata och fér stérre delarna av innehaven finns
det inte annan observerbar marknadsdata att tillga fér
denna typ av tillgangar.
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Noter

Not 31. Férvdntade dtervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

MkRkr

Koncernen 2017 Hégst1ar Ldéngredn 1 ar

Tillgdngar

Goodwill - 37 37
Immateriella tillgédngar 104 89 193
Foérvaltningsfastigheter - 2561 2561
Aktier och andelar i koncernféretag = 15 15
AkRtier och andelar i intresseféretag - 258 258
Rdntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till intresseféretag - 193 193
Aktier och andelar 19 7 663 7682
Obligationer och réntebdrande vardepapper 2252 27 551 29 803
Ldan med scékerhet i fast egendom - 13 13
Ovriga lan 100 366 466
Utlaning till kreditinstitut - 77 77
Derivat 14 4 18
Ovriga finansiella placeringstillgédngar 383 - 383
Depder hos féretag som avgivit dterférsdkring 1 1 2

Aterférsdkrares andel av Férsdkringstekniska avsdttningar -

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker - 4 4
Oreglerade skador 65 148 213
Fordringar avseende direkt forsdkring 4352 - 4 352
Fordringar avseende aterférsdkring 25 13 38
Ovriga fordringar 776 - 776
Likvida medel 1440 = 1440
Materiella anldggningstillgangar 21 871 891
Aktuell skattefordran 123 - 123
Uppskjuten skattefordran - 131 131
Upplupna rdnte- och hyresintdkter 277 = 277
Forutbetalda kRostnader och upplupna intdkter -

Forutbetalda anskaffningskostnader 166 - 166

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intéikter 162 - 162

10280 39994 50275
Koncernen 2017 Hégst1ar Ldéngredn 1 ar Totalt

Skulder och avsdttningar

Forsakringstekniska avsdattningar (fére avgiven aterférsdkring)

Ej intjinade premier och kvardréjande risker 6352 - 6 352
Oreglerade skador 4622 17 561 22182
Aterbdring och rabatter 335 37 373

Andra avsdttningar
Pensioner och liknande forpliktelser - 400 400
ARtuell skatteskuld 11 - 11
Uppskjuten skatteskuld - 3732 3732
Depder fran aterforsdkrare 39 - 39
Skulder avseende direkt férsékring 302 - 302
Skulder avseende daterforsékring - - -
Skulder till kreditinstitut 2 = 2
Derivat 16 0 17
Ovriga skulder 808 = 808
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter T - 77
13267 21730 34997
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Noter

Not 31. Férvéintade dtervinningstidpunkter for tillgangar och skulder forts.

MkRkr

Moderforetaget 2017 Hégst1ar Ldéngredn 1 ar

Tillgdngar

Immateriella tillgédngar - - -
Byggnader och mark - 1750 1750
AkRtier och andelar i koncernféretag - 2619 2619
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lan till koncernféretag - 145 145
AkRtier och andelar i intresseféretag - 81 81
Rdntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till intresseféretag - 193 193
Aktier och andelar - 7542 7542
Obligationer och réntebdrande vardepapper 1585 25116 26 701
Ldan med scékerhet i fast egendom - 13 13
Ovriga lan 100 366 466
Utlaning till kreditinstitut - 77 77
Derivat 14 4 18
Depder hos féretag som avgivit aterférsdékring 1 = 1

Aterférsdkrares andel av Férsdkringstekniska avsdttningar

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker - - -

Oreglerade skador 63 77 139
Fordringar avseende direkt forsdkring 3784 - 3784
Fordringar avseende dterférsdkring it 13 27
Ovriga fordringar 685 - 685
Materiella tillgdngar 20 81 101
Kassa och bank 1011 - 1011
Aktuell skattefordran 110 = 110
Upplupna rénte- och hyresintdkter 248 = 248
Forutbetalda anskaffningskostnader 166 - 166
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 148 - 148

7949 38077 46 025
Moderforetaget 2017 Hégst1 ar Ldngredn 1 ar Totalt

SRulder och avsdttningar

Forsdkringstekniska avsdttningar fére avgiven dterférsdkring

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 5604 = 5604
Oreglerade skador 4172 16138 20310
Aterbdring och rabatter 335 37 372
Andra avsdttningar
Pensioner och liknande férpliktelser - 10 10
Aktuell skatteskuld - - -
Uppskjuten skatteskuld - 1225 1225
Depder fran aterforsékrare 39 - 39
Skulder avseende direkt férsékring 284 - 284
Skulder till kreditinstitut 2 - 2
Derivat 16 0 17
Ovriga skulder 593 - 593
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 51¢ - 51e
11566 17 409 28975
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Noter

Not 32. Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark avser koncernens rorelsefastigheter

MkRr

Byggnader Rontors- Data- Ovriga till-
Koncernen 2017 och mark utrustning utrustning gangar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 27 556 185 12 4 784
Férvarvat via rérelseférvéry - 298 - - - 288
Ovriga férvérv - - 13 4 19 36
Avyttringar och utrangeringar = = = = -18 -18
Valutakursdifferens - - -1 - 2 1
Utgdende balans 27 854 197 16 7 1101

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans = -67 -98 =7 =2 -174
Férvarvat via rérelseférvéry - - - - - -

Ovriga férvérv -

Arets avskrivningar - -4 -30 -3 - -37
Avyttringar och utrangeringar = = = = = =
Valutakursdifferens - - - - 1 1
Utgdende balans - -71 -128 -10 -1 -210
Redovisat vérde 1 januari 2017 27 489 87 5 2 610
Redovisat vérde 31 december 2017 27 783 69 6 6 891

Roncernen 2016

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 27 546 160 10 2 745
Ovriga férvary - 10 25 2 2 39
Utgdende balans 27 556 185 12 4 784

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -56 -70 -6 -1 -133
Arets avskrivningar - -11 -28 -1 -1 -41
Utgdende balans - -67 -98 -7 -2 -174
Redovisat varde 1 januari 2016 27 490 90 4 1 612
Redovisat vérde 31 december 2016 27 489 87 5 2 610

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund f6r avskrivningen pa rérelsefastigheter.

Utvandig mark 35 dar Hiss 55 ar
Grund 100 ar El 45 ar
Stomme 100 ar Luft 45 ar
Yttertak 35 dar Ror 60 ar
Fasad 30 dar
StomRomplettering 60 ar
Ytskikt 15 ar
Arsredovisning 2017
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Not 32. Materiella anldggningstillgdngar forts.
Mkr

KRontors- Data- Ovriga till-
Moderforetaget 2017 utrustning utrustning gangar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 27 178 9 1 216
Forvarv - 13 4 - 17
Avyttringar och utrangeringar = = = = =
Utgdende balans 27 192 13 1 232

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans - -94 -6 -1 -101
Arets avskrivningar - -30 -1 - -31

Avyttringar och utrangeringar - = = - -

Utgdende balans - -123 -7 -1 -131
Redovisat védrde 1 januari 2017 27 85 5 = 115
Redovisat varde 31 december 2017 27 68 6 - 101

Moderforetaget 2016

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 27 154 7 1 189
Forvarv - 24 2 0 26
Utgdende balans 27 178 ©) 1 216

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -66 -5 -1 =72
Arets avskrivningar - -28 -1 (0] -29
Utgdende balans - -94 -6 -1 -101
Redovisat vérde 1 januari 2016 27 88 1 - 117
Redovisat vérde 31 december 2016 27 85 3 - 115

Not 33. Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 138 181 138 181
Arets aktivering 166 138 166 138
Arets avskrivning -138 -181 -138 -181
Utgdende balans 166 138 166 138

Not 34. évriga forutbetalda Rostnader och upplupna intdkter

KRoncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Forutbetalda kRostnader 105 109 97 106
Upplupna int&kter 57 69 51 64
162 178 148 170
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Not 35. Disposition av féretagets vinst eller férlust
Styrelsen och vd féresldr att vinstmedlen 7 055 501 586,27 kronor balanseras i ny rékning.

Till stdmmans férfogande star

Balanserad vinst 6695841 056,31

Arets vinst 359 660 529,96
7 055 501 586,27

Not 36. Obeskattade reserver

MkRkr

Periodiserings- Sdkerhets-
Moderforetaget fond reserv Totalt
Ingdende balans 2016 601 9 005 9 607
Avsdattning / Upplésning 216 -287 =71
Utgdende balans 2016 818 8718 9 536
Ingdende balans 2017 818 8718 9536
Avsdttning / Uppldsning 374 85 459
Utgdende balans 2017 1192 8 803 9 994
Periodiseringsfond 2017 2016
Avsattning 2014 177 177
Avsattning 2015 425 425
Avsattning 2016 203 216
Avsdttning 2017 387 =
Summa 1192 818

Not 37. Ej intjéinade premier och kvardrgjande risker
Mkr 2017 2016

Koncernen Brutto Avgiven Brutto Avgiven Netto

Avsdttning for ej intjdnade premier

Ingdende balans 6685 -4 6681 6432 -5 6427
Premieinkomst 13151 -134 13017 113391 92 13483
Omrdkningsdifferens 22 = 22 13 = 13
Intjdnade premier under dret -13 530 134 -13 396 -13 151 -91 -13 242
Utgdende balans 6329 -4 6324 6 685 -4 6681

Avsdttning fér Rvardréjande risk

Ingdende balans 34 - 34 37 - 37
Férandring av avsdéttning =10 - =10 -3 - -3
Utgdende balans 24 - 24 34 - 34

Moderforetaget

Avsdttning for ej intjdnade premier

Ingdende balans 5953 - 5953 5729 - 5729
Premieinkomst 11413 -125 11289 11639 121 11760
Intjéinade premier under dret -11786 125 -11662 -11 415 121 -11 536
Utgdende balans 5580 - 5580 51953 - 5953

Moderforetaget

Avsdttning fér kvardrdjande risk

Ingdende balans 83 - 38 36 = 36

Forandring av avsdttning -9 - -9 -3 - -3

Utgdende balans 23 - 23 83 - 33
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Not 38. Oreglerade skador
Mkr 2017

Koncernen Brutto Avgiven Brutto Avgiven

Avsdttningar for oreglerade skador

IB Rapporterade skador 12 327 -239 12 089 11466 -194 11272
IB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 9188 = 9188 9 871 - 9371
Ingdende balans 21516 -239 21277 20837 -194 20643

Féréndring av férvéntad kostnad fér skador som intréffat

under tidigare ar (avvecklingsresultat) -71 30 -41 -227 - -227
Andra féréndringar 710 -3 707 856 -45 811
Omrdkningsdifferens 27 =1 26 50 = 50
Utgdaende balans 22182 -213 21969 21516 -239 21277
UB Rapporterade skador 12475 -213 12262 12327 -239 12089
UB Intréffade dnnu ej rapporterade skador IBNR) 9707 = 9707 9188 - 9188
KRoncernen Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsdttningar
Avsattning for intréffade rapporterade skador 7218 -213 7005 7044 -239 6 805
Avsattning for intréffade énnu ej rapporterade skador 9 669 = 9 669 9 150 = 9150
Avsattning for skadelivrdntor 4721 - 4721 4766 - 4766
Avsattning fér skaderegleringskostnader 574 - 574 556 - 556
22182 -213 21969 21516 -239 21277
Moderforetaget Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto

Avsdttningar f6r oreglerade skador

IB Rapporterade skador 11469 -168 11 300 10653 -120 10533
IB Intréffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 8 335 = 8 335 8576 - 8576
Ingdende balans 19803 -168 19635 19229 -120 19109

Forandring av férvantad Rostnad fér skador som intréffat

under tidigare dr (avvecklingsresultat) -63 29 -34 -228 -62 -290
Andra féréndringar 570 - 570 802 14 816
Utgdaende balans 20310 -139 20171 19803 -168 19635
varav

UB Rapporterade skador 11530 -139 11391 11469 -168 11 300
UB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 8780 = 8780 8335 - 8335
Moderforetaget Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsdttningar

Avsattning for intréffade rapporterade skador 6299 -139 6 160 6210 -168 6 042
Avsattning for intréffade dnnu ej rapporterade skador 8 780 - 8 780 8 335 - 8 335
Avsdattning fér skadelivréntor A8721 = 4721 4766 = 4766
Avsattning fér skaderegleringskostnader 510 - 510 493 - 493
Utgdaende balans 20310 -139 20171 19803 -168 19635
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Not 39. Avsdttning f6r aterbdring och rabatter

KRoncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2017 2016
Ingdende balans 4219 566 428 566
Under perioden reglerad dterbdring och rabatt =377 -503 -377 -503
Andra féréndringar -1 - -1 -
Arets avsattning for ej forfallen aterbdring - 366 - 366
Arets avsattningar fér rabatter 322 = 322 =
Utgdende balans SYS! 429 S8 429

Not 40. Pensioner och liknande férpliktelser

Mkr

Koncernen 2017 2016
Pensionsférpliktelser

Nuvdrde av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3591 3318
Nuvdrde av helt eller delvis ofonderade pensionsférpliktelser 11 30
Totalt nuvdrde av féormdnsbestdmda forpliktelser 3602 3348
Verkligt vérde pd férvaltningstillgéngar 3202 3150
Netto redovisat avseende férmdansbestdmda planer i balansrdkning 400 198

Nettobeloppet f6r formansbestdmda planer redovisas i foljande poster i balansrdkning

Avsdttningar till pensioner 400 198

Nettobeloppet i balansrdkning 400 198

Oversikt férmansbestdmda planer

Fordndring av nuvdrdet fér fonderade forpliktelser

Forpliktelser for formdansbestdmda planer per den 1 januari 3318 3141
Utbetalda ersdttningar -139 -134
KRostnader for tjénstgéring innevarande period 80 77
Rantekostnad 89 90
Omvdrderingar:

Aktuariella vinster och férluster avseende dndrade finansiella antaganden 262 99

Erfarenhetsbaserade justeringar -

Fordran -19 45

Forpliktelser for formansbestdmda planer per den 31 december &l 3318

Férdandring av nuvdrdet f6r ofonderade pensionsférpliktelser

Forpliktelser for formdansbestdmda planer per den 1 januari 30 51
Kostnader fér tjéinstgéring innevarande ar - 2
Rantekostnad - 1
Aktuariella vinster och férluster -19 -24
Forpliktelser fér férmansbestdmda planer per den 31 december 11 30

Nuvdrdet av forpliktelsen férdelar sig pa planerna / medlemmar enligt f6ljande

Aktiva medlemmar 26% 27%

Fribrevsinnehavare 34% 40%

Pensiondrer 40% 33%
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Not 40. Pensioner och liknande forpliktelser forts.

Roncernen, Mkr

ndringar av férvaltningstillgangarnas verkliga vérde

Férvaltningstillgdngarnas verkliga vdrde per den 1 januari 3150 2879
Avgifter fran arbetsgivaren 63 76
Utbetalda ersdttningar -139 -134
Raénteintdkt redovisad i resultatet 84 84
Avkastning pd férvaltningstillgdngar exklusive rdnteintdkt 69 103
Fordran (+)/skuld (-) mellan Folksamkoncerner -25 42
Foérvaltningstillgangarnas verkliga vérde per den 31 december 3202 3150
Férvaltningstillgangarna bestdr av féljande 2017 % 2016 %
Egetkapitalinstrument o83 31% 945 30%
Skuldinstrument 1825 57 % 1858 59%
Fastigheter 384 12% 347 11%
3202 100% 3150 100%
Skuldinstrument 2017 % 2016 %
Bostadsobligationer 993 31% 1167 37%
Statsobligationer 608 19% 409 13%
Realrdnteobligationer 160 5% 252 8%
Rassa 64 2% 31 1%
1825 57% 1858 59%
varav
Noterade innehav 1825 1858
Onoterade innehav = =
Eget kapitalinstrument 2017 % 2016 %
Sverige 384 12% 348 11%
Nordamerika 320 10% 283 9%
Europa exRl. Sverige 160 5% 157 5%
Japan 64 2% 63 2%
Asien exRl. Japan 32 1% 31 1%
Utvecklingsmarknader 32 1% 63 2%
993 31% 945 30%
varav
Noterade innehav 993 cpaal
Onoterade innehav - 1

Fastigheter
Fastigheter utgér 12 procent (11 procent) av férvaltnings-
tillgdngarnas vdrde. Alla fastigheter dr beldgna i Sverige.

Pensionsstiftelsens tillgangar utgér forvaltningstillgdngar
for pensioner och vdrderas till marknadsvdrde. Pensions-
stiftelsen investerar pd sadant sdtt att likviditeten for pen-
sionsstiftelsen dr sdikrad. Investeringstiden dr langsiktig
och ska tdcka 6kningar av pensionsforpliktelser. Den
genomsnittliga 16ptiden pd pensionsforpliktelsen uppgar
till cirka 17 dr.

I Ronsumentkooperationens pensionsstiftelse finns tre
portféljer med olika risknivder, en lag, en mellan och en
hoég riskniva.

Arsredovisning 2017
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I férvaltningen av Folksams tillgdngar i pensionsstiftelsen
har Folksam valt en férdelning av portféljen ddr tillgdngs-
férdelningen dr cirka 57 procent skuldinstrument, cirka
31 procent eget kapitalinstrument och cirka 12 procent
fastigheter.

Investeringsplaner beslutas av styrelsen f6r pensionsstiftelsen

och en gdng per ar gérs en éversyn av strategierna och till-
gdngsfoérdelningen.
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Not 40. Pensioner och liknande forpliktelser forts.

Roncernen, Mkr

arets resultat

Rostnad redovisad i

Kostnader avseende tjdnstgéring innevarande period 80 79
Netto rdanteintdkt/réntekostnad 5 7
Nettokostnad (+) / Intdkt (-) avseende férmansbestdmda pensionsplaner 85 86
Nettokostnad (+) / Intdkt (-) avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner 36 34
Total pensionskostnad i drets resultat 121 120

Kostnaden redovisas i féljande rader ingdende i drets resultat

Administrationskostnader 80 79
Rapitalavkastning intékter -84 -84
Kapitalavkastning kostnader 89 91

85 86
Verklig avkastning pa férvaltningstillgdngar 154 186

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) inkl 16neskatt -293 -99
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt

diskonteringsrdnta pd férvaltningstillgdngarna 69 103
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -224 4

Antaganden for férmansbestdmda férpliktelser

Diskonteringsrénta

Foérvantad avkastning pd forvaltningstillgangar
Framtida 16nedkning

Framtida 6kning av inkomstbasbelopp
Framtida 6kning av pensioner (inflation)
Avgangsintensitet

Livsléngdsantaganden

Livsldngd

Antagandena om livsléngd foljer Finansinspektionens
tryggandegrunder (generationsdédlighet). Tabellen nedan
visar férvantad aterstdende livslédngd f6r mén och kvinnor
i olika dldrar. Samma antaganden om livsléingd anvénds
f6r Folksams samtliga pensionsplaner.

Forvantad aterstaende livsldngd, ar

Alder Man
30 56 57
50 34 37
70 15 18

ARtuariella antaganden
Den aktuariella berékningen av pensionsférpliktelser och
pensionskostnader baseras pd féljande antaganden.

Diskonteringsrdnta

For att bestdmma diskonteringsréntan anvénder Folksam
den marknadsmdssiga avkastningen pd balansdagen som
erhdlles pa svenska bostadsobligationer med en 16ptid som
motsvarar ldngden pd pensionsférpliktelsen.

Arsredovisning 2017
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2.53% 277 %
2.53% 277 %
3.50% 3,25%
3.50% 325%
2,00% 1,75%
5,00% 5,00%

FFFS 2007:31 FFFS 2007:31

Férvdntad avkastning pa forvaltningstillgdngar
Forvantad avkastning pd férvaltningstillgangar berdknas
baserat pd den marknadsmdssiga avkastningen pd balans-
dagen som erhdlles pd svenska bostadsobligationer med
en 16ptid som motsvarar ldngden pd pensionsforpliktelsen.

Framtida l16nedkning

Framtida 16neékning avspeglar férvéntade framtida
procentuella l6nedkningar som en sammansatt effekt
av inflation, tjdnstedlder och befordran.

Inflation

Betrdffande inflationsantagande har Folksam valt att f6lja
Riksbankens uppsatta inflationsmal som utgdngspunkt vid
berdkningarna.

Framtida 6kning av pensioner
Inflationsantaganden anvénds {6r upprékning av framtida
6kning av pensioner.

Inkomstbasbeloppet

Inkomstbasbeloppet faststdlls drligen av regeringen och
anvdnds bland annat f6r att bestdmma taket i pensions-
grundande 16n i det allmé@nna pensionssystemet.
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Not 40. Pensioner och liknande foérpliktelser forts.

KRdnslighetsanalys
Koncernen, Mkr
Diskonteringsrénta 1 % férdndring pd pensionsskuld

Framtida 16nedkning 1 % férdndring pd pensionsskuld

ORkning Minskning
-539 697
133 -118

KRénlighetsanalyserna baseras pd en férdndring av ett antaganden medan det andra antagandet dr Ronstant.

Finansiering

Roncernen uppskattar att 26 (67) mkr blir betalda under 2017 till fonderade och ofonderade férmansbestdémda planer.

ARtuariella berdkningar gors f6r Folksam Liv- och Folksam
Sak-Roncernerna pd férmansbestdmda pensionsavsdtt-
ningar enligt IAS 19. Berdkningarna gors per pensionsplan
och arbetsgivare.

RTP planen, som dr den stdrsta pensionsplanen inom
Folksam, dr tryggad i Konsumentkooperationens pensions-
stiftelse. Folksam Sak har betalningsansvaret f6r pensions-
planen fér samtliga anstdllda inom Folksam.

Inom Folksam férdelas kostnader och dtaganden inom
respeRktive koncern enligt en férdelningsnyckel baserad p&
lénesummor for respektive féretag som ingdr i Folksam Liv-
och Folksam Sak-koncernerna. Detta gérs for att dterspegla

en sa Rorrekt bild som mgjligt av kostnader och dtaganden
inom koncernerna.

Loénesummorna varierar mellan dren varfér den procentuel-
la férdelningen av pensionsavsdttningen dndras mellan
Folksam Liv- och Folksam Sak-koncernerna. Detta ger en
effekt att UB vdrdet frén dret innan inte kommer att stémma
o6verens med IB vdrdet for det aktuella dret vilket ger upp-
hov till en fordran/skuld mellan Folksam Liv- och Folksam
Sak-koncernerna. Denna effekt behandlas som en justering
mellan Roncernerna i koncernredovisningen som férdndras
ndr den procentuella férdelningen av l6nesummor i foreta-
gen inom koncernerna éndras.

Mkr

Moderforetaget 2017 2016 2015 2014
Forpliktelser for formdansbestdmda planer per den 1 januari 28 48 62 75
Kostnader for tjéinstgéring innevarande ar 1 1 2 2
Rantekostnad 1 1 8
Aktuariella vinster och férluster -18 -22 -21 -18
Fordran (-)/skuld (+) mellan Folksamkoncerner - - 4 -
Forpliktelser fér férmansbestdmda planer per den 31 december 10 28 48 62
Antaganden for f6rmansbestdmda férpliktelser 2017 2016
Diskonteringsrénta 2,53% 2,77 %
Framtida 16neskning 3,50% 3,25%
Framtida 6kning av inkomstbasbelopp 3,50% 3,25%
Framtida 6kning av pensioner (inflation) 2,00% 1,75%
Avgdngsintensitet 5,00% 5,00%

Livsléngdsantaganden

Avsdttning f6r pensioner och liknande férpliktelser i moder-
foéretaget avser ej tryggade forpliktelser enligt Rollektivavtal.
Anstdllda f6dda 1955 eller tidigare och som var anstéllda
den 1juni 2006 har rdtt att g i pension vid 62 drs alder, for
6vriga anstdllda gdller 65 dr. Den som har méjlighet att ga
vid 62 dars alder kan maximalt f& en ersdttningsniva motsva-
rande cirka 65 procent av pensionsmedférande 16n fram till
65 ars alder.
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Ndr den anstdllde vdljer att g i pension vid 62 dars dalder
gor Folksam en kompletterande premieinbetalning fér att
tdcka pensionsférmdnen fram till 65 drs alder. Berdkning
av avsdttning for pensioner och liknande férpliktelser har
gjorts med antagande om att cirka 50 procent utnyttjar
mojligheten till fértida pensionsavgdng.

Ytterligare information om pensionsdtaganden ldmnas
i not Medelantal anstdllda samt I6ner och ersdttningar.
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Not 41. Uppskjuten skatteskuld

Roncernen Moderforetaget

MRkr 2017 2016 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar (-) och skatteskulder (+)

Andra immateriella tillgdngar 35 83 - -
Byggnader och mark 341 260 265 225
Aktier och andelar 866 984 865 984
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 134 203 101 165
Derivat - -1 - -2
Obeskattade reserver 2362 2248 - -
Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser -136 -86 -5 -6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -1 -1 -1 -1
Ovriga uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, netto 3601 3690 1225 1365
I moderforetaget har samtliga féréindringar avseende Ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till O (0) miljoner
uppskjuten skattefordring/skatteskuld redovisats Gver kronor i Roncernen, och i moderféretaget O (0) miljoner
resultatrdkningen. I koncernen har drets férdndring av kronor.

uppskjuten skatt redovisats med 23 (-344) miljoner kronor
over resultatrdkningen och 50 (-1) miljoner kronor 6ver
ovrigt totalresultat.

Not 42. Skulder avseende direkt forsdkring

Roncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Skulder avseende foérsdkringstagare 238 161 225 147
Skulder avseende férsdkringsforetag 64 63 59 59
302 224 284 206
Not 43. Skulder avseende aterforsdkring
Roncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Skulder till koncernféretag - 3 1 2
- 3 1 2
Not 44. Skulder till kreditinstitut
Roncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Rreditinstitut évriga varlden 2 19 2 19
2 19 2 19

Posten avser i sin helhet Rontantsdkerheter hos kreditinstitut
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Not 45. Derivat

Mkr Roncernen Moderforetaget
Derivatinstrument med negativa va 2017 2016 2017 2016
Verkligt virde

Aktieterminer 1 - 1 -
Valutaterminer 15 51 15 51
Rénteterminer 1 2 1 2

17 53 17 53

Nominellt belopp / dterstdende kontraktsenlig 16ptid pa Mindre dn
derivat med negativa vdrden eller vérde noll 1lar 1-5ar Merdn5 ar

Roncernen 2017

Rdanteterminer 1 090 - -

Valutaterminer 15 - -

Roncernen 2016
Rdanteterminer 3885 - -
Valutaterminer 45 - -

Moderforetaget 2017
Rdnteterminer ©fe)s - -
Valutaterminer 15 - -

Moderforetaget 2016
Rdnteterminer 3769 - -
Valutaterminer 45 - -

Not 46. Ovriga skulder

Roncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Skulder till Roncernféretag 2 1 2 1
Skulder till ndrstdende féretag 135 134 27 49
Ovrigt 672 594 563 484

808 729 592 534

Not 47. Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Roncernen Moderforetaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Upplupna kostnader 583 465 405 376
Férutbetalda intéikter 194 208 114 121
777 673 519 497
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Noter

Not 48. Resultat per férsdkringsklass

Moderforetaget 2017, Motorférsdkring
. Sjofart, luft- Brand &

Olycksfall Ansvar mot Ovriga fartoch annanskada Allmdén
och sjukdom 3:e man Rlasser transport pdegendom ansvarighet
Premieinkomst, brutto 2530 1144 8265 5 3131 148
Premieintdkt, brutto 2655 1142 3211 5 3442 173
Forsdkringsersdttningar, brutto -2 303 -997 -2438 -4 -2 800 -116
Driftskostnader, brutto -384 -245 -437 -1 -536 -33
Resultat av avgiven dterférsdkring = =1 -6 = -58 =15

Ovriga for- Mottagen

Kredit sdkrings- Direkt - dter-
och borgen Rattsskydd Rlasser forsdkring forsdkring Totalt
Premieinkomst, brutto - 212 ()1l5) 11380 83 11 413
Premieintdkt, brutto = 2152 883 11763 33 11796
Férsdkringsersdttningar, brutto = =187 -750 -9 605 =12 -9617
Driftskostnader, brutto - -39 -105 -1780 -2 -1782
Resultat av avgiven dterférsdkring - -5 -7 -96 - -96

Moderforetaget 2016 Motorforsdkring
. Sjofart, luft- Brand &

Olycksfall Ansvar mot Ovriga fartoch annan skada Allmdén
och sjukdom 3:eman Rlasser transport pdegendom ansvarighet
Premieinkomst, brutto 2627 1138 3267 S 3300 238
Premieintdkt, brutto 2588 1141 3136 4 3230 237
Férsdkringsersdttningar, brutto -2073 SI8495 -2 207 -2 -2901 =183
Driftskostnader, brutto -387 -276 -478 -1 -545 -44
Resultat av avgiven dterférsdkring -4 22 -6 - -23 10

Ovriga for- Mottagen

Rredit sdRrings- Direkt- dter-
och borgen Réttsskydd klasser forsdkring forsdkring Totalt
Premieinkomst, brutto = 257 774 11 606 33 11639
Premieintdkt, brutto - 252 797 11385 83 11418
Forsdkringsersdttningar, brutto - -213 -573 -9 597 -1 -9598
Driftskostnader, brutto - -42 -122 —11895 -3 -1898
Resultat av avgiven dterférsdkring = = -6 =7 = =7
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Not 49. Stdllda sdkerheter

Mkr
Ovriga stdllda sdkerheter (bokfért virde)

For forsdkringstagarnas rakning registerférda tillgangar:

Noter

Roncernen
2017

Moderforetaget

2016 2017 2016

Forvaltningsfastigheter 2561 1866 - -
Byggnader och mark - - 1750 1567
Aktier och andelar i Roncernféretag 15 15 1872 1772
AkRtier och andelar i intresseforetag 241 360 60 37
Aktier och andelar 6 395 6591 6377 6591
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 28 006 28 945 26 595 27673
Ovriga l&an 466 442 466 442
Derivat 1 -6 2 -6
Kassa och Bank S5l 492 337 479
Upplupna réntor och hyresintékter 196 251 186 239
Materiella tillgadngar 783 610 = =
39016 39566 37 645 38794

Foér andras rdkning pantsatta tillgangar
Aktier i intresseféretag 17 20 17 20
Obligationer och réntebdrande vardepapper 108 40 106 38
Kassa och bank 77 37 7 g7
202 97 200 95
Ovriga stdllda panter och sdkerheter = 2 = -
Totalt stdllda panter 39218 39665 37845 38889

Sdkerheter har stéllts i enlighet med clearing-institutens angivna
marginalsékerhetskrav

Stdllda sékerheter

I hdndelse av obestand har férsdkringstagarna férmdansratt
i de registerforda tillgangarna. Folksam Sak har ratt att fora
tillgdngar in och ut ur registret sd ldnge som tillgdngarna
enligt Forsdkringsrérelselagen éverstiger de dtaganden
som féretaget har mot férsdkringstagarna. De foérsdkrings-
tekniska dtagandena uppgar till 28 907 mkr f6r Roncernen
och 26 286 mkr for moderforetaget.

Foér andras rdkning pantsatta tillgangar avser obligationer
och/eller likvida medel pantsatta for positioner i bérshand-
lade derivat. Pantsdttning dr ett krav fran clearinginstituten
och sdledes en foérutsdttning fér handel.
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Foér andras rdkning pantsatta tillgangar avser ocksa likvida
medel pantsatta f6r positioner i OTC-derivat. Pantsdttning-
en avser reglering av orealiserat resultat och regleras via
med motparterna ingdngna ISDA-avtal.

I posten ingdr ocksd ldmnad pant f6r aktier i intresseféretag
ddr Folksam Sak enligt aktiedigaravtal pantsatt sina aktier
till f6rmdn f6r 6vriga deldgare. Panten far endast dispone-
ras for att tillvarata avtalsparternas réttigheter enligt aktie-
dgaravtalet.
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Not 50. Eventualforpliktelser

Mkr

Noter

Roncernen
2017

Moderforetaget

2016 2017 2016

Borgensférbindelser till f{érmdn for intresseféretag 67 67 67 67

Ovriga borgensférbindelser - 78 - 78

Garantier 8 8 8 3

Solidariskt betalningsansvar fér skulder i HB 112 112

Ovriga eventualférpliktelser 338 218 338 218
ENIS 366 Sl 366

Varav till férman fér Roncern-/intresseféretag 179 67 179 67

Eventualférpliktelser Trafikférsdkringsféreningen (TFF)
Av trafikskadelagen och trafikférsdkringsférordningen
foljer att forsdkringsféretag som meddelar trafikfdrsdkring
i Sverige dr skyldiga att vara medlemmar i Trafikférsék-
ringsféreningen. Av reglerna féljer att medlemsféretagen
har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i
Trafikférsdkringsféreningen. Detta hanteras genom att det
drliga nettounderskottet for Trafikforsdkringsféreningen
férdelas mellan medlemsféretagen pd basis av féretagens
premievolym for trafikférsékring genom en drlig avrékning
som faststdlls av TFF:s stdmma. Av det solidariska ansvaret

Not 51. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrédkningen

foljer att det enskilda medlemsféretaget kan ha en eventuell
tillkommande forpliktelse gentemot Trafikférsékringsféren-
ingen i det fall ndgot annat medlemsféretag inte kan fullgo-
ra sina forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade
skador som hdlls av Trafikférsdkringsféreningen visar sig
otillréickliga. Av not 8 Ovriga tekniska kostnader framgar
att Folksam Saks andel av nettounderskottet f6r Trafikfor-
sdkringsféreningen uppgick till cirka 32 miljoner kronor fér
2017. Detta motsvarar cirka 13 procent av det totala netto-
undersRkottet fér Trafikférsdkringsféreningen.

Roncernen Moderforetaget

MRkr 2017 2016 2017 2016
Redovisade dtagande f6r avtalat men dnnu ej investerat riskkapital 257 71 257 70
Redovisat atagande for avtalat men dnnu ej utbetalt lan till intresseféretag 123 5 123 5
380 77 380 76

Varav till férman fér Roncern-/intresseféretag 123 5 123 5
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Not 52. Upplysningar om ndrstaende

Ndrstaende parter

Denna not innehdller en beskrivning av vésentliga relationer
mellan Folksam Sak och ndrstdende féretag i Folksam
(Folksam Sak-kRoncernen respektive Folksam Liv-koncernen,
inklusive KPA Pension) samt évriga ndrstdende parter.
Samtliga féretag i Folksam definieras som ndrstdende.

Ovriga ndrstaende parter utgérs av nyckelpersoner, nyckel-
personers ndra familjemedlemmar (enligt definitionen i IAS
24) samt féretag som stdr under bestdimmande eller betydan-
de inflytande av nyckelpersoner eller deras néra familje-
medlemmar. Med féretag avses alla typer av féretag och
organisationer férutom foretag i Folksam och féretag/orga-
nisationer med inflytande i Folksam genom styrelserepre-
sentation. Nyckelpersoner éverensstdmmer med de ledande
befattningshavare f6r vilka upplysning ldmnas avseende

Noter

"Ersdttning och férmaner till ledande befattningshavare”
i Not 53. Det féreRommer inga transaktioner med 6vriga

ndrstadende parter utéver normala kundtransaktioner pd
marknadsmdssiga villkor.

Som ndrstdende parter rdknas inte de organisationer som har
styrelserepresentation i féretag i Folksam. Dessa agerar inte
i direkt eget intresse utan representerar férsékringstagarna.

Bolagsstruktur i Folksam

Folksam bestdr av tvd koncerner. Folksam Sak-koncernen
och Folksam Liv-Roncernen. Bilden nedan visar legal struk-
tur f6r Folksam Sak-koncernen. Detaljerad redovisning

av samtliga Liv-koncernféretag finns i not 18 i Folksam
omsesidig livforsdkrings drsredovisning och samtliga
Sak-koncernféretag finns i not 17.

Folksam 6msesidig sakforsdkring

\ b 0

Férenade Liv Folksam SalusAnsvar AB
Gruppférsdkring AB  Skadeférsékring Ab (i likvidation)
(publ)
100% 75% 100%

2

Saco Folksam
Forsdkring AB

51%

‘Detaljerad redovisning av andelar i intresseféretag finns i not Not 18.

2Detaljerad redovisning av andelar i fastighetsféretag finns i Not 16.

Upplysningar om hur ndrstdendetransaktioner ingdas

och f6ljs upp

Varje ar beslutar styrelsen om en verksamhetsplan som
bland annat beskriver ekonomiska mal och nyttjandet

av gemensamma resurser. Vd ska regelbundet under daret
informera styrelsen om prognos och utfall av verksam-
hetsplanen. Principiella avvikelser fran beslutad verksam-
hetsplan ska godkénnas av styrelsen. I samband med
drsbokslutet ska den slutliga férdelningen av kostnader
mellan féretagen beslutas av styrelsen.
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\J \J 2

Tre Kronor

Forsdkring AB Intresseféretag* Fastighetsforetag?

100%

Kostnadsférdelning

Varje foretag, verksamhetsomrdde och produkt ska bdra
sina direkta och/eller indirekt hanférliga Rostnader. Drifts-
kostnader férdelas sd ldngt som mojligt efter faktiskt nytt-
jande pa foretag och produkt. Exempel pd sddana kostnader
dr datorutrustning, lokaler och telefoni. Fér 6vriga kostnader
gors en bedémning av faktiskt nyttjande, utifran bland annat
tidsredovisning, antal transaktioner eller antal férsékringar
kopplade till kostnaden. Exempel pd sddana kostnader dr
utnyttjande av vissa stddenheter och marknadsfoéring.
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Overenskommelser

Den kRostnadsférdelning som éverenskommits pd évergri-
pande nivd operationaliseras genom att interna 6verens-
Rommelser upprdttas mellan Rostnadsstdllen/féretag som
interndebiteras. Overenskommelserna dokumenteras och
innehdller uppgifter om hur uppféljning och kontroll ska
utféras.

Internrdnta

Internrdénta betalas f6r fordringar och skulder mellan féretag
inom Folksam. Rantan dr STIBOR 1vecka. I Folksam Sak-
Roncernen uppgick internrdntan 2017 frdn konsoliderade
Roncernféretag till 1 (2) miljoner Rronor i intdkt och O (0)
miljoner kronor i kostnad.

Lan

Folksam Sak har lanefordringar pd koncernféretag med
145 (175) miljoner kronor och pd intresseféretag med
193 (330) miljoner kronor. Rénteintdkter fran 1dn till
Roncernféretag uppgicR fér ar 2017 till 1 (1) miljoner
Rronor och frdn intresseféretag till 16 (22) miljoner kronor

Roncernbidrag och aktiedgartillskott

ARtiedgartillskott har ldmnats till Power Wind Partners AB
med 17 (12) miljoner kronor, samt Kulltorp Holding AB med
7 (3) miljoner kronor.

Noter

Aterférséihring

Folksam Sak har mottagit intern dterférsdkring genom att
Tre Rronor Foérsdkring AB och Folksam Skadeforsdkring Ab
har aterfoérsdkrat sig hos Folksam Sak med en premievolym
uppgdende till 19 (19) miljoner kronor ar 2017.

Avtal om ansvarsférdelning av borgensférbindelse

Avtal har upprdttas mellan Folksam Sak och Folksam Liv
gdllande férdelning av ansvar f6r borgensférbindelse till
férman for intresseféretag samt évriga eventualférpliktel-
ser, uppgdende till totalt 303 (213) miljoner kronor.

Posten férsdkringsrorelsen bestdr framforallt av kostnader
fér den gemensamma marknadsorganisationen. Har ingar
bland annat distribution, skadehantering, kundservice och
forsdkringsadministration. Med kapitalférvaltning avses
kapitalférvaltningskostnaderna. Bland IT-transaktionerna
ingdr bland annat datautrustning, drift och utveckling av
system, trycksaker samt telefoni. Administrativt stéd avser
kostnader inom 6vriga centrala enheter, exempelvis kostna-
der for redovisning, revision och marknadsféring.
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Noter

Not 52. Upplysningar om ndrstaende forts.

Féljande transaktioner har skett
mellan moderféretaget Folksam
o6msesidig livférsdkring och

ndrstadende parter inom: 2017 2016
Erlagd er- Erhallen Erlagder-  Erhdllen
sdtt- ersdtt- sdtt- ersdtt-

Folksam Sak koncernen, tkr ning ning Fordran ning ning Fordran

Dotterforetag: - - 14 402 - - - 14 656 -
Administrativt stod 2 39241 = = = = = =
Rapitalférvaltning = 1964 = = = = = =
IT 32 46 726 - - - - - -
Forsdkringsrorelsen 1 591l 20682 - - - - - -
S:a Dotterféretag Sak 1625 108613 14 402 - - - 14 656 -
Administrativt stéd - - - - - 44 626 - -
Rapitalférvaltning - - - - 1783 - -
IT - - - - 4759 38478 - -
Forsdkringsrorelsen - - - - 508 19104 - -
S:a Roncernféretag Sak - - - - 5267 103991 - -
Totalt Sak koncern 1625 108613 14 402 - 5267 103991 14 656 -

Folksam Liv koncernen

Moderforetag: - - 598159 26 768 - - 550510 49 322
Administrativt stod 8171 223076 - - 5870 200418 - -
Rapitalférvaltning - 45927 - - - 47 385 - -
IT 128065 256 308 - - 140874 297679 = =
Forsdkringsrorelsen 12976 141 908 - - 9 990 132853 - -
S:a Moderforetag Liv 149212 667219 598159 26768 156734 678335 550510 49 322

KRoncernféretag - - 7469 14 - - 17572 -
Administrativt stod 497 43 396 - - - 36 760 - -
IT - 6186 - - - 6007 - -
Forsdkringsrorelsen 4 25645 - - - 26229 - -
S:a Koncernféretag Liv 501 75227 7 469 14 - 68 996 17572 49 322
Totalt Liv koncernen 149713 742446 605629 26781 - 747331 568082 49 322

Folksam KPA koncernen

Moderforetag:
Administrativt stod 7 3918 - - 1692 46 467 - -
IT 38 6915 - - 4 54 837 - -
Foérsdkringsrérelsen = 229 = = 4894 = =
S:a Moderféretag RPA 45 11062 - - 1696 106198 - -
KRoncernféretag - - 13 644 104 - - 3978 -
Administrativt stéd - 36341 - - - 1 - -
IT 248 39208 - - - 888 - -
Forsdkringsrorelsen 73 5 591l - - - 136 - =
S:a Roncernféretag RPA 321 80940 13644 104 - 1025 3978 -
Totalt RPA Roncernen 366 92 002 13644 104 1696 107 223 3978

Ovriga ndrstaende parter
Administrativt stéd = 231 = = = 184 = =
IT - 60 - - - 76 - -
Forsdkringsrorelsen = 20 = = = 23 = =
S:a Ovr narstaende parter - 311 65 - - 283 - -
Totalt ndrstdende 151704 943372 633740 26885 163700 958828 586716 49 322
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Noter

Not 53. Medelantal anstdllda samt 16ner och erséttningar

Roncernen Moderforetaget
Medelantal anstdllda* 2017 2016 2017 2016
Tjanstemdn 2774 2755 2574 2 549
varav man 48% 46% 48% 46%

Varav medelantal anstdllda i Finland

Tjanstemdan 186 191 - -

varav mén 45% 46 % - -

D Folksam tilldmpar tillikaanstdllning vilket innebdr att personalen dr anstdlld i flera féretag inom Folksam. Varje anstdlld dr organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstdlle. Ett
kostnadsstdlle kan endast tillhéra ett féretag. Den anstdlldes lénekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade kostnadsstdillet, varefter Ilénekostnaderna férdelas
mellan kostnadsstdllen inom Folksam i férhallande till utfért arbete. Utifran tillikaanstdllningsmodellen dr medelantalet anstéllda 1 956 (2 121) personer.

Mkr Roncernen Moderforetag
Léner, ersdttningar och 6vriga f6rmaner 2017 2017

Anstdllda i Sverige

Styrelse

Vd

Vice vd

Andra ledande befattningshavare 12 12 12 12
Summa ledande befattningshavare 21 21 20 20
Tjanstemdn 1299 1247 1293 1240
Total 1320 1268 1313 1260
Sociala kostnader 683 695 682 693
varav pensionskostnader styrelse, inklusive l6neskatt - - - -
varav pensionskostnader vd, inklusive 16neskatt 2 2 1 1
varav pensionskostnader vice vd, inklusive 16neskatt 1 1 1 1
varav pensionskostnader andra ledande befattningshavare, inklusive l16neskatt 4 4 4 4
varav pensionskostnader tjdnstemdn, inklusive léneskatt 223 256 225 256

Roncernen Moderforetaget

Foérdelning kvinnor och mdn, 2017 2016 2017 2016

ledande befattningshavare i Sverige, antal Rvinnor Mdn Rvinnor Mdn Rvinnor Mdn Rvinnor Mdn

Styrelse 11 9 11 10 8 8 7 8

Vd - 2 - 2 - 1 -

Vice vd 1 - 1 - 1 - 1 -

Andra ledande befattningshavare 5 5 4 5 5 5 4 5

Summa kvinnor och mdén,

ledande befattningshavare antal 17 16 16 17 14 14 12 14
Arsredovisning 2017
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Noter

Not 53. Medelantal anstdllda samt 16ner och ersdttningar

Ersdttningspolicy

Ersdttningspolicy Folksam Sak utgdr frén grundléggande
vdrderingar i Folksam Sak och har som mdl att ldngsiktigt
attrahera, motivera och behdlla kvalificerade medarbetare
med rdtt Rompetens vilka bidrar till att Folksam Sak nar
sina mdl och strategier pd kort och ldng sikt. Ersdttningen
ska vara individuell och differentierad, den ska motivera
goda prestationer och énskvérda beteenden samt bidra
till ett sunt risktagande som ligger i linje med égarnas och
Rundernas férvantningar pd Folksam Sak. Ersdttningarna
ska utformas och bestdmmas utan hdnsyn till Rén, kéns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning,
sexuell ldggning eller dlder. Fér vd och ledamot i koncern-
ledningen gdller dessutom, "Overgripande principer vid
avtal om ersdttning och andra anstdllningsvillkor f6r
Folksam Saks och Folksam Livs vd samt f6r ledamdterna

i Roncernledningen”.

Folksam Sak har en restriktiv hdllning till rérliga ersdttning-
ar eftersom de kan medféra ett 6verdrivet risktagande
varfér huvuddelen av ersdttningarna inom Folksam Sak
ska utgéras av fast grundlon. Rorlig 16n bestdr i huvudsak
av kollektivavtalade provisioner till sdljande personal. Fér
ledande befattningshavare och f6r chefen for internrevision
utgdr ingen rorlig ersdttning. Fér 6vriga anstdllda som kan
paverka Folksam Saks risknivd utgdr ingen rorlig ersdttning
dock med undantag for ett generellt beléningsprogram
baserat pd Folksam Saks évergripande mal faststdllda av
styrelsen och som gdller for alla anstdllda inom Folksam
Sak inklusive dotterforetag.

Beslutsgdang for ersdttningspolicy

Ersdattningspolicyn dr faststdlld av Folksam Saks styrelse.
Styrelsens beslut grundades pa en riskanalys av hur ersdtt-
ningar paverkar de risker féretaget utsdtts fér och hur dessa
risker hanteras. Riskanalysen har utvisat att de existerande
rorliga lénemodellerna samt befintliga beléningsprogram
inte dventyrar Folksams Saks eRonomiska stdllning.

Moderforetagets styrelser har ddrefter verkat f6r att dotter-
foretagen inom Roncernen faststdller sina egna ersdttnings-
policyer ilinje med moderforetagets policy.

Ersdttningsutskottets sammansdttning och mandatperiod
Ersdttningsutskottet dr gemensamt f6r Folksam Sak och
Folksam Liv och bestar av tre ledamoter. Ledaméterna
utses inom styrelserna i Folksam Sak och Folksam Liv f6r
en period av ett ar. Utskottet utser inom sig en ordférande.
Ordférande dr Eva-Lis Sirén och 6vriga ledamoter dr Lars
Ericsson och Ulf Andersson.
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Utskottet ska bereda styrelsens beslut om ersdttning och
andra anstdllningsvillkor f6r vd och koncernledningen.
UtsRottet ska ocksd lamna bolagstdmman forslag till prin-
ciper for ersdttning och andra anstdllningsvillkor f6r vd och
koncernledningen i 6vrigt i Folksam Sak och Folksam Liv.

Anstdllda som kRan paverka Folksams riskniva

I Folksam Saks ersdttningspolicy definieras vilka anstdllda
som anses kRunna pdverka féretagets risknivd. Denna grupp
omfattar ledande befattningshavare; vd och koncernled-
ning, samt vd och vice vd i dotterféretag som star under
FinansinspeRktionens tillsyn. Utéver dessa omfattas ocksa
personer som ansvarar fér centrala funktioner(Aktuarie-
funktionen, Risk och compliance samt Internrevision) samt
ytterligare befattningshavare sdsom styrelseledamoter i
moder- och dotterféretag (inte personalrepresentanter)
som stdr under Finansinspektionens tillsyn, ansvariga
aktuarier i respektive féretag, anstdllda i oberoende kon-
trollfunktioner (Aktuariefunktionen, Risk och compliance
samt Internrevision), ledaméter i risk- och kapitalkommit-
tén samt risk- och Rontrollkommittén, samt chefen fér
extern bolagsstyrning/ansvarsfullt dgande.

Folksams beléningsprogram

Folksam har ett beléningsprogram som omfattar samtliga
medarbetare inom Folksams svenska verksamhet utom vd,
Roncernledning, vd/vice vd i dotterforetagen och chef in-
ternrevision. Syftet med beléningsprogrammet fér 2017
var att skapa fokus pd Folksams strategi och évergripande
madl; att Folksam ska ha férsdkrings- och pensionssparan-
debranschens mest néjda kunder. Detta innebar ett fokus
pé Folksams affdrsmal - N6jda kunder samt Helkunder

- vilka utgjorde de beléningsgrundande malen i belénings-
programmet. Beléningsprogrammet kan falla ut med

O kronor till maximalt 20 000 kronor per medarbetare
beroende pd grad av maluppfyllelse. Utfallet i belénings-
programmet véxlas obligatoriskt till en avsdttning i en
individuell tjadnstepensionsférsdkring.

Folksam Skadeférsdkring Ab i Finland har ett kollektivt
incitamentprogram som kan ge maximalt 1 500 Euro.

De beléningsgrundande mdlen dr satta pd premieinkomst,
skadekvot och driftskostnadskvot. En grundférutsdttning
for utbetalning, utéver mdluppfyllnad, dr att féretaget gar
med vinst.
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Noter

Not 53. Medelantal anstéllda samt 16ner och ersdttningar forts.

Ersdttning styrelse och utskott

Revisions-
och Ersdtt- Risk- och

Styrelse- compliance- nings- kapital- Ovriga Sociala
Moderforetaget 2017, Tkr arvoden utskott utskott utskott formaner kostnader ® Totalt
Styrelsens ordférande

Rarl-Petter Thorwaldsson,

nyvald ordférande 272 - = - 1 85 358
Eva NordmarR, vice ordférande 180 - - 86 1 84 350
Ovriga styrelseledaméter

Ulf Andersson 151 86 7 - 1 99 413
Bjorn Eriksson 2 151 - - - - 25 176
Therese Guovelin ® 7 - - - - 24 101
Bo Jansson 137 - - 79 - 68 284
Anders Lago 144 - - - - 45 189
Leif Linde 151 86 - - - 74 311
Eva Lindh ® 84 - - - - 26 110
Magnus Ling ¥ 77 - - - - 24 101
Anita Modin ® 84 - - - - 26 110
Malin Ackholt # 75 - - - 1 24 100
Karin Mattson Weijber ® 7 56 = 4 = 57 256
Pia Carlsson Thorngvist 75 30 - 30 1 42 178
Helena Liljedahl # 75 = = = 1 24 100
Patrik Nygren # 75 - - - 1 24 100
Heidi Stensmyren ¥ 68 - - - 1 21 90
Suppleanter

Cecilia Graff, Personalféreningen 7 - - - - 2 S
Rristina Edin, Personalféreningen 8 - - - - 3 11
Magnus Johansson, HRKF 8 - - - - 3 11
Personalrepresentanter, 5(5) personer 440 = = = 1 138 579
Summa ersdttning styrelse och utskott 2414 258 77 245 8 918 3920

Ersdttning styrelse och utskott

Revisions-
och Ersdtt- Risk- och
Styrelse- compliance- nings- kapital- Ovriga Sociala
Moderfoéretaget 2016, Tkr arvoden utskott utskott utskott  férmdner kostnader Totalt

Styrelsens ordférande

Rarl-Petter Thorwaldsson, nyvald ordférande 218 - - - 1 68 287
Eva Nordmark, vice ordférande 157 - - 69 1 71 296
Ovriga styrelseledaméter

Ulf Andersson 122 81 67 - 1 85 855
Sune Dahlgvist © 80 - - - - 25 105
Bjorn Eriksson 2 49 - - - - 8 57
Therese Guovelin ® 108 - - - - 34 142
Bo Jansson 121 = = 76 = 62 258
Anders Lago 116 - - - - 36 152
Leif Linde 129 81 - - 1 66 277
Eva Lindh ® 128 - - - 1 40 168
Magnus Ling ® 121 - - - - 38 159
Anita Modin ® 123 - - - - 89 162
Malin Ackholt # - - - - - - -
Rarin Mattson Weijber ® 131 81 = 76 1 90 378
Suppleanter

Cecilia Graff, Personalféreningen - - - = - - -
Kristina Edin, Personalféreningen - - - = = - -
Magnus Johansson, HKF - - = = = = -

Personalrepresentanter, 3(5) personer 389 = = = 1 125 525
Summa ersdttning styrelse och utskott 2001 243 67 220 7 788 3325
D Avgick vid arsstdmman april 2016 # Invaldes pd drsstdmman april 2017

2 Invaldes pd drsstamman april 2016 9 Varav inga pensionskostnader

® Avgick vid arsstémman april 2017
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Noter

Not 53. Medelantal anstéllda samt 16ner och ersdttningar forts.
Tkr

Arvodesnivder styrelsen 2017 2016
Styrelseordférande, fast drsarvode 185 175
Vice ordférande, fast drsarvode 103 98]
Ovriga exklusive vd, fast arsarvode 73 70
Sammantrddesarvode per tillfélle 7.5 7.0
Personalrepresentanter

Ordinarie ledamot 73 70
Sammantrddesarvode per tillfdlle 75 70

Arvoden till utskott

Arvoden till ledaméter i Revisions- och complianceutskottet

Arsarvode 45 42
Sammantrddesarvode per tillfdlle 7.5 7
Arvoden till ledaméter i Ersdttningsutskottet

Arsarvode 83 83
Sammantrddesarvode per tillfélle 75 7
Arvoden till ledaméter i Risk- och kapitalutskottet

Arsarvode 45 42
Sammantrddesarvode per tillfdlle 7.5 7

Léner, ersdttningar, arvoden och férmaner, Tkr

Moderforetaget

Roncernchef och vd

Jens Henriksson ¥

Grundloén 3123 2997
Ovriga férméner och erséttningar 2 5 5
Pensionskostnad * 1351 1295
Summa kRostnader 4479 4297
Vice vd

Ylva Wessén, from 2016-09-01 ¥

Grundlon 1550 519
Ovriga férmaner och erséttningar 2 42 4
Pensionskostnad * 586 239
Summa Rostnader 2178 762
Vice vd

Tomas Norderheim, t o m 2016-08-31 ©

Grundlon - 1489
Ovriga férméner och erséttningar 2 - 35
Pensionskostnad * - 58
Summa kostnader - 2063

Andra ledande befattningshavare

Andra ledande befattningshavare 10 (9) personer, varav O (0) personer med rérlig ersdttning 4

Grundlén 11 368 11 529

Ovriga férmaner och ersdttningar 2 247 218

Pensionskostnad ¥ 4 396 4152

Summa Rostnader 16011 15899
Arsredovisning 2017
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Noter

Not 53. Medelantal anstéllda samt 16ner och ersdttningar forts.

Loner, ersdttningar, arvoden och férmaner, Tkr

Moderforetaget 2017 2016
Ovriga anstdllda som kan paverka féretagets riskniva

Ovriga anstéllda som kan pdverka féretagets riskniva 26 (30) personer, varav 25 (29) personer med rérlig

ersdttning

Grundlon 25910 24 949
Rérlig ersdttning 230 110
Ovriga férméaner och erséttningar 2 881 694
Pensionskostnad ¥ 11779 12 003
Summa kostnader 38 800 37756
Ovriga tjdnstemdn

Ovriga anstéllda 2 536 (2 507) personer, varav 2 536 (2 507) personer med rérlig erséttning

Grundlon 1266822 1215106
Rorlig ersattning 19792 10252
Ovriga férmaner och erséttningar 2 29 815 28471
Pensionskostnad * 213676 242 768
Summa kRostnader 1530105 1496597

D Ersdttningar och férmaner fér koncernchef/vd, vice vd och 6vriga ledande befattningshavare delas lika mellan Folksam Sak och

Folksam Liv. Enligt ovan redovisas den del som avser Folksam Sak.

2 Ovriga férmaner och ersattningar avser huvudsakligen tjanstebil

¥ Pensionskostnader avser Rostnader, inklusive sdrskild 16neskatt, hanférligt till respektive ar.

# Med andra ledande befattningshavare avses de 10 (9) personer vilka tillsammans med vd och vice vd utgér Roncernledningen.

9 Rorlig ersdttning avser Folksams beléningsprogram

Ovrig information om ersdttningar till anstéllda enligt
Finansinspektionens féreskrift FFFS 2015:12

Under rdRenskapsdret 2016 avsattes 33 925 tkr inklusive
sociala avgifter avseende utfall av beléningsprogrammet
for utbetalning under 2017. For rdRenskapsaret 2017 har det
avsatts 46 200 tkr inklusive sociala avgifter fér utbetalning
under 2018, vilka i sin helhet avser utfallet fran beldnings-
programmet 2017. Folksams beléningsprogram dr ej fére-
madl f6r uppskjuten utbetalning.

Rdkenskapsarets Rostnadsférda totalbelopp for avgangs-
vederlag uppgick till 21 208 tkr. Overenskommelserna
om avgangsvederlag har alla haft individuella behov.
Rdkenskapsarets ackumulerade totalbelopp f6r avgangs-
vederlag uppgick till 12 623 tkr och rékenskapsdrets
utbetalda avgdngsvederlag uppgicR till 16 613 tkr.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstdmman beslutar om de arvoden som ska utga till
styrelsen i form av drsarvoden och sammantrddesarvoden.
Valberedningen ska enligt sin instruktion féresla bolags-
stdmman arvoden som utgadr fran Folksams grundldggande
varderingar och som medverkar till att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt. Arvodesnivderna ska motivera goda
prestationer och énskvdrda beteenden som ligger i linje med
dgarnas forvantningar. I syfte att bidra till ett sunt riskta-
gande ska i rimlig omfattning héinsyn tas till vad som utgor
marknadsmdssiga arvoden. Arvodesnivderna i Rooperativa
och folkrérelsedigda foretag ska ddrvid sdrskilt beaktas. Vid
sidan av drsarvode och sammantrddesarvode kan férslag
ldmnas om att andra férmdner i begrdnsad omfattning ska
utgd. Aven sadana férslag ska vara i Sverensstdmmelse
med de angivna principerna.
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Ersdttningar till vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare

Principer for ersdttning till vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare faststdlls drligen av bolagsstdmman.
Ersdattning utgoérs av fast grundlén, 6vriga férmdner och
pension. Lonesdttningen £6r vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare ska utgad fran Folksams grundldggande
vdrderingar och ska medverka till att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt samt bidra till ett sunt risktagande.
Ersattningsnivaerna ska motivera goda prestationer och
onskvdrda beteenden som ligger i linje med dgarnas for-
vantningar. I rimlig omfattning ska hénsyn tas till vad som
utgér marknadsmdssiga léner pd motsvarande niva. Lone-
nivderna i kooperativa och folkrorelsedgda féretag ska dar-
vid sdrsRilt beaktas. Vid sidan av 16n och pension far andra
anstdllningsférmdner férekomma i begrdnsad omfattning.
Sdadana férmdner dr en del av den totala ersdttningen och
far darfér endast utgd i 6verensstdmmelse med ovanstden-
de principer fér 16nesdttning. Inga beléningsprogram eller
rérliga ersdttningar utgar till ledande befattningshavare.
Enligt Folksam Saks ersdttningspolicy faststdller styrelsen,
efter forslag fran ersdttningsutskottet, 16nen f6r vd, vice vd
och ledande befattningshavare. Ersdttningen till vd, vice vd
och ledande befattningshavare revideras en géng per dr.
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Noter

Not 53. Medelantal anstdllda samt 16ner och ersdttningar forts.

Pensionsféormaner fér vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare

Pensionsdldern f6r vd dr 65 dr. Utéver férmadner enligt den
allménna pensionen ska Folksam bekosta pensionsférmdner
fér vd motsvarande 35 procent av den drliga bruttolénen.

For vice vd och ovriga ledande befattningshavare ér pen-
sionsdldern 65 ar. Samtliga ledande befattningshavare

har anstdllts med en premiebaserad pensionsplan. Utéver
férmaner enligt den allmdnna pensionen ska Folksam
bekosta pensionsférmaner fér de 6vriga ledande befattnings-
havarna motsvarande 30 procent av den drliga bruttolénen.
I anstdllningsavtal f6r ledande befattningshavare finns
inskrivet att flyttrdtt av pensionen inte far utnyttjas om

det kan antas att personen har kunskap om att en flytt i det
enskilda fallet pdverkar 6vriga férsdkringstagare negativt.

Avgdngsvederlag

Avgdngsvederlag utgdr fér vd med 12 mdnadsloner. Fér vd
gdller en uppséigningstid pd sex mdnader frén féretagets
sida och fran vd:s sida gdller en uppsdgningstid pd sex
manader. Avgdngsvederlag utgar for samtliga ledande
befattningshavare med 12 mdnadsléner. Fér samtliga ledande
befattningshavare gdiller en uppsdgningstid pd 6 manader
frén ledande befattningshavarens sida. Fran féretagets sida
gdller en uppséigningstid pa 6 eller 12 ménader.

Pensionsférmaner f6r personer som ansvarar fér centrala
funktioner

Pensionsférmdner utgdr fran den i Rollektivavtal gdllande
planen for Rooperationens tilldggspension, KTP.

Pensionsataganden moderféretaget

Folksams pensionsplaner utgérs frdmst av pensionsférmaner
som framgar i Rollektivavtal géllande planen f6r Roopera-
tionens tilldggspension, KTP, for tjdnstemdn av den 1 juli
2011. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak dlderspension,
sjukpension och familjepension. Den som dr f6dd 30 juni
1978 eller tidigare omfattas av KTP avdelning 2 som i huvud-
sak dr ett formdnsbestdmt system. Detta kompletteras med
RTP-K som dr den premiebestdmda delen inom KTP avdel-
ning 2. Den som dr f6dd 1juli 1978 eller senare omfattas

av RTP avdelning 1 som dr helt premiebestdmd. Dock hade
den som var f6dd 1juli 1978 t o m 30 juni 1983 moéjlighet vid
inférandet av den nya planen 2011 rdtt att vélja att stanna
kvariden férmadansbestdmda pensionen. Fér de medarbetare
som omfattas av kollektivavtal mellan KFO och Hotell- och
Restauranganstdlldas férbund samt Telefonradgivare, TR,
gdiller en premiebestémd pensionsplan, KAP. Pensionspla-
nerna fér férmansbestdmda pensioner dr tryggade genom
avsdttningar till Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.
Folksam Sak har betalningsansvaret f6r pensionsplanen

for formdnsbestdmd pension fér samtliga anstdllda inom
Folksam. Folksam Sak har gett Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse i uppdrag att ombesérja utbetalning av
pension.

Vid redovisning av pensionsataganden i juridisk person
tilldmpas reglerna i tryggandelagen och Finansinspektio-
nens foreskrifter. Tilldmpning av tryggandelagen dr en
férutsattning for skattemdssig avdragsrdtt. Reglerna i IAS
19 avseende férmansbestdmda pensionsplaner tilldmpas
ddrfér inte utan upplysningar ldmnas enligt relevanta delar
avvad som anges i IAS 19. Pensionsberdkningarna bygger
pa& léne- och pensionsnivder pa balansdagen.

MkRkr

Pensionsatagande tryggade i Ronsumentkooperationens pensionsstiftelse

Verkligt varde pd sdrskilt avskiljbara tillgédngar 4402 4273
Pensionsdtagande tryggade i Pensionsstiftelsen -3814 -3 608
Overvdrde (inkl buffertkapital) 588 665

Specifikation av verkligt varde pd sdrskilt avskilda tillgdngar i Ronsumentkooperationens pensionsstiftelse

Rdntebdrande vardepapper 2509 2478
ARtier 1365 1325
Ovriga tillgéngar 528 470
Totalt vdrde pa sdrskilt avskilda tillgangar 4 402 4273

Rostnader for pensioner pensionering i egen regi

Avsdattning till Pensionsstiftelsen 222 212
Utbetalade pensioner 195 187
Gottgorelse f6r pensionsutbetalningar och administration =195 -187
Sdrskild l16neskatt pa pensionskostnader, 24,26 % sS4 51
Avgar avkastning pd sdrskilt avskiljda tillgdngar -214 -264
Nettokostnad for pensioner i egen regi 62 -1
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Not 54. Avstdmning av totalavkastningstabell

Noter

Ingdende Utgdende

marknads- marknads- Total av-
Mkr vdrde vdrde kastning
Rédintebdrande 2017-01-01 2017-12-31 2017
Obligationer 22 27710 26 701
Upplupen rdnta 30 236 186
Rdntederivat, netto 25,45 -2 1
Valutaderivat, netto -4 -1
Ovriga lan 100 100
Upplupen rdnta évriga ldn 3 3
Utlaning till kreditinstitut 37 7
Skulder till kreditinstitut -19 -2
Likvida medel 460 301
Rdntebdrande innan vérderingsskillnader 28 521 27 366 -42
Prisskillnader 25 22 =7
Vérderingsprinciper terminer 2 1 2
Rdntebdrande enligt TAT 28 548 27 389 -47

Aktier och andelar 21 7001 7542
Aktiederivat 25,45 = =1l
Restitutioner = 1
Likvida medel 6 15
OmkRlassificering till alternativa placeringar -934 -1706
ARtier innan varderingssRillnader 6073 5851 72
Skillnad varderingskurs bid/traded -13 12 25
Vdrderingsprinciper terminer - 1 1
Aktier enligt TAT 6 060 5864 98
OmRlassificering fran aktier 934 1706
Aktier och andelar i intresseféretag 19 67 81
Lan till intresseféretag 330 193
Upplupen rénta pd lan till intresseféretag 52 61
Ovriga lan 342 366
Upplupen rdnta évriga lan 1 1
Inteckningslan 13 13
Likvida medel 31 22
Specialplaceringar innan vérderingsskillnader 1771 2443 819
Vérderingsskillnader 21 25 4
Specialplaceringar enligt TAT 1792 2468 823
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Not 54. Avstdmning av totalavkastningstabell forts.

Noter

Ingaende Utgdaende
marknads-  marknads- Total
Mkr vdrde virde avkastning
Fastigheter 2017-01-01 2017-12-31 2017
Byggnader och mark 16 1567 1750
Tillkommer dotterféretag som férvaltar indirekt dgda fastigheter 17 646 18493
Ldn till intresseféretag 175 145
Bankmedel fastighet 15 7
Rorelseskuld fastighet -53 -53
Fastigheter innan vdrderingsskillnader 2350 3342 201
Eliminering av internhyra 26
Marknadsvdrdering av indirekt dgda fastigheter 123 273 150
Fastigheter enligt TAT 2473 3615 377

Bolagstrategiska innehav

Aktier och andelar koncernféretag till bokfért varde 17,19 1773 2619
Avgdr innehav i dotterféretag som férvaltar fastigheter -646 =1L 493
Bolagstrategiska innehav innan vdrderingssRillnader 1127 1126 -
Uppdaterade marknadsvdrden 342 425 83
Bolagstrategiska innehav enligt TAT 1469 1551 83
Summa 40 342 40887 1334

Not 55. Tvister

Det forekommer inte ndgra tvister som vésentligt kan
paverka foretagets eller koncernens finansiella stdllning.
Inom ramen f6r den ordinarie afférsverksamheten férerom-
mer visserligen I6pande ett antal férsékringstvister, men
de flesta avser mindre belopp och bedéms inte vésentligt
pdaverka féretagets eller koncernens finansiella stéllning.
Om det i ndgot fall skulle réra stérre belopp gors regel-
mdssigt en bedémning av det sannolika eRonomiska utfallet
och behovet av en eventuell avsdttning.
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Not 56. Vasentliga héndelser efter balansdagen
Folksam har férvarvat obligationer som Vdrldsbanken (IBRD)
gett ut till ett véirde av 350 miljoner amerikanska dollar.
Genom forvérvet vill Folksam lyfta fram FN:s sjutton globala
utvecklingsmal och sdrskRilt rikta fokus mot fyra av dessa.
Investeringen motsvarar Rknappt 2,8 miljarder kronor och ér
Folksams tredje i samma storlek med ett Véarldsbanksorgan
som ldntagare. Investeringen férdelade sig enligt féljande:
Folksam Liv 155 miljoner amerikanska dollar, Folksam Sak
50 miljoner amerikanska dollar och KPA Pension 145 miljoner
amerikanska dollar.

Frdan och med den férsta april 2018 renodlas Folksams af-
farsomraden till att enbart omfatta liv- respektive sakaffdr.
De déps om till affdrsomrdde Liv och affdrsomrdde Sak och
kommer att tillhéra respektive moderbolag. Ddrmed renod-
las affdrsansvaret och organisationen blir tydligare, vilket
ger oss 6kRade forutsdttningar f6r att bli mer effektiva och
proaktiva.
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Styrelsens och verkstdllande
direktorens underskrift

Stockholm den 22 mars 2018

Rarl-Petter Thorwaldsson
Styrelsens ordférande

Pia Carlsson Thérnqvist Heidi Stensmyren Ulf Andersson
Eva Nordmark Bjorn Eriksson Helena Liljedahl
Bo Jansson Malin Ackholt Anders Lago
Leif Linde Patrik Nygren Rerstin Kujala
Karl Allan Mikael Karlsson Ann-Louise Andersson

Jens Henriksson
vd

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 26 mars 2018

KPMGAB
Anders Backstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till drsstdmman i Folksam 6msesidig sakférsdkring, org. nr 502006-1619

Rapport om drsredovisningen
och Roncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Folksam 6msesidig sakférsdkring for ar
2017 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
20-32 och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 17-19. Bolagets
drsredovisning och Roncernredovisning ingdr pd sidorna
8-127 idetta dokument.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med lagen om darsredovisning i forsdkringsféretag
och ger en i alla vésentliga avseenden rdttvisande bild av
moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kRassafléde for dret
enligt lagen om drsredovisning i férsdkringsféretag. Koncern-
redovisningen har uppréittats i enlighet med lagen om darsredo-
visning i forsdkringsforetag och ger en i alla vésentliga av-
seenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stdllning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och lagen om
drsredovisning i férsdkringsforetag. Vdra uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 20-32 och hall-
barhetsrapporten pd sidorna 17-19. Férvaltningsberdttelsen
dr forenlig med arsredovisningens och Roncernredovisning-
ens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resulta-
tradkningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och for
koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
Roncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den
Rompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund fo6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta Runskap och 6vertygelse,
inga férbjudna tjéinster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och éindamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

SdrskRilt betydelsefulla omrdden foér revisionen ér de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla f6r revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden
behandlades inom ramen f6r revisionen av, och i vart stdll-
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ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omrdden.

Viérdering av placeringstillgangar i nivé 3 som innehas

till verRligt vdrde

Se redovisningsprinciper for placeringstillgdngar i not 1
samt not 30 i drs- och kRoncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen innehar placeringstillgdngar som vérderas till
verRligt varde via resultatrdkningen och som klassificeras
iniva 3 enligt IFRS vdrderingshierarki.

Placeringstillgdngar i nivd 3 uppgdr per den 31 december

2017 till 4 564 mRr i koncernen, vilket motsvarar 9 procent
av Roncernens totala tillgdngar och 3 480 mkr i moderbolaget,
vilket motsvarar 7 procent av moderbolagets totala tillgéngar.

Placeringstillgangarna utgérs av onoterade aktier och
andelar, lanefordringar samt av férvaltningsfastigheter.

Verkligt vérde bestdms med hjélp av vérderingsmodeller
som beddms vara ldmpliga f6r respektive innehav. Vid
modellvérderingen anvénds antaganden och icke obser-
verbara indata f6r berdkningar av verkligt vdrde.

Védrderingen av placeringstillgdngar som Rlassificeras i nivé
3 enligt IFRS vérderingshierarki innefattar bedémningar.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och utvérderat bedémningen av verkliga
vdrden f6r placeringstillgdngar i niva 3.

Vi har testat nyckelkontroller i vérderingsprocessen, inne-
fattande foretagsledningen faststéllande och godkénnande
av antaganden och metoder som anvdnts i modellbaserade
berdkningar, Rontroller av kvalitet i data samt genomgdng
av vdrderingar utférda av externa specialister.

Vi har bedémt metoderna i modellerna mot praxis och
vdrderingsriktlinjer. Vi har jamfért anvénda antaganden
med ldmpliga referensvérden och priskdllor samt undersokt
betydande avvikelser.

Vihar bedémt de omstdndigheter som presenteras i upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen och
om informationen dr tillrdckligt omfattande som beskrivning
av Roncernens bedémningar.

Vérdering av férsdkringstekniska avsdttningar

Se redovisningsprinciper for férsdkringstekniska avsdtt-
ningar i not 1, kdnslighet i antaganden som ligger till grund
for vardering av avsdttningar i not 3 samt not 38 i drs-
och koncernredovisningen {6r detaljerade upplysningar
och beskrivning av omrddet.
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Beskrivning av omrddet

Vérderingen av delposten oreglerade skador inom férsék-
ringstekniska avsdttningar innefattar betydande bedémning-
ar avseende osdkra framtida héndelser, frdmst avseende
tidpunkt och storlek for intrdffade skador som ska regleras
till forsékringstagare.

Koncernens avsdttningar fér oreglerade skador uppgar
till 22 182 MSER per 31 december 2017, vilket motsvarar
44 procent av Roncernens balansomslutning. Moderbola-
gets avsdttningar fér oreglerade skador uppgdr till 20 310
MSEK per 31 december 2017 vilket motsvarar 44 procent
av moderbolagets balansomslutning.

Koncernen anvdnder etablerade men Romplexa aktuariella
modeller f6r berdkning av férsdkringstekniska avsdttningar.
Modellernas komplexitet ger upphov till risk for fel pd grund
av felaktig utformning eller tilldmpning.

ERonomiska antaganden som diskonteringsrdnta och aktu-
ariella antaganden réorande skademénster liksom antagan-
den om kundbeteenden dr exempel pd viktiga indata som
anvdnds f6r att uppskatta dessa avsdttningar. Férdndringar
i dessa antaganden kRan vdsentligt pdverka vdrderingen av
oreglerade skador.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och utvérderat vérderingen av forsdkrings-
tekniska avsdttningar.

Vi har med hjélp av KPMGs aktuarier bedémt de metoder,
modeller och antaganden som anvdnts i berékningarna
av oreglerade skador.

Vi har utmanat de metoder och antaganden som anvénts
vid prognostisering av kRassafléden och vdrderingen av
avsdttningan. Vi har bedémt aktuariella antaganden utifrén
koncernens egna utredningar, myndighetskrav och
branschstatistik.

Vi har stickprovsvis testat kontroller i féretagsledningens
process for extrahering av data och vi har stickprovsvis
genomfort Rontrollberdkningar av redovisade avsdttningar.

Vi har beddmt de omstdndigheter som presenteras i upp-
lysningarna i drsredovisningen och Roncernredovisningen
och om informationen dr tillréckligt omfattande for att
férsta Roncernens bedémningar.

Annan information én drsredovisningen

och Roncernredovisningen

Detta dokRument innehdller dven annan information dn
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pé sidorna 1-7, 17-19 och 132-134. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och Roncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och Ron-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervéga om informationen
ivasentlig utstréickning dr oférenlig med drsredovisningen
och Roncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
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samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-

na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret for att drsredovisningen och Roncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt lagen om
drsredovisning i férsdkringsféretag och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den in-
terna kRontroll som de bedémer dr nédvéndig for att upprétta
en drsredovisning och Roncernredovisning som inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och Roncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmdga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd dr tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmdgan att fortsdtta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas docR inte om styrel-
sen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdara mdl dr att uppnad en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida arsredovisningen och Roncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisions-
berdttelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sékerhet

dr en hég grad av sdRerhet, men dr ingen garanti f6r att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid Rommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter Ran uppstd pd grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara véisentliga om de ensRilt
eller tillsammans rimligen Ran férvéntas pdverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och Roncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel, utformar
och utfor granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
dndamalsenliga fér att utgéra en grund f6r vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter dr hégre dn f6r en vésentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kRontroll som har betydelse fér var revision f6r att utforma
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granskningsatgdrder som dr ldmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte f6r att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

— utvdrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvéinder antagandet om fort-
satt drift vid upprdttandet av drsredovisningen och kRon-
cernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdrksamheten pda upplysningarna i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar Gr
otillréickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och Roncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd
de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och Roncernredovis-
ningen, ddribland upplysningarna, och om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen dterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som
ger en rdttvisande bild.

- inhd&mtar vi tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna
eller affdérsaktiviteterna inom Roncernen for att gora ett
uttalande

- avseende kRoncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhdllanden som
rimligen kan pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga
fall tillhérande motdtgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vivilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och Roncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste bedémda riskerna f6r vasentliga
felaktigheter, och som ddrfor utgor de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omrdaden i revi-
sionsberdttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning f6r Folksam dmsesi-
dig sakférsdkring for dr 2017 samt av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsdret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
kRoncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamadlsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
dr utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande sdtt.

Den verkstdllande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som dr nédvdndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och f6r
att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och

ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av s¢éikerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktéren i ndgot vdsentligt avseende:

- féretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sdtt handlat i strid med forsdkringsrorel-
selagen, lagen om drsredovisning i férsdRringsforetag
eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande

om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget dr férenligt med Forsdkringsrorelselagen.
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Rimlig stikerhet dr en hdg grad av s¢ikerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utfdrs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller férsum-
melser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med Forsdkringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen

av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig frdmst pd revisionen av radken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som
utfors baseras pd var professionella bedémning med utgdngs-
punkt irisk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sddana dtgdrder, omrdden och férhdllanden
som dr vasentliga f6r verksamheten och ddr avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sdrsRild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra férhallanden som dr relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffan-
de bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget

dr férenligt med Forsdkringsrorelselagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 20-32 och fér att den dr upprattad
i enlighet med darsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 dars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med drsredovisningens och Roncernredo-
visningens 6vriga delar samt dr i dverensstdmmelse med
lagen om darsredovisning i férsdkringsforetag.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
pa sidorna 17-19 och for att den dr upprdttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrécklig grund f6r vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprdttats.
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RPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Folksam
omsesidig sakforsdkrings revisor av bolagsstdmman den
20 april 2017. KPMG AB eller revisorer verksamma vid RPMG
AB har varit bolagets revisor sedan fére den 17 juni 1994.

Stockholm den 26 mars 2018

KPMG AB

Anders Backstrom
Auktoriserad revisor
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Definitioner och begrepp

Aktiefonder

En fond som placerar sitt Rapital i aktier och andra aktiere-
laterade instrument. Avkastningen dr i regel starkt Ropplad
till hur den aktiemarknad ddr fonden investerar utvecklas.

ARtieoptioner

En option som har en aktie som underliggande vara. En
aktieoption ger innehavaren rétten men inte skyldigheten
att ndr som helst under 16ptiden kRopa eller sdlja aktier till
ett pa forhand bestdmt 16senpris.

Forsdkrad
Den person som omfattas av férsdkringen.

Forsdkringstagare
Den som har ingatt férsdkringsavtal med ett forsdkrings-
foretag.

Forvaltat Rapital

Totala tillgdngar med avdrag for finansiella skulder (andra
avsdttningar, skulder samt upplupna Rostnader och forut-
betalda intdkter) enligt balansrdkningen.

Rapitalandelsmetoden

Férvarv av andelar i ett intresseféretag (inte dotterféretag).
Det férvarvande foretagets andel av kapitalet i det férvéir-
vade foretaget berdknas. Berdkningen gors pd samma sdtt
som enligt férvarvsmetoden (som anvénds vid forvarv av
dotterféretag).

KRapitalavkastning
Intdkter och Rostnader samt orealiserade vinster och
forluster pd placeringstillgadngarna i drets resultat.

Rapitalbas (enligt solvens II)
Kapitalbasen bestar av primdrkapital och tilldggskapital
som har godkdnts av Finansinspektionen.

I primdrkapital ingdr féljande poster, den positiva skillna-
den mellan tillgadngar och skulder, inklusive férsékrings-
tekniska skulder samt efterstdllda skulder. Tilldggskapital
dr en post som inte ingdr i primdrkapitalet men som kan
krévas in fér att técka forluster.

Rollektiv konsolideringskapital

Visar skillnaden mellan féretagets tillgdngar virderade

till verkligt varde och foretagets dtagande, garanterade
och ej garanterade. Det kollektiva konsolideringskapitalet
berdknas separat f6r premiebestdmda och férmdnsbestdmda
férsdkringar.

KRonsolideringskapital

Ar moderféretagets eget kapital inklusive évervérde/under-
vdrde i dotterféretagen samt joint venture. Avdrag gérs for
immateriella tillgdngar vilka inte Ran anvéndas for att téicka
forluster.

Medelantal anstdllda

Medelantalet anstdllda berdknas med utgangspunkt fran
antalet arbetstimmar, betald tid, relaterad till en drsarbets-
tid, exklusive ombud.
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Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pd det
medrdkningsbara primdrkapitalet som krévs for att
foérsdkringsforetaget med 85 procents sannolikhet ska
ha tillgdngar under kommande tolv manader som téicker
vdrdet av dtagandena gentemot férsdkringstagare och
andra ersdttningsberdttigade pa grund av férsdkringar.

Obligationer

En rdntebdrande 16pande skuldférbindelse, eller ett skulde-
brev, som ges ut (emitteras) av stat, Rommun, kreditmark-
nadsféretag, hypoteksinstitut eller stoérre féretag. Obligatio-
ner har i allménhet ldng 16ptid, minst ett ar. Obligationens
nominella belopp aterbetalas ndr 16ptiden gatt ut, ddremel-
lan sker periodiska réinteutbetalningar.

ORSA

"Own Risk Solvency Assesment” det vill sdga egen risk-
och solvensbeddmning ddr foretagets risker och kapital-
behov bedéms.

Placeringstillgdngar
Tillgdngar som har karaktdren av Rapitalplacering, det vill
sdga rdntebdrande virdepapper, aktier och fondandelar.

Premie
Pengar som arbetsgivaren betalar in till en anstéllds
tjnstepension kallas fér premie.

Premieinkomster

Med premieinkomst avses vederlaget till férsdkringsféretag
for det férsdkringsskydd som har bérjat gdlla under perioden.
Premieinkomsten berdéknas exklusive rabatter, kreditférlus-
ter pd premiefordringar, premieskatter och 6vriga offentliga
avgifter. Premieinkomsten uppges till bruttobelopp fére
avrdkning av aterférsdkrares andel.

Premieintdikter

PremieintdRkter berdknas som summan av premieinkomsten
och férdndringen i premieansvaret efter avrdkning av ater-
férsdkrares andel. Med premieintcikter avses ersdttningen
till férsdkringsforetag for foretagets forsdkringsskydd for
egen rdkning som gdller under perioden.

SCR-kvot
Med SCR-kvot avses solvenskapitalkrav i férhallande till
kapitalbas.

Totala sjuktal
Det totala antalet sjuktimmar dividerat med schemalagd tid.

Solvens/Solvensgrad
Férmagan att 16sa sina skulder eller std for sina dtaganden
till f6rsdkringstagarna.

Solvens II

De regler for férsdkringsféretags ekonomiska stéllning
och styrka (solvens) som arbetas fram inom EU. Reglerna
boérjade gdlla den férsta januari 2016.
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Solvenskapitalkrav

Solvenskapitalkravet utgér den minsta storlek pd det
medrdkningsbara primdrkapitalet som kRrévs for att
forsdkringsforetaget med 99,5 procents sannolikRhet ska
ha tillgdngar under kommande tolv manader som tdcker
vdrdet av dtagandena gentemot forsdkringstagare och
andra ersdttningsberdttigade pa grund av férsdRringar.

Solvenskvot

Ett férsdkringsforetags Rapitalbas dividerad med féretagets
solvensmarginal. Solvenskvoten madste éverstiga 1, fér att
solvenskravet ska vara uppfyllt.

Solvensmarginal

Solvensmarginalen dr den ldgsta nivd som Rapitalbasen
ska uppga till. Den berdknas utifrdn verksamhetens art
och omfattning. I Solvens II infors i stdllet begreppet
solvenskapitalkrav med mer detaljerade berdkningsregler.

Termin

Med termin menas ett avtal om kRép av egendom vid en
framtida tidpunkt till ett bestdmt pris (som faststdlldes i
samband med upprdttandet av Rontraktet), eller alternativt
rdtt till kontantavrdkning. Ibland anvédnds det engelska
uttrycket futures dven pd svenska.

Totalavkastning
TotalavRkastningen i procent dr beréknad som kapitalav-

Rastning i férhallande till genomsnittligt férvaltat kapital.

Valutakurssdkring

Anvands for att skydda utldndska innehav fran valutakursfall.

Arsredovisning 2017
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
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Bolagsbendmningar

Folksam och Folksamgruppen

Folksam och Folksamgruppen omfattar Folksam Liv-kon-
cernen och Folksam Sak-Roncernen. I begreppet Roncern
ingdr konsoliderade och ej konsoliderade foéretag.

Folksam Liv-kRoncernen

I de finansiella rapporterna anvénds begreppet Roncern

for att beskriva konsoliderade och ej konsoliderade féretag.
IT'koncernens balans- och resultatrékningar med tillhérande
noter avses féretag som konsolideras. Folksam Liv konsoli-
derar dotterféretag som stdr under bestdmmande inflytan-
de. Intressefdretag konsolideras och dr de féretag i vilka
koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett be-
stdmmande inflytande. Foér information om vilka féretag
som ingdr i Roncernen se not Aktier och andelar i koncern-
féretag samt not Aktier och andelar i intresseféretag.

Folksam Sak-koncernen

I de finansiella rapporterna anvénds begreppet Roncern

for att beskriva konsoliderade och ej konsoliderade féretag.
I Roncernens balans- och resultatrdkningar med tillhérande
noter avses foretag som konsolideras. Folksam Sak Ronsoli-
derar dotterféretag som star under bestdmmande inflytan-
de. Intressefdretag konsolideras och dr de féretag i vilka
koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett be-
stdmmande inflytande. Fér information om vilka féretag
som ingdr i Roncernen se not Aktier och andelar i Roncern-
foretag samt not Aktier och andelar i intresseforetag.

Arsredovisning 2017
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Folksam Liv-gruppen

Avser den forsdkringsgrupp som rapporteras enligt Solvens
II-regelverket, f6r Folksam Liv motsvarar det féretag som
ingar i Folksam Liv-kRoncernen det vill sdga féretag som
bdde Ronsolideras och ej Ronsolideras i de finansiella rap-
porterna.

Folksam Sak-gruppen

Avser den forsdkringsgrupp som rapporteras enligt Solvens
II-regelverket, f6r Folksam Sak motsvarar det féretag som
ingdr i Folksam Sak-koncernen det vill séiga féretag som
bdde konsolideras och ej Ronsolideras i de finansiella rap-
porterna. Det som sRiljer mellan Folksam Sak-koncern (fi-
nansiella rapporter) och Folksam Sak-gruppen (Solvens II)
dr hur vissa féretag konsolideras. Ett féretag kan t ex Rlassi-
ficeras som intresseféretag i de finansiella rapporterna men
i Solvens Il ingdr de inte i gruppen dd regelverket i Solvens
II innebdr en strikt grdns pd att innehav mindre én 20 pro-
cent inte ingdr i gruppen.

Sickladén Bygg Invest och Power Wind Partners konsolideras
som intresseféretag i de finansiella rapporterna men ingar
inte i gruppen enligt Solvens II utan tas upp som ett externt
innehav.
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