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Informationen pa foljande sidorna 4—10
galler for samtliga bolag inom KPA Pension.
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70
O:e

procent

totalavkastning for
KPA Pensionsforsakring.

miljarder kronor

har betalats ut i pensioner.

procent

marknadsandel antal kunder for
avtalsomradena KAP-KL och AKAP-KL.

aretirad

utses vi till pensionsbranschens mest hallbara
varumarke i Sustainable Brand Index.

miljoner kronor

investerades i obligationer dar pengarna
bidrar i kampen mot coronapandemin.

miljarder kronor

i forvaltat kapital.

miljoner kronor

investerades i gron obligation dar
pengarna gar till nya bostéader, dricksvatten-
och atervinningsprojekt i Norrkoping.
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4,9

miljoner kronor

investeras i gron skogsfond
fran Silvestica Green Forest.

nettonollutslapp

2050 ska vi ha nettonollutslapp
i portfoljen.

nettonollutslapp

2030 ska vi ha nettnollutslapp
fradn var egen verksamhet.

roster

har KPA Pension avgett pa
bolagsstammor.

solvensgrad

for KPA Pensionsforsakring.

procent

av pensionsspararna ar
nojda eller mycket nojda.

procent

av vara kunder ar nojda eller
mycket ndjda med var kundservice.

miljarder kronor *

investerades i fastighetskredit-
fond. Var enskilt storsta investering i .
négonsin. “



Pensionsbolaget for
kommuner och regioner

KPA Pension ar pensionsbolaget for kommuner, regioner och deras
anstdllda. Sa har det varit &nda sedan 1922. Men det som en gang startade
som en pensionskassa for 11 stader dr idag ett modernt pensionsbolag som
ger kunderna trygga och hallbara pensioner till 1dga avgifter. Var affar ar
kollektivavtalad tjanstepension och pensionsadministration.

(o) e o
Var vision
Vara kunder ska kdnna sig trygga
i en hallbar varld.

Var atfarsideé

KPA Pension erbjuder kollektivavtalad tjanstepension
till kommunsektorn. Vi kombinerar trygga
pensioner med ansvarsfulla investeringar.

Vart
overgripande mal

KPA Pension ska vara det ledande tjanstepensionsbolaget
som kunder, medarbetare och dgare kan kdnna sig stolta 6ver.



Organisation

KPA Pension ar ett varumérke inom Folksamgruppen som bestér av féljande bolag:
+ KPA AB

» KPA Livforsdkring AB

» KPA Pensionsfoérsdkring AB

» KPA Pensionsservice AB

Samtliga KPA-foretag bedriver verksamhet under det gemensamma varumarket
KPA Pension och erbjuder traditionell pensionsférsdkring, fondférsakring, livférsdkring,
pensionsadministration, valcentral och kapitalférvaltning med héllbar inriktning.

60 % 40 %

Folksam 6msesidig

livforsakring SKR Foretag AB

Sarskilt

foretagsnamn

KPA KPA Pensionsvalet
Livforsakring AB Pensionsservice AB PV

KPA
Pensionsforsakring AB

Tillsynspliktig verksamhet

Folksamgruppen omfattar de tva moderforetagen Folksam Liv (Folksam 6msesidig livférsékring)
och Folksam Sak (Folksam 0msesidig sakforsdakring) med dotterféretag. Folksam Liv &r moder-
foretag i en koncern som férutom moderforetaget omfattar dels det heldgda dotterforetaget
Folksam Fondférsdkring (Folksam Fondforsakringsaktiebolag), dels delagda féretag som bolagen
inom KPA Pension, som &gs till 60 procent, och Folksam LO Pension (Folksam LO Fondforsak-
ringsaktiebolag), som &gs till 51 procent.

KPA Pensionsforsakring drivs, liksom sitt moderforetag KPA Livforsdkring, enligt 6msesidiga
principer. Foretagen far inte dela ut vinst och konsolideras inte. Allt Gverskott aterfors till forsak-
ringstagarna.

KPA Pension &gs till 60 procent av Folksam och till 40 procent av SKR, Sveriges Kommuner
och Regioner. Vara 221 medarbetare arbetar pa huvudkontoret i Stockholm eller vid kontoret
i Sundsvall. P4 bédda orterna delar vi kontorsyta med Folksam. Vi har ingen verksamhet
utanfor Sverige.



Sa skapar vi varde for ...

... pensionsspararna

Ungefar tva miljoner anstallda och tidigare anstéllda i kommuner och regioner har sin tjanste-
pension hos oss. Vi férvaltar mer dn 200 miljarder kronor, pengar som ska ge trygga och hall-
bara pensioner till bland annat larare, sjukskdterskor, forskolldrare, renhallningsarbetare och
manga andra som &r anstéllda i kommuner, regioner och kommunala bolag. g av 10 kunder har
en traditionell férsékring med en garanterad del. Det dr ett tryggt och bra alternativ. Arbets-
marknadens parter har beslutat att om kunden inte sjalv gor ett val placeras tjanstepensionen
hos KPA Pension i en traditionell férsakring. Nar vi fragar vara kunder om vad som &r viktigast
nér de valjer pensionssparande sa svarar de ofta att de vill ha ett tryggt sparande dér de sjélva
inte behover engagera sig. For dessa kunder ar traditionell férsékring ett utmarkt alternativ.
For varje krona som betalas in till pensionen garanterar vi att en viss del kommer att betalas ut
i pension. Gar sparandet bra tillkommer dessutom avkastning. For de kunder som foredrar ett
fondsparande erbjuder vi externt forvaltade fonder som bade lever upp till vara etiska investe-
ringskriterier och till fondforvaltarens egna hallbarhetskrav.

..kommuner, regioner och kommunala bolag

Vi hjalper merparten av Sveriges kommuner, regioner och ett stort antal kommunala bolag,
med pensionsadministration, férsakring och rddgivning. I vart utbud finns férmedlings-
tjanst, berdkning och utbetalning av olika pensionsférmaner, férmansbestamd férsakring
samt berdkning och prognos av pensionsskuld. Dessutom erbjuder vi tilldggstjanster inom
var konsult- och kursverksamhet. Den kollektivavtalade tjanstegruppliviérsakringen pa
det kommunala omrédet omfattar drygt en miljon arbetstagare.

Tillsammans med landets kommuner och regioner vill vi vara med att skapa forutsatt-
ningar for en gron omstéllning och bidra i deras arbete med att bygga hallbara stader och
samhdllen. Bland annat genom satsningar pa infrastruktur, eller projekt for att motverka
eller férbereda for klimatférandringarna.

...for samhallet

KPA Pension har en viktig roll i samhéllet. Var viktigaste uppgift dr att férvalta och betala
ut pensioner. Detta uppdrag ger oss ocksd mojligheten att paverka. Det kan vi géra genom
att vélja investeringar som ar hallbara, vélja bort investeringar som pé olika satt skadar
manniskor eller klimat och att vara aktiva dgare genom att stélla krav och paverka i fragor
som r6r miljo, klimat eller manskliga rattigheter. Jamstalldhet och méngfald &r ocksa
viktiga samhallsfragor som vi arbetar med pa olika satt, bade i var egen verksamhet, i
vara investeringar och genom att lyfta frdgorna i olika forum.

..for klimatet

Som en stor finansiell akt6r har vi bade mojlighet och skyldighet att bidra till den néd-
vandiga klimatomstéllningen vérlden star infér. Genom vart 4gande kan vi satta press pa
foretagen att agera i réatt riktning. Vi kan ocksé investera i projekt och foretag som arbetar
med klimatfradgor. Men klimatet dr ocksa drivkraften nar vi ska minska utsléappen fran den
egna verksambheten till att bli nettonoll ar 2030.
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- 1\ Det goda
I pensionshjulet

Premier till
de anstalldas
tjdnstepensioner

Trygga och
hallbara pensioner

Ansvarsfulla
investeringar

Var uppgift ar att se till att vara kunder ska fa en trygg och bra tjdnstepension. Arbets-
givarna, alltsa kommunerna och regionerna, betalar premier till oss . Dessa pengar
investerar vi i olika tillgdngar som till exempel aktier eller fastigheter. De kan ocksa
vara med att finansiera lokala projekt som bidrar till den gréna omstéllningen. Till
exempel nya cykelvdgar i Goteborg, ett dldreboende i Vellinge och héllbara hyresratter
i Norrkoping. Det dr investeringar som kunderna har nytta av redan idag, samtidigt
som de bidrar till trygga pensioner langre fram. Vi kallar det "Det goda pensionshjulet”.



Coronapandemin

Vi lamnar ett ar bakom oss som dominerats av coronapandemin. Manniskor runt hela
varlden har férlorat anhériga, blivit av med sina jobb och upplevt langa perioder i isolering.
Anstéllda inom kommun och region, vara kunder, har fatt dra ett tungt lass under hela
detta ar. Inom sjukvérden slar antalet 6vertidstimmar i taket. Tillsammans med andra
sektorer som skola och dldreomsorg har de sett till att kritiska verksamheter har fortsatt
att fungera trots alla utmaningar denna extrema situation har fort med sig. Pandemin

har ocksa péaverkat finansmarknaden och vi lamnar ett turbulent ar bakom oss med béade
upp- och nedgéngar pa borsen. Genom en férutseende och langsiktig placeringsstrategi
ar KPA Pension fortsatt finansiellt stabilt.

Pandemin har ocksé férandrat synen pa begreppet hallbarhet. Det dr inte bara en frdga om
miljo och klimat. Pandemin har slagit hart mot socialt utsatta omréden, bade har i Sverige
och utomlands, och det blir alltmer vedertaget att hallbarhet ocksad omfattar manniskors
hélsa och sociala situation. Under aret har KPA Pension investerat 1 131 miljoner kronor i
obligationer med syfte att mildra effekterna av Coronaviruset och for att sékra sjukvards-
system och infrastruktur.

Vi staller inte in, vi staller om

Det har varit séarskilt angeldget f6r KPA Pension att ta ansvar under pandemin eftersom
manga av vara kunder ofta arbetar inom vard, skola och omsorg. Aret 2020 kdnnetecknas
bland annat av dessa yrkesgruppers fantastiska formaga att uppratthalla samhallet. Vi
uppmanade tidigt medarbetare att arbeta hemifran i sa stor utstrackning som méjligt.
Kundméten och utbildningar flyttades till digitala forum. Medarbetardagar, avdelnings-
fika och afterworks stédlldes om. En egen studio har byggts som anvands for digitala
sandningar som skapar gemenskap och nérvaro, dven i tider nér vi inte &r tillsammans
fysiskt. Islutet av aret nar laget i varden blev som mest akut mojliggjorde KPA Pension
for anstallda med sjukvardskompetens att ga in och stotta i varden med bibehéllen 16n.

Vart hallbarhetsarbete bedoms och rankas

Vart hallbarhetsarbete synas i sommarna bade av konsumenter och aktorer i pensions-
branschen. Det dr bra och ett viktigt redskap i vart forbattringsarbete.

Sveriges mest hallbara pensionsbolag, enligt konsumenterna

For nionde aret i rad utsdgs vi till Sveriges mest héllbara pensions- CHB4s
bolag av svenska konsumenter i Sustainable Brand Index arliga S /‘,’S‘gi‘i\%
métning. Det &r ett kvitto pa att konsumenterna har fértroende 0 g ey B
for vért arbete med héllbarhet och att héllbarhet &r en del av vart \eege
varumarke. Detta bekréftas ockséd av var varumarkestracking som SUSTAINABLE

BRAND INDEX
visar att varumaérket star sig mycket starkt i jamforelse med andra

aktorer pa marknaden.



Forvaltningsberédttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren (vd) f6r KPA AB, med organisationsnummer
556527-7182, avger harmed arsredovisningen for 2020 vilket ar féretagets 26:e verksam-

hetsar. Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.

Agarforhallanden och
koncernstruktur

KPA AB &gs till 60 procent av Folksam 6msesidig livférsakring
(502006-1585), (Folksam Liv), och till 40 procent av Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, genom SKR Foretag AB
(556117-7535). KPA-koncernen bestér av moderféretaget KPA AB
och dotterforetaget KPA Pensionsservice AB (556569-1077), med

det sdrskilda foretagsnamnet Pensionsvalet PV.

KPA AB &ger ocksa dotterforetaget KPA Livforsakring AB (publ)
(502010-3502), (KPA Livforsdkring), som i sin tur dger KPA
Pensionsforsdkring AB (publ) (516401-6544), (KPA Pensions-
forsakring). KPA Liviorsakring och KPA Pensionsforsakring ar
icke vinstutdelande férsékringsforetag som drivs enligt
Omsesidiga principer. Det 6verskott som uppkommer i foretagen
tillfaller forsakringstagarna. KPA Pensionsforsékring och KPA
Livforsakring konsolideras darfor inte i koncernredovisningen i
enlighet med ARL 7:5. Samtliga KPA-féretag har site i
Stockholm

Samverkan med dotterforetag sker inom bland annat
distribution, administration och kapitalforvaltning for att né
stordriftsfordelar till nytta fér kunderna. Ytterligare upp-
lysningar om dotterforetag, nérstdende och deras relationer
finns i not 20 Upplysningar om nérstaende.

Verksamhet

Samtliga KPA-foretag bedriver verksamhet under det gemen-
samma varumérket KPA Pension och erbjuder traditionell
pensionsforsakring, fondforsakring, livforsékring, pensions-
administration, valcentral och kapitalforvaltning med héllbar
inriktning. KPA AB ar moderforetag och verksamheten bestar i

att dga och forvalta koncernens dotterforetag.

Vasentliga hindelser
under dret

KPA AB:s verksamhet bestar i att dga och férvalta koncernens
dotterforetag. For KPA Pension som helhet kan vésentliga

héndelser belysas under kommande rubriker.

For mer information kring véasentliga handelser i dotterforetag
som inte konsolideras, se arsredovisning KPA Pensionsforsakring
AB samt arsredovisning KPA Livférsakring AB. Arsredovisning-

arna finns pd www.kpa.se.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182

Aret 2020 har préglats av coronapandemin som drabbat hela
vérlden. Atgérderna for att skydda ménniskor och minska
pandemins konsekvenser paverkar hela samhéllsekonomin. KPA
Pension &r dock finansiellt stabilt och kan std emot avsevard
turbulens. I linje med KPA Pensions vision att véra kunder ska
kéanna sig trygga i en hallbar vérld har det under aret bland annat
skett investeringar i obligationer f&r att lindra konsekvenser av
Covid-19.

Sedan mitten av mars har Folksamgruppens centrala krisledning
varit aktiverad och ett stort antal medarbetare arbetar hemifréan.
Initialt sammantréadde den centrala krisledningen i stort sett
dagligen och utifrdn dagsldget och Folkhalsomyndighetens
direktiv fattat beslut om eventuella atgarder och informations-
insatser. Aterkommande nyhetsbrev har skickats ut till samtliga
chefer sé att dessa regelbundet ska kunna informera
medarbetare i sin tur. For att informera vara kunder har inform-
ation publicerats pa bland annat www.kpa.se. KPA Pensions
digitala mognad har gjort att produktiviteten har kunnat hallas
pa eni princip bibehallen niva. KPA Pension arbetar aktivitets-
baserat sedan en tid, vilket f6rutsétter digitala verktyg och en
hég digital mognad. Aven arbetsplatserna i hemmen har for-
béttrats genom utldning av kontorsstolar och andra hjdlpmedel
till medarbetarna. Nér manga medarbetare borjade arbeta
hemma ersattes fysiska m&ten med digitala. Omstéllningen till
att medarbetare arbetar i huvudsak frdn hemmet har darfor

fungerat mycket bra.

Den andra vidgen av pandemin, under hosten, innebar att KPA
Pension inrédttat mer permanenta atgédrder. Arbetsplatserna pa
kontoren har glesats ut for att minska smittspridning och skyltar
har setts 6ver med uppmaningar att halla avstandet och tvitta

handerna ofta.

KPA Pension har inte drabbats av storre ekonomiska effekter av
Covid-19 och har darfor inte ansokt eller erhallit omstéllnings-
stod relaterat till Covid-19. Folksam fortsétter att f6lja

utvecklingen.

Verksamhet och affar

Under aret har KPA Pensions visuella identitet uppdaterats och
moderniserats med bland annat ny logotyp och typsnitt. Den nya
visuella identiteten har optimerats f6r foretagets digitala kanaler

och tjanster.
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http://www.kpa.se/

Under 2020 har bland annat norregionerna (Norrbotten, Véster-
botten, Jamtland/Hérjedalen, Vasternorrland), region Halland
och sju Varmlandskommuner valt KPA Pensionsservice som

leverantor for administration av pensioner.

Hallbarhet

For nionde aret i rad toppade KPA Pension listan 6ver pensions-
branschens mest héllbara varumérken i forsédkringsbranschens
Sustainable Brand Index (SBI).

Forandring styrelse och ledande

befattningshavare
Camilla Larsson har utsetts till ny vd fér KPA AB och KPA

Pensionsforsakring. Hon tilltréder sin tjdnst i mars 2021. Britta
Burreau lamnade sin tjénst som vd for féretaget och KPA
Pensionsforsakring i november 2020. Johan Sjostrom utsags till
tillférordnad vd f6r KPA AB och Ninni Wibeck, vd for KPA
Pensionsservice, utségs till tillférordnad vd f6r KPA Pensions-

forsakring under tiden fram till Camilla Larsson tilltrédder.

Karolina Hakansson, bitradande chef Kapitalférvaltning och
hallbarhet, ingar sedan den 1 januari 2020 i féretagsledningen
f6r KPA Pension och Karin George af Klercker, sektionschef IT

Liv och Pension, ingér sedan december i féretagsledningen.

Ekonomisk oversikt

Koncernen

Koncernens omséttning &r lagre én foéregédende ar och uppgick
till 203 585 (224 109) tusen kronor. Den ldagre nettoomséttningen
forklaras av en minskad forséljning av pensionsadministration.
Koncernens kostnader har 6kat och uppgick till 222 119 (214 527)
tusen kronor. De 6kade kostnaderna jamfort med foregédende ar
berodde till stor del p& 6kade kostnader for avskrivning av
tidigare ars aktiverade utvecklingskostnader. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -17 985 (7 855) tusen kronor. Arets
resultat f6r koncernen uppgick till -14 208 (5 938) tusen kronor.

Moderforetaget

KPA AB bedriver ingen affarsverksamhet utan verksamheten
bestdr i att dga och forvalta koncernens dotterforetag. Resultatet
i KPA AB bestér av foretagets egna forvaltningskostnader samt

finansiella poster.
Moderforetagets resultat efter finansiella poster uppgick till

-3 294 (-1 553) tusen kronor. Arets resultat f6r KPA AB uppgick
till 420 (-523) tusen kronor.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182

Forvaltningsberédttelse

Hallbarhet

KPA Pension har en 1ang tradition av att arbeta hallbart.
Visionen att kunderna ska kdnna sig trygga i en héllbar varld till-
sammans med forvantningar fran kunder, dgare, medarbetare

och sambhdllet i stort ar drivkraften.

KPA Pensions hallbarhetsarbete utgér ifran en rad 6verens-
kommelser och ramverk sasom ILO-konventionerna, FN Global
Compacts tio principer och FN:s Globala mal f&r hallbar ut-

veckling inom Agenda 2030.

KPA Pension efterstrévar att vara ledande pa hallbarhetsomradet
relativt sina konkurrenter och att bedriva ett hallbarhetsarbete
som dr intressant att granska. Detta forutsatter att hallbarhetsar-
betet &r integrerat i alla delar av verksamheten och en viktig del
av erbjudandet och dven omfattar samarbetspartner och leveran-
torer. Hallbarhet &r ett vitt begrepp dér foretaget har valt att fo-
kusera pa omraden som &r relevanta fér kunder, dgare, medarbe-
tare och sambhéllet i stort och dar féretaget har storst méjligheter
till paverkan. Det handlar bland annat om frégor som rér miljo

och klimat, jamstélldhet och mangfald och arbets-villkor.

En kapitalforvaltning som gor
skillnad

Det dr genom kundernas framtida pensioner som KPA Pension
har storst mojlighet till pdverkan. Med det forvaltade kapitalet
har féretaget mojlighet att agera ldngsiktigt och héllbart och
samtidigt skapa en god avkastning till kunderna. KPA Pensions
etiska investeringskriterier ligger till grund for investeringar i
alla tillgdngsslag. Dessa kriterier innebar bland annat att KPA
Pension inte investerar i foretag som tillverkar vapen, tobak,
alkohol, spel eller foretag dér 6ver 30 procent av omséttningen
kommer frdn kol. Inga investeringar ska heller ske i energi-
foretag dar 10 procent eller mer av omséattningen kommer frén
oljesand. Investeringskriterierna faststéller ocksa att foretaget
ska bedriva paverkansarbete i fragor som ror miljo, klimat och

maénskliga rattigheter.

Pensionspengar bidrar i kampen
mot Corona

Ar 2020 har helt dominerats av Corona och de enorma konse-
kvenser denna pandemi har pa manniskors hélsa och ekonomi.
Pandemin har skapat turbulens pa varldens finansmarknader.
KPA Pension var en av de forsta som investerade i obligationer
med direkt koppling till pandemin. Dessa obligationer ska lindra
de ekonomiska konsekvenserna av pandemin men ocksa framja
effektiva sjukvardssystem, sékerstélla leveranser av sjukvérds-
material och infrastruktur. Ett annat viktigt arbete under &ret har
skett inom ramen fér Nettonollalliansen (Net-Zero Asset Owner
Alliance) som samlar investerare fran hela véarlden. Malet om
nettonollutslédpp till ar 2050 har kompletterats med delmal f6r
ar 2025.
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Hallbarhet i den egna
verksamheten

Héllbarhet handlar ocksa om vilket avtryck KPA Pension ldmnar
fran den egna verksamheten. En effektiv och tydlig hallbarhets-
styrning som omfattar alla delar av verksamheten &r en férut-
sdttning for ett lyckat hallbarhetsarbete. I detta arbete ar
medarbetarnas engagemang och kunskap avgorande. De &r de
som moter kunderna, utvecklar affaren och ar ambassadorer for
varumaérket darfor behover de ha goda kunskaper om hur
foretaget arbetar med hallbarhet. Under aret tog man fram en ny
digital utbildning om hur KPA Pension arbetar med héllbarhet i
produktutbudet. Utbildningen genomfors av alla medarbetare

som arbetar med KPA Pensions affér.

KPA Pension arbetar aktivt med att minimera den egna miljo-
paverkan. Malet ar att ha nettonollutslapp av vaxthusgaser fran
den egna verksamheten ar 2030. KPA Pension klimat-
kompenserar utslapp frén den egna verksamheten med det

dubbla genom Vi-skogen.

FOr att vara en attraktiv och modern arbetsplats behover
foretaget ligga i framkant i fradgor som ror jamstélldhet och
mangfald. KPA Pension var forst i finans- och forsékrings-
branschen med att genomga en hbtq-certifiering 2019. Under
aret har certifieringen f6ljts upp genom ett antal aktiviteter.
Bland annat deltog medarbetare i Prideveckan som i ar fick
genomforas digitalt. En 6versyn av jobbannonser och produkt-
utbud utifrén ett hbtq-perspektiv har ocksa genomféorts. Mélet
med certifieringen dr att skapa en gemensam och inkluderande

vardegrund dér kunder och medarbetare beméts pa lika villkor.

Hallbarhetspolicy och
hallbarhetsmal

Foretagets hallbarhetspolicy har antagits av styrelsen. Den anger
vad som ska gélla for foretagets arbete f6r en héllbar utveckling.
Policyn ses &ver en géng per ar och styrelsen fér kontinuerlig av-
rapportering om héllbarhetsarbetet. KPA Pension har formulerat
ett antal hallbarhetsmal. De viktigaste malen ar att utslappen
frén den egna verksamheten ska vara nettonoll ar 2030 och att
utslappen fran aktieportfoljerna minskar. Foretaget har dven ett

antal héllbarhetsmal inom ramen f6r miljéledningssystemet.

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11 § har KPA AB valt
att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Fér ndrmare upplysningar om
KPA Pensions héllbarhetsarbete och lagstadgad héallbarhets-
rapport se KPA Pensions Hallbarhetsredovisning 2020 som finns
pa webbplatsen www.kpa.se. P4 webbplatsen finns ocksé bolags-
stémmorapporten som redovisar de frdgor som KPA Pension har

lyft pa bolagsstdimmor under éret.
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Medarbetare

KPA Pension ingar i Folksamgruppen som tillampar tillika-
anstéllning, vilket innebdr att medarbetarna dr anstéllda i flera
foretag inom gruppen. I Folksamgruppen arbetar cirka

4 000 medarbetare pa olika féretag och orter i Sverige. Varje
medarbetare ar organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstélle. P&
kostnadsstéllen som tillhér KPA Pension finns det 221
medarbetare. Folksamgruppen har en gemensam HR-funktion

som ger stod i kompetensforsorjningen for samtliga féretag inom

gruppen.

KPA Pension ska vara en attraktiv arbetsplats med kdnda och
konkurrenskraftiga erbjudanden till nuvarande och framtida
medarbetare. I 2020 ars medarbetarunderstkning lag resultatet
pa en fortsatt hog nivé, 79 (77) procent positiva svar i genom-

snitt.

KPA Pension ska ha miljoer med processer, informationsstod och
teknik som stodjer effektivitet och legala krav och som dessutom
framjar god hélsa och motivation. Som ett led i detta har KPA
Pension satsat pa att stdrka det agila arbetssattet for att driva ut-
veckling och bli snabbare pé att agera utifrdn kundernas behov.
Dessutom har forflyttningen mot ett mer digitalt arbetssatt
starkts, bland annat med anledning av coronapandemin. KPA
Pension har @ven tagit initiativ till en ledarutvecklingsinsats for

alla chefer i syfte att stdrka det goda ledarskapet ytterligare.

KPA Pensions sjuktal f6r heldret 2020 uppgar till 4,1 procent,
vilket dr ndgot lagre jamfort med foregdende ars utfall pa

5,3 procent. Under aret har KPA Pension arbetat fér 6kad hélsa,
sdnkta sjuktal och ett gemensamt ldrande inom omradet, med
sarskilt fokus pa att sdkerstélla god arbetsmiljé under
coronapandemin. Respektive verksamhet har identifierat behov
och genomfort riktade insatser. Dessa har sedan £6ljts upp pé
overgripande niva. Uppfoljning pa individniva avseende

prestation, arbetsbelastning och vdlmaende genomférs 16pande.

Kompetensutveckling

For att ha pensionsbranschens mest néjda kunder ska KPA
Pension ha chefer och ledare som genom ett strategiskt och
coachande forhallningssatt tar ansvar for kompetensforsorjning
och ratt prestation. Under 2020 har KPA Pensions interna och
externa ledarprogram stallts om for att erbjudas digitalt pa grund
av coronapandemin. En sarskild insats har pabdrjats i syfte att
starka ledarskapet. Cheferna har ocksa fatt stod i att leda pa
distans, tilldela och tydliggéra mél, stimma av kompetens och
lamplighet samt f6lja upp prestation och utveckling i KPA

Pensions digitala stod for talent management.
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KPA Pensions medarbetare ska bidra till en kultur dér
gemensamt ansvar tas for kontinuerlig utveckling, samarbete
och larande. KPA Pension arbetar I6pande med kompetens-
utveckling for att sékerstélla regulatoriska kunskaps och
kompetenskrav, samt for att ge medarbetarna ratt forut-
sattningar i arbetet. Under 2020 har berérda medarbetare
genomgétt utbildning inom bland annat hallbar kapital-
forvaltning, partskunskap, FATCA/CRS, KYC kundkénnedom,
kommunikation och kundbemotande, agila arbetssatt samt

konsten att lara ut pa distans.

Medarbetare och chefer som ber6rs av FDL/IDD har genomgatt
externa certifieringar, interna utbildningar med kunskapstest
samt kontinuerlig fortbildning. Dessutom har introduktionen for
nya medarbetare utvecklats genom nya effektiva e-ldranden,

valkomstfilm och digitala introduktionstraffar.

Loner, ersattningar och ovriga
villkor

KPA Pension ar genom medlemskapet i arbetsgivarféreningen
KFO bundet av kollektivavtal om loner och allmédnna anstall-
ningsvillkor. Enligt KPA Pensions ersattningspolicy ska lonerna
vara individuella och differentierade, motivera goda prestationer
och onskvarda beteenden samt bidra till ett sunt risktagande som
ligger i linje med dgarnas och kundernas forvantningar. KPA
Pension har, med undantag f6r Folksamgruppens belonings-
program, inga rorliga ersdttningar eftersom de kan medfora ett

overdrivet risktagande.

Vad galler jamstallda l6ner inom KPA-f6éretagen lag skillnaden i
medellon mellan kvinnliga och manliga medarbetare pa cirka
19 (20) procent f6r 2020. Vid en nedbrytning pa likvardiga
arbeten 1ag loneskillnaden pa cirka 4 (12) procent. Den huvud-
sakliga forklaringen till 16neskillnaderna totalt dr férdelningen
av kvinnor och mén i olika kategorier av jobb med olika krav pa

kompetens och erfarenhet.

Medarbetare inom KPA Pension omfattas av Folksamgruppens
beléningsprogram, som syftar till att synliggora och sitta fokus
pa de 6vergripande afférsstrategierna och mélen. Belonings-
programmet omfattar samtliga medarbetare inom Folksam-
gruppens verksamhet utom Folksams vd, koncern-ledning,
vd/vice vd i dotter-foretagen samt chefen for internrevision i
Folksam Sak respektive Folksam Liv. Utfall frdn belonings-
programmet betalas inte ut som kontant erséttning utan avsétts i
en pensionsforsékring. Beloningsprogrammet kan falla ut med

0 kronor upp till maximalt 20 000 kronor per medarbetare och

ar, beroende pa grad av méluppfyllelse.
Medelantal anstéllda samt l6ner och ersdttningar, med sarskild

specifikation pé ersdttningar till ledande befattningshavare,

redovisas i not 21.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182

Forvaltningsberédttelse

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Hantering av risker dr en naturlig del av KPA AB:s verksamhet.
Risker och incidenter rapporteras 16pande till foretagets ledning.
Risker hanteras och kontrolleras pa ett strukturerat satt, bade i
ett kort och ett 1dngt tidsperspektiv. KPA AB har inga egentliga
affarsrisker i och med att ingen affarsverksamhet bedrivs i
foretaget. Daremot finns det risker kopplade till regelverks-
férandringar som kan paverka mervardesskatten i koncernen.
Det finns dven risker kopplade till den likvidhantering som sker i
och med att féretaget under aret samordnat pensionsutbetal-

ningar a4t KPA Pensionsservice och KPA Pensionsforsékring.

Foretagets finansiella riskexponering bedéms vara lag. KPA AB
har betydande fordringar vars &tervinningsbarhet ar beroende av
motpartens betalningsférméga. Foretaget har darmed viss
exponering mot kreditrisker. Detta hanteras genom att kredit-
beddmningar gors for potentiella kunder. Foretaget dr ocksa
exponerad for likviditetsrisker genom sina kortfristiga skulder.
Detta innebér en risk att féretaget och koncernen inte har likvida
medel att betala skulderna i takt med att de forfaller till
betalning. Lopande uppfdljning och planering gors av

likviditeten.

De mest vasentliga affarsriskerna for dotterforetaget KPA
Pensionsservice ar kopplade till foretagets forméga att bibehalla
och teckna nya affarsavtal. Intédkterna i KPA Pensionsservice ar
beroende av antalet avtal avseende administrationsuppdrag.
Avtalen ar konkurrensutsatta och féremal f6r 16pande upphand-
ling. KPA Pensionsservice verksamhet ér pa grund av stora
transaktionsvolymer exponerad mot framst operativa risker i
form av processrelaterade och systemmassiga risker. De storsta
osdkerhetsfaktorerna kopplade till operativa risker ar den
kontinuerliga utvecklingen av administrationssystemet och 6vrig
systemmiljo. Utvecklingen drivs pa dels av nya regelverk dels

utifrdn kunders krav och férvéntningar.

Framtida utveckling

Coronapandemin

KPA Pension f6ljer noga utvecklingen av coronapandemin och
genomfor de anpassningar som kravs utifrdn myndigheternas
och regeringens beslut och allménna réd. Ju mer langvarig
pandemin blir, desto mer anpassningar kommer kravas for att
KPA Pension ska kunna fortsatta ta sitt samhallsansvar for att
hindra smittspridning samtidigt som medarbetare ska kunna ut-
fora sitt arbete pa ett sdkert sétt. Det handlar om att ge forutsatt-
ningar for att kunna arbeta effektivt i en bra arbetsmiljo dven da
man arbetar hemifrén. Det handlar &ven om att skapa méjlig-
heter for social distansering pa arbetsplatsen. Sammantaget
stéller situationen helt nya krav pa saval ledarskap som

kommunikation.
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Verksamhet

KPA AB och dess dotterforetag verkar i en bransch under for-
andring dér utvecklingen gar mot allt mer digitaliserade tjanster
och 6kad automatisering och effektivisering. Det ar dven tydligt
att héllbarhetsfragor blir allt viktigare. Utdver det finns ett antal
regelverksfordandringar som skapar tryck pa férandring. Digitali-
sering och automatisering ger méjligheter att forenkla tillvaron
och forbattra upplevelsen f6r kunderna, samtidigt som det dven
ska effektivisera foretagets processer. KPA Pension kommer att
fortsétta att satsa pa detta omréde och vidareutveckla tjanster i

ndra samverkan med anvdndarna av tjdnsterna.

Hallbarhet

KPA AB ska fortsatt vara en hallbar aktér som genom att forsta
sin omvérld och hur den paverkar verksamheten anpassar
erbjudandet pa ett sétt som tillmotesgar kundernas behov och

samtidigt bidrar till en positiv samhallsutveckling.

Kommande regelverks-
forandringar

Sustainable Finance

EU &r fast beslutet att na Parisavtalet och begrénsa den globala
uppvarmningen till en nivd max 2 grader och helst max 1,5
grader. Det kommer krdvas enorma kapital f6r att nd malen.
Finansbranschen har dérfér en nyckelroll i att skapa en hallbar
ekonomi och nu kommer krav pa 6kat ansvar. Ambitionen ar att
det finansiella systemet ska bli en del av 16sningen f&r att skapa
en gronare och mer hallbar ekonomi. For det krdvs dock en om-
fattande forandring av det finansiella systemet. For att dstad-
komma detta har EU-kommissionen tagit fram en handlingsplan
med 10 atgérder. De tre 6vergripande mélen f6r EU-kommission-

ens handlingsplan &r att:

1. Stélla om finansiella floden i mer héllbar riktning
2. Integrera héllbarhet i riskhanteringen

3. Frémja transparens och langsiktighet i ekonomin

KPA AB har arbetat langsiktigt med dessa fragor redan innan
EU:s handlingsplan men nu kommer tydligare krav sarskilt
kopplat till tva nya forordningar; Férordningen om hallbarhets-
relaterade upplysningar som ska ldmnas inom den finansiella
tjanstesektorn (Disclosure) samt Férordning om inrdttande av en
ram for att underlétta héllbara investeringar (Taxonomi). Hand-
lingsplanen har en implementeringsperiod som startar 2021 och

férvantas paga flera &r framover.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182
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Femarsoversikt for koncernen

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 203 585 224109 224 421 277111 469 972
Rorelseresultat -18 533 9582 -6 953 7404 7022
Resultat efter finansiella poster -17 985 7855 -11949 5849 3990
Balansomslutning 1432 829 1370187 1579196 1177 355 1171101
Eget kapital 212 859 227067 221129 230608 235820

Femarsoversikt for moderforetaget

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 15 796 6 063 74 588 400116
Rorelseresultat -3800 -1736 1730 -35651 1316
Resultat efter finansiella poster -3294 -1553 34 806 -36 236 2143
Balansomslutning 346 323 351076 576 524 595 569 737 439
Eget kapital 173 356 172 936 173 459 145011 181799
Avkastning pa sysselsatt kapital i % -2,0 -0,1 11,5 -19,5 2,9
Avkastning pé eget kapital i % -1,4 -0,7 16,1 -16,3 0,9

Nyckeltalen finns forklarade pa sista sidan i arsredovisningen, under rubriken Definitioner och begrepp.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stér:

- Balanserade vinstmedel 112 935 888
- Arets resultat 420 413
Totalt, kronor 113 356 301

Styrelsen foreslér stamman att dessa medel disponeras enligt f6ljande:
- i ny rékning balanseras 113 356 301
113 356 301
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Forvaltningsberittelse — Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att foretag skots
hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt (enligt svensk
kod for bolagsstyrning, Koden). Bolagsstyrning inom KPA AB
utgar fran lagstiftning, framst aktiebolagslagen. For forsakrings-
foretagen inom KPA Pension galler forsdkringsrorelselagen samt
Finansinspektionens férfattningssamling i form av foreskrifter och

allménna rad.

Forsakringsforetag omfattas av regler pa EU-niva som exempelvis
Solvens II-férordning och de implementerande tekniska standarder
som EU-kommissionen antagit, samt de riktlinjer som den europe-
iska tillsynsmyndigheten EIOPA beslutat. Solvens II-direktivet dr
ett europeiskt regelverk for forsakringsforetag som syftar till att
skapa en enhetlig europeisk forsékringsmarknad med 6kat skydd
for forsékringstagare. Reglerna tradde i kraft 2016 och tillampas
av dotterforetaget KPA Livforsakring. KPA Pensionsforsékring ar
daremot ett forsdkringsforetag som bedriver tjanstepensionsverk-
samhet som, i avvaktan pa den kommande regleringen av tjdnste-
pensionsverksambhet, valt att tilldmpa 6vergangsregler istallet for
Solvens II-reglering. Overgéngsreglerna innebar huvudsakligen
att de forsakringsforetag som bedriver tjanstepensionsverksamhet
ska, som huvudregel, fortsétta att tillampa de dldre bestdmmelser
om rorelse, tillsyn och ingripande, som géllde under 2015, och de

nya Solvens II-bestimmelserna om foretagsstyrning.

For verksamheten géller ocksé interna regelverk som, i tillampliga
delar, omfattar saval styrelseledamdter som anstallda. Exempel pa
interna regelverk ar bolagsordningen som anger verksamhetens
ramar och ger en beskrivning av féretaget samt arbetsordning fér
styrelsen, vilken bland annat tydliggor styrelsens respektive styrelse-
ordférandens ansvar. Beslut om @ndring av bolagsordningen sker
pa stdmman. Ett beslut att &ndra bolagsordningen &r, i enlighet
med aktiebolagslagen, giltigt om tva tredjedelar av samtliga
rostande forenat sig om det. Bland de viktigare interna reglerna
kan @ven ndmnas KPA Pensions Etiska riktlinjer som reglerar hur
foretradare for KPA Pension upptrader i olika situationer.

Det &r styrelsen som ytterst ansvarar for féretagets organisation
och for forvaltningen av dess angeldgenheter. Det ar styrelsen
som ansvarar for foretagets interna styrning och kontroll och
som ansvarar for att det finns policyer och en organisation for det
operativa arbetet kring detta.

KPAAB Org.nr 556527-7182

Svensk kod for
bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), senast reviderad den
tjanuari 2020, vander sig i forsta hand till féretag noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Koden bygger pa principen "folj eller
forklara”. Foretag som tilldmpar koden kan avvika frén enskilda
regler, men ska dé ladmna forklaringar till avvikelserna.

Inom KPA Pension, dar KPA AB ar moderforetag, finns KPA Pen-
sionsforsakring som &r det marknadsledande foretaget inom det
kommunala pensionsavtalet KAP-KL. Foretaget har 1,8 miljoner
forsakrade kunder och hos dessa finns sjélvklart ett stort och be-
rattigat intresse att veta hur féretaget skots. Det ligger ocksa i
KPA Pensions intresse och affédrsidé att vara s& 6ppna som mojligt
mot de férsédkrade och andra intressenter i gruppens foretag.
KPA Pension har darfor valt att tilldmpa koden framst for att
tillgodose dessa intressen. Koden tilldmpas for KPA AB och for

KPA Pensionsforsakring.

Avvikelser fran bolagskoden och
skal for dessa

» Eftersom KPA AB endast har tva dgare har kallelse till arsstam-
man inte offentliggjorts pad hemsidan.

» Foretagets revisorer granskar inte foretagets halvérs- eller
nioménadersrapport. Avvikelse frdn Kodens bestdmmelser sker

med hansyn till att foretaget inte &r ett aktiemarknadsforetag.

Bolagsstamma

KPA AB:s hogsta beslutande organ &r bolagsstémman vilken se-
nast holls den 15 maj 2020. Pa stdémman ldaggs arsredovisning och
revisionsberéttelse for ndrmast féregdende verksamhetsar fram
tillsammans med lekmannarevisorernas rapport. Resultat- och
balansrékningar, samt disposition av foretagets vinst eller forlust,
faststélls. Stémman fattar beslut om ansvarsfrihet at styrelseleda-
moéter och vd. Stdmman utser styrelsens ordinarie ledamoter vilka
nomineras enligt bestimmelser i aktiedgaravtal som dgarna ingatt.
Bolagsstdmman utser dven revisionsbolag och lekmannarevisorer.
Revisionsbolagen Ernst & Young AB utsdgs till revisorer intill 2021

ars arsstéamma hallits.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att bereda tillséttning av styrelse och
revisor i foretaget. Valberedningen ska, med beaktande av bolags-
ordningens bestdmmelser och av stimman faststélld process for
lamplighetsprévning, foresla stimman val av styrelseledamoter
och revisorer. Vidare ska valberedningen ldmna stdmman forslag
pa arvoden som ska utga till styrelse- ledaméter och revisor. Vid
arsstdmman 2020 utsdgs Anna-Karin Laurell och Lena Dahl till

valberedning intill 2021 ars arsstdémma.
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Styrelse

Styrelsen ansvarar for foretagets 6vergripande organisation och
forvaltningen av foretagets angeldgenheter inom de ramar som
bolagsstdimman och externa regelverk ger. Styrelsen faststaller
arligen sin egen arbetsordning. Vid arsstdimman 2020 omvaldes sex
styrelseledaméter. Dessutom finns en arbetstagarrepresentant med
tva suppleanter i styrelsen. Enligt Svensk kod f&r bolagsstyrning ska
majoriteten av de stimmovalda styrelseledaméterna vara oberoende
i forhallande till foretaget och foretagsledningen. En majoritet av

de bolagsstdmmovalda ledamoéterna anses vara oberoende. Enligt

valberedningen uppfylls darfor detta krav av foretaget.

Styrelsens arbete 2020

For styrelsen galler en strategisk dagordning som faststalls varje
ar i styrelsens arbetsordning. Enligt arbetsordningen som faststéll-
des vid konstituerande sammantréde den 15 maj 2020 ska styrel-
sen sammantrdda minst fyra gdnger per ar. Vid varje sammantrade
ska genomgang av féregdende protokoll ske, dppna fragor fran
tidigare sammantréden foljas upp och vd:n ldmna information om

vad som skett i verksamheten sedan forra sammantréadet.

Foljande drenden ska behandlas arligen: faststélla styrelsens
arbetsordning, i forekommande fall utse vd och vice vd, faststélla
instruktion for vd, faststélla anstéallningsvillkor f6r vd och vice vd,
faststélla anstallningsvillkor f6r medlemmar i KPA Pensions fore-
tagsledning som inte ar vd eller vice vd i KPA AB:s dotterforetag, i
forekommande fall information om l6nerevision for vd i dotterfore-

tag och att utse aktiedgarombud.

Styrelsen faststéller arligen affarsplan och budget. Rapportering
sker av prognoser samt kvartals-, halvars-, och helarsbokslut.
Styrelsen behandlar bland annat finansrapporter, riskrapporter,
compliancerapporter, regelverksgenomgang, rapport avseende
granskning av ersdttningspolicyn och dess tilldmpning, interna
revisionsrapporter och extern revisionsrapport. Styrelsen faststal-
ler revisionsplan f6r kommande ar samt informeras om de av vd
faststéllda risk- och complianceplanerna fér kommande ar. Avrap-
portering sker @ven av utlagd verksamhet. En styrelseutvérdering
samt en utvardering av vd genomférs arligen. Instruktioner och
ovriga regelverk ses 6ver och faststélls regelbundet. Sammantra-
desplan samt strategisk dagordning faststalls for kommande ar.

Antal sammantraden

Under éret holls sex styrelsemd&ten. Dessutom har styrelsen,
mellan sammantrddena, fatt skriftlig information bestdende av

finansiell information, pressmeddelanden, kundutskick med mera.

Utbildning av styrelseledamoter

En arlig introduktionsdag for nyvalda styrelseledamoter i var och

ett av féretagen inom KPA Pension dgde rum i oktober.
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Styrelseseminarium

I november genomfordes arets styrelseseminarie for ledamoterna i
KPA AB, KPA Livforsakring, KPA Pensionsforsakring och KPA Pen-
sionsservice. Seminariet syftar till kunskapsutbyte och nétverkande
mellan styrelseledaméter samt kunskapspafyllnad inom intressanta
omvarldsfragor. I ar deltog Socialférsakringsminister Ardalan
Shekarabi som gav sin bild kring hur framtidens pensionspolitik bor
utformas. Ministerns anférande efterféljdes av ett panelsamtal dar
bland annat representanter for arbetsmarknadens parter deltog.
Professor emeritus Lennart Flood presenterade sin rapport ddr han,
pa uppdrag av KPA Pension, undersokt om en individualiserad for-
aldraforsékring leder till jamstéllda pensioner. Efter presentationen
foljde ytterligare en paneldebatt dar fragestéllningarna diskutera-

des av bland andra jamstéalldhetspolitiska talespersoner.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen arligen utvérdera
styrelsearbetet for att utveckla dess arbetsformer och effektivitet.
En sadan utvédrdering har under aret genomforts i form av en webb-
enkat. Resultatet rapporterades och diskuterades pa styrelsemotet i

mars 2020.

Ersattningsutskott

Styrelsen i KPA AB har beslutat att styrelsens ordférande, istallet
for ett ersdttningsutskott, ska bereda fragorna och ldmna forslag
pa ersdttningar och andra anstéllningsvillkor fér vd och andra

ledande befattningshavare i foretaget, infor beslut i styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen i KPA AB har beslutat att, istallet for ett revisionsutskott,
styrelsen i dess helhet ska utfora de uppgifter som aligger ett revi-
sionsutskott, exempelvis att sdkerstélla den finansiella rapporte-
ringen, bedéma den interna styrningen, kontrollen och riskhante-

ringen, samt regelefterlevnaden.
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Styrelse KPA AB

Ylva Wessén

Styrelseordférande
Invald 2019. F6dd 1970.

Nuvarande uppdrag

Vd och koncernchef Folksam. Styrelse-
ordférande i Folksams Forskningsstiftelse.
Styrelseledamot i We effect, Svensk
forsékring, ICMIF samt KFO.

Urval av tidigare uppdrag

Vice vd och chef Koncernstaben, Folksam.
Chef for Governance, Risk och Compliance,
Folksam. Bolagsjurist och forsékringsjurist,
Folksam. Advokat, Lindhs DLA Nordic KB.
Bitrddande jurist, Higglund & Ramm-
Ericsson KB.

Utbildning
Jur kand, Stockholms Universitet.

Anders Knape

Ledamot
Invald 2007. F6dd 1955.

Nuvarande uppdrag

Ordférande SKR samt ordférande SKR Fore-
tag. Ordf6érande i Europaradets kongress for
lokala och regionala myndigheter, Karlstads
kommunfullméktige samt Visit Karlstad.
Vice ordférande i EU:s regionkommitté
samt Europeiska kommunférbundet CEMR.
Styrelseordférande i KPA Pensionsforsak-
ring samt ordférande i Risk- och kapital-
utskottet for KPA Pensionsforsdkring.

Urval av tidigare uppdrag

Andre vice ordférande i SKR samt vice
ordférande i SKR foretag. Forséljnings-
chef RB Trading. Kommunalrad.

Utbildning
Ekonom.

KPAAB Org.nr 556527-7182

Anders Henriksson

Ledamot
Invald 2019. Fodd 1961.

Nuvarande uppdrag

Vice ordforande i SKR Foretag, SKR:s styrelse
och arbetsutskott. Ordférande i KPA Liv{or-
sakring.

Urval av tidigare uppdrag
Regionstyrelsens ordférande i region Kalmar
lén, Landstingsrad, Ledamot i Forsta AP-

fonden, KPA Pensionsforsédkring samt SMER.

Ordférande i INERA. Ombudsman LO
centralt.

Utbildning

Gymnasieskola samt ledarskapsutbildningar.

'~
- L
Anna-Karin Laurell

Ledamot
Invald 2018. F6dd 1963.

Nuvarande uppdrag

Chef Affarsomrade Liv, Folksam samt
ledamot i Folksams koncernledning.
Styrelseordférande i Folksam LO Fond-
forsakringsaktiebolag. Styrelseledamot
i KPA Pensionsforsakring AB.

Urval av tidigare uppdrag

Chef Affarsomréade Privat, Folksam. Vd for
Bukowskis samt for SalusAnsvar. Verksam-
hetschef Skador, Folksam. Forséljningschef
SalusAnsvar. Kundservicedirektor Tre. Tele-
fonbankschef Skandiabanken, Kundenhets-
chef Skandia, Ledamot ICA-banken och
ICA-forsdkring.

Utbildning
Humanistisk utbildning, Lunds universitet.

Forvaltningsberittelse — Bolagsstyrningsrapport

Staffan Isling

Ledamot
Invald 2019. Fodd 1955.

Nuvarande uppdrag
Vd SKR.

Urval av tidigare uppdrag
Regiondirektor i Region Uppsala lan.
Kommundirektdr i Orebro. Kommunchef
i Tyresd, Haparanda och Gallivare.

Utbildning
Socionom.

Harriet Pontan

Ledamot
Invald 2019. Fodd 1953.

Nuvarande uppdrag
Inga pagaende uppdrag utover styrelse-
ledamot i KPA AB.

Urval av tidigare uppdrag

Chef Méanniskor och miljoer, Folksam.
Personaldirektor, Sveriges Television.
Personaldirektor, Semper Foods. Styrelse-
ledamot i KPA Pensionsservice, KPA
Pensionstjénst, Tre Kronor, Folksam LO
Fondforsdkring och Campus Bommersvik.

Utbildning
Socionom, Socialhdgskolan i Stockholm.
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Lena Dahl

Adjungerad ledamot
Invald 2011. Fodd 1966.

Nuvarande uppdrag

Vd SKR Foretag. Styrelseordférande i
Slussgarden, SKR Kapitalforvaltning och
SKR Pensionsstiftelse. Styrelseledamot i
SKL Kommentus och INERA.

Urval av tidigare uppdrag

Vice vd SKR Foretag. Tf vd Pacta och Pactarb.

Tf vd SKR och SKR Foretag. Controller SKR.
Administrativ chef, Tyresé gymnasium.

Utbildning
Civilekonom, Uppsala universitet.

Eva Fagerberg

Adjungerad ledamot
Invald 2011. Fodd 1963.

Nuvarande uppdrag

Kanslichef/ férsta ombudsman Offentlig-
hetsanstalldas férhandlingsrad (OFR),

vd OFR Fastighets AB. Ledamot i Kdpan
Pensioner. Erséttare i Omstallningsfonden.
Ledamot i KR-delegationen pa AFA Forsak-
ring. Vice ordférande KKP.

Urval av tidigare uppdrag
Kriminalvardsinspektor, personalhand-
laggare, forhandlingschef Akademiker-
férbundet SSR.

Utbildning
Socionom.

Arbetstagarrepresentanter i styrelse

N

Susanna Jarnek

Arbetstagarrepresentant sedan 2014.
Fodd 1968.

Utsedd av
Akademikerforeningen Folksam.

Anstalld i Folksam sedan
1999.
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Karin Lindblom

Arbetstagarrepresentant sedan 2017.
F6dd 1968.

Utsedd av
Forena Folksam.

Anstalld i KPA Pension sedan
2008.

Johan Ingelskog

Adjungerad ledamot
Invald 2020. F6dd 1977.

Nuvarande uppdrag

Avtalssekreterare Kommunal.

Ledamot i KR-delegationen pa AFA forsak-
ring, Omstéllningsfonden fér KR-sektionen,
KKP samt Arbetsdomstolen.

Urval av tidigare uppdrag

Ombudsman LO. Enhetschef Kommunal.
Vice ordforande LO-TCO rattskydd. Ledamot
FN forbundets styrelse.

Utbildning

Europeisk och svensk arbetsratt, Stockholms
universitet. Ledarskapsutbildningar. Handels-
hogskolan Executive Management.

Ann-Charlotte Tollgvist

Arbetstagarrepresentant sedan 2013.
F6dd 1960.

Utsedd av
Forena Folksam.

Anstalld i KPA Pension sedan
200L1.
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Narvaro pa styrelsemoten 2020

Namn Funktion i styrelsen Styrelsemote”
Ylva Wessén ordférande 6 av 6
Anders Knape vice ordférande 6 av 6
Anna-Karin Laurell ledamot 6av6
Anders Henriksson ledamot 6 av 6
Harriet Pontan ledamot 6 av 6
Staffan Isling ledamot 6 av 6
Lena Dahl adjungerad 6 av 6
Johan Ingelskog ? adjungerad 4av 6
Lenita Granlund ¥ adjungerad 2av6
Eva Fagerberg adjungerad 5av6
Ann-Charlotte Tollgvist arbetstagarrepresentant 5av6
Karin Lindblom arbetstagarrepresentant 6 av 6
Susanna Jarnek arbetstagarrepresentant 6 av 6

1) Totalt 5 ordinarie styrelsemdten (varav konstituerande mote i maj) samt ett
extra styrelsemote

2) Invald i maj

3) Avgick i maj

Ersittning till styrelsens ledaméter

Arvoden beslutade av stimman 2020: AL Sammantradesarvode

(kronor) (kronor)
Styrelsens ordférande inget inget
Styrelsens vice ordférande 132 200 7700
Ledamot av Folksams koncernledning inget inget
Ovriga stimmovalda ledaméter 109 400 7700
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Centrala funktioner

KPA AB foljer en modell med tre ansvarslinjer. Foretagets centrala
funktioner bestar av en compliancefunktion och internrevision.
Dessa funktioner ar fristdende fran den operativa verksamhet
som kontrolleras. Utover de tre ansvarslinjerna utser stimman
revisionsbolag och lekmannarevisorer som granskar arsredovis-
ningen inklusive bolagsstyrningsrapport samt styrelsens och vd:s

férvaltning (externrevision).

Den férsta ansvarslinjen utgors av den verksamhet déar riskerna
tas, dvs. den operativa organisationen. Den forsta ansvarslinjen
ansvarar for att riskerna i verksamheten hanteras samt att externa
och interna regelverk efterfoljs. Forsta ansvarslinjen har ocksa

till uppgift att se till att risker férebyggs, kontroller genomférs och
att brister eller avvikelser hanteras och aterrapporteras.

Den andra ansvarslinjen utgors av compliancefunktionen. Com-
pliancefunktionen stodjer vd och styrelse i deras arbete med att
fullgora sitt ansvar for regelefterlevnaden. Den andra ansvars-
linjen ar normerande, stédjande och kontrollerande i férhallande

till den forsta ansvarslinjen.

Compliancefunktionen &r understéllda vd. Compliancefunktionen
ansvarar bland annat for att Gvervaka, kontrollera, f6lja upp och
utvardera regelefterlevnaden i forsta ansvarslinjen. Foretaget
bedriver inte nagon tillstdndspliktig verksamhet och darfor saknas
det krav pa en compliance officer men foretaget har andé valt att
utse sddan. Utsedd compliance officer for foretaget ar Catharina

Bergstrom.

Den tredje ansvarslinjen utgors av internrevisionen vars uppgifter
faststélls av styrelsen. Internrevisionen ar en oberoende, objektivt
granskande och radgivande verksambhet. Internrevisionen stodjer
foretaget att nd sina mal genom att systematiskt och strukturerat
utvérdera systemet for intern kontroll och andra delar av féretags-
styrningssystemet samt ldmna radd och synpunkter pa desamma i
syfte att bidra till 6kad effektivitet i riskhantering, intern kontroll

samt ledningsprocesser.

Internrevisionen ar direkt understélld och rapporterar till styrelsen
och dr fristdende fran den verksamhet som granskas. Funktionens
oberoende innebar att den normalt inte far delta i den operativa
verksamheten eller vara involverad i det I6pande arbetet med
intern kontroll. Internrevisionens arbete bedrivs enligt god sed

for internrevision som bland annat framgar av det internationella
ramverket International Professional Practices Framework (IPPF).
Internrevisionens uppdrag faststélls av styrelsen och regleras i po-
licy for Internrevision. Joni Heinonen ar internrevisionschef, tillika

ansvarig for funktionen for Internrevision.

KPAAB Org.nr 556527-7182
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Externa revisorer

Revisionsbolagen Ernst & Young &r valda till revisorer till 2021 ars
stdémma. Kenneth Stromberg och Anders Rohfors ar valda till lek-
mannarevisorer till 2021 ars stimma. Bjarne Hald och Anna-Carin

Magnusson har valts till suppleanter for samma tid.

Vd och foretagsledning

KPA AB:s vd &r direkt understalld styrelsen. Vd svarar for den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
En skriftlig instruktion som styrelsen faststéller reglerar det

ansvar och de befogenheter som géller for vd.

Uppgifter om KPA ABs vd

Johan Sjostrom

tf Vd KPA AB
F6dd 1968.

Ovriga pagaende uppdrag

Vd KPA Livforsakring. Affarsomradeschef Individ och
ledningsstod, KPA Pension. Styrelseledamot EAPSPI (European
Association of Public Pension Institutions).

Tidigare uppdrag
Marknadschef, KPA Pension.

Utbildning
Ekonomiutbildning, Uppsala universitet.

Foretagsledning KPA AB

Daniel Larsson, verksamhetsomrade Chefsaktuarie och analys,
fodd 1982

Fredrik EkIof, affirsomréde Parter och utbildning, f6dd 1978

Johan Sjostrom, affarsomrade Individ och ledningsstéd samt
vd i KPA Livforsakring och t.f. vd KPA AB, f6dd 1968

Ninni Wibeck, affarsomrade Arbetsgivare samt vd KPA Pensions-
service AB och t.f. vd KPA Pensionsforsakring, f6dd 1973

Robin Paulsson, verksamhetsomrade Ekonomi och verksamhets-
utveckling, fodd 1975

Adjungerade
Karin George af Klercker, sektionschef IT Liv och Pension,
fodd 1962

Karolina Hakansson, bitradande chef Kapitalforvaltning och
héllbarhet, f6dd 1976
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Principer for ersiattning till ledningen

Lonesattningen for anstallda inom KPA Pension ska vara marknads-
massig. Anstallningsvillkor for vd:ar inom KPA Pension faststélls

av respektive styrelse. Ingen rorlig ersdttning utgar till vd:ar. For
medlemmar i KPA Pensions foéretagsledning och évriga anstallda
inom KPA Pension som inte kan paverka foretagets riskniva utgar
ett generellt beloningsprogram baserat pa Folksams 6vergripande
mal faststéllda av styrelserna for Folksam Liv och Folksam Sak och

som géller f6r alla anstéllda inom Folksam inklusive dotterforetag.

Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2020

Malsattningen med KPA Pensions arbete med intern kontroll finan-
siell rapportering, IKFR, ar att bokslut- och myndighetsrapportering
ska vara tillforlitlig och i 6verensstdmmelse med lag och géllande
redovisningsregler. Internkontrollarbetet baseras pa det ramverk
som tagits fram av The Committee of Sponsoring Organisations of

the Threadway Commission “COSO” och beskrivs nedan.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljén utgdr grunden for den interna kontrollen och &r
central for hur risker identifieras och hanteras baserat pa den

kultur och de vérderingar som styrelse och ledning etablerat.

KPA Pensions kultur och varderingar har sin utgangspunkt i
foretagets etiska inriktning. Det tar sig uttryck i hur foretaget pla-
cerar kundernas pensionsmedel samt i de etiska riktlinjer som &r
vagledande i det dagliga arbetet. Styrelsen har beslutat om denna
inriktning. Férutom en stark férankring i féretagets ledning och
styrelse finns ett stort engagemang for den etiska inriktningen

hos alla medarbetare.

Kontrollmiljon utgdrs dven av tydliga ansvar och roller. Ansvar
och roller i den finansiella rapporteringen faststalls i styrande re-
gelverk, vidare finns det styrande regelverk som faststéller roller

och ansvar i arbetet med risk- och internkontroll.

Internkontrollsystem

KPA Pension har ett féretagsovergripande internkontrollsystem
som sékerstaller att metoder for att ta fram, inféra och uppratt-
halla en val avvdgd och stabil kontrollstruktur i verksamheten
finns. Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ar en del av
KPA Pensions internkontrollsystem och syftar till att sakerstalla
tillforlitlighet och reducera risken for materiella fel i den finans-
iella rapporteringen genom att identifiera risker och kontroller i
vasentliga processer som paverkar bokslut- och myndighetsrap-
portering. Kontrollerna utvérderas regelbundet och resultatet
analyseras for att bedéma risken for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Darutover finns rutiner for att hantera de forbattrings-

mojligheter som l6pande framkommer i arbetet.
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Informationssdkerhet

KPA Pension ar sedan 2012 certifierade enligt ISO 27001:2013.
Ledningssystemet for informationssédkerhet dr en del av foreta-
gets riskhantering och arbete med intern styrning och kontroll.
Det innebar att foretaget lever upp till de hogt stéllda krav pa
informationssédkerhet som standarden stéller. Genom systematiskt
sakerhetsarbete forbattras skyddet av foretagets informations-
tillgdngar 16pande, vilket gynnar kunderna genom exempelvis

sdkrare pensionsutbetalningar.

Riskbedéomning

Halvarsvis genomfor alla afféarsomraden och enheter en sjalvut-
vardering av risker. Darutéver gors riskanalyser per process inom
ramen for internkontrollsystemet. Risker for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen ska beaktas i analyserna. Det ar chefen
for respektive verksamhetsomrade eller processédgaren for en
process som &r ansvarig for att genomfora sjalvutvarderingen.
Sjalvutvérdering innebar att identifiera risker, bedéma sanno-
likheten for att risken ska intréffa, vilken paverkan risken kan fa
pa verksamheten samt vilka atgarder som behéver vidtas for att

hantera risken.

Kontroller

Riskatgdirder och kontroller

Atgérdsplaner ska tas fram for de risker som verksamheten vill
hantera genom férebyggande aktiviteter. Atgarderna kan till
exempel innebdra att infora eller forbattra kontroller som syftar till
tillforlitlig finansiell rapportering. Kontroller for att hantera risker
avseende den finansiella rapporteringen ar till exempel analyser
och prognoser, avstdmningar av huvudbok mot férsékringssystem,
bankkonton eller andra register och underlag. Andra kontroller
som ocksa paverkar den finansiella rapporteringen &r de kontroller
som utfors avseende forsakringsersattningar, och driftskostna-
der dér det finns sérskilda principer och rutiner sdsom krav pa
dualitet, kontroll av stérre belopp samt slumpvisa utbetalnings-

kontroller.

Information och kommunikation

For att sakerstélla effektivt och korrekt informationsutbyte
kravs att alla delar inom verksamheten kommunicerar och delar
relevant information savél inom och mellan verksamhetsomra-
den som till och frén styrelse och ledning. Informationsgivning
frén styrelsen och ledningen till chefer och medarbetare sker
bland annat genom de styrande regelverken samt genom andra

ledningsgrupper i verksamheten.

De principer som foretaget ska folja har faststallts i ett styrande
regelverk for extern rapportering och det finns tillgéngligt for alla
via foretagets intranét. Det finns dven en regelverksgrupp inom
Ekonomi och Finans som bevakar och informerar om regelverks-
férandringar som paverkar den finansiella rapporteringen. Styrelsen
far regelbunden aterkoppling frén verksamheten om aktuella
redovisningsfradgor samt intern styrning och kontroll. Styrelsen

har regelbundna méten med ekonomi, féretagets externrevisorer

samt kontrollfunktionerna risk, compliance och internrevision.
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Uppf6ljning
Kontroller foljs regelbundet upp inom ramen for Folksams
internkontrollsystem. Uppfoljning gors genom att verksamheten

genomfor sjalvutvédrderingar av nyckelkontroller.

Dérutover genomfor de centrala funktionerna granskningar och
andra aktiviteter for att utvdrdera den interna styrningen och

kontrollen.

Ett annat stod i arbetet med att identifiera risker och vasentliga
héndelser ar det foretagsovergripande risk- och incidenthante-
ringssystemet. I det systemet rapporteras oonskade hdndelser
och verksamheten vidtar atgarder for att forhindra att samma

sak intraffar igen.
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Finansiella rapporter

Resultatriakning

Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 2 203 585 224109 15 796
Summa 203 585 224109 15 796
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -72176 -138 482 -1930 -1700
Personalkostnader 21 -135 004 -70 627 -1885 -832
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 5,6 -14 940 -5 418 - -
anldggningstillgdngar
Summa -222119 -214 527 -3 815 -2 532
Rorelseresultat -18 533 9582 - -1736

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter koncernféretag 16 184 224 168
Ovriga rénteintékter och liknande intdkter 1403 2201 362 1218
Réntekostnader koncernforetag -533 -400 -4 -
Réantekostnader och liknande kostnader -337 -3711 -77 -1203
Summa 549 -1726 506 183
Resultat efter finansiella poster -17 985 7 855 -3294 -1553
Bokslutsdispositioner 13 - - 3835 910
Resultat fore skatt -17 985 7855 541 -643
Skatt pa érets resultat 4 3777 -1917 -120 120
Arets resultat -14 208 5938 420 -523
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Finansiella rapporter

Balansrdkning
Tillgangar Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvara 5 109 842 118 694 - -

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier 6 820 820 820 820

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag ! 7 720 720 97 631 97 631
Lan till koncernforetag 8 - - 20 000 20 000
Uppskjuten skattefordran 14 1735 120 - 120
Andra langfristiga fordringar 5325 - - -
Summa anldggningstillgangar 118 443 120 355 118 451 118 571

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 96 450 167 935 10 062 9385
Fordringar hos koncernforetag 2 20 11781 3 - 32
Fordringar hos nérstaende 20 231700 73 417 9742 1427
Ovriga fordringar 9 36 444 37729 10 545 11120
Aktuell skattefordran 464 - 464 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 10 238 10 294 = -
Summa kortfristiga fordringar 387078 289379 30 813 21964
Kassa och bank

Kassa och bank 86 058 86 858 51044 52759
Redovisningsmedel 841250 873 596 146 014 157782
Summa kassa och bank 927 308 960 454 197 059 210 541
Summa omséattningstillgdngar 1314386 1249832 227872 232505
Summa tillgdngar 1432 829 1370187 346 323 351076

1) Avser andelar i ej konsoliderade koncernforetag i KPA Livforsédkring.
2) Avser fordringar frén ej konsoliderade koncernféretag i KPA Liv- och Pensionsforsédkring.
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Finansiella rapporter

Balansrdkning

Eget kapital, avsdttningar och skulder Koncernen Moderforetaget

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 11 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovrigt tillskjutet kapital 10 000 10 000 - -
Reservfond - - 10 000 10 000
Fond for utvecklingsutgifter 5 91781 95 216 = -
Balanserad vinst 75285 65 914 112 936 113 459
Arets resultat 12 -14 208 5938 420 -523
Summa eget kapital 212 859 227 067 173 356 172936
Obeskattade reserver 13 - - 5998 9833
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 14 1310 3488 = -
Summa avsdttningar 1310 3488 =

Langfristiga skulder

Léan frén koncernforetag 15 50 000 50 000 = -
Andra langfristiga skulder 5325 - - -
Summa langfristiga skulder 55325 50 000 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9237 371 8805 16
Skulder hos koncernféretag 20 - - 255 -
Skulder till ej konsoliderade koncernféretag 20 213 663 191086 131230 117 065
Skulder till narstdende 20 6754 1744 31 127
Aktuell skatteskuld 1563 1601 = -
Ovriga skulder 16 927 834 891367 26 564 51099
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 4284 3463 83 -
Summa kortfristiga skulder 1163335 1089632 166 968 168 307
Summa eget kapital och skulder 1432 829 1370187 346 323 351076
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Finansiella rapporter

Rapport over fordndring i eget kapital - koncernen

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl
Koncernen, Tkr kapital kapital arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 2019-01-01 50000 10 000 161129 221129
Arets resultat 5938 5938
Vid érets utgang 2019-12-31 50000 10 000 167 067 227 067
Ingéende balans 2020-01-01 50000 10 000 167 067 227 067
Arets resultat -14 208 -14 208
Vid érets utgang 2020-12-31 50000 10 000 152 859 212 859

Rapport over fordndring i eget kapital - moderforetaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Balanserade vinstmedel
Moderforetaget, Tkr kapital Reservfond inkl arets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 2019-01-01 50000 10 000 113 459 173 459
Arets resultat -523 -523
Vid érets utgang 2019-12-31 50000 10 000 112936 172936
Ingaende balans 2020-01-01 50 000 10 000 112 936 172936
Arets resultat 420 420
Vid arets utgang 2020-12-31 50 000 10 000 113 356 173 356
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys
Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 22 -17 985 7 855 -3 294 -1553

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivning immateriella anldggningstillgdngar 5 14 940 5418 = -
Upplosning pensionsavséattning - - - -
Erhallen (+) / Betald (-) inkomstskatt -518 20 358 -464 13032
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital -3563 33631 -3758 11479

Kassaflode fran fordandring av rorelsekapital

- Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -97 237 31585 -8 385 26 846
- Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 106 087 -143 392 10 427 -27 041
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 5287 -78176 -1715 11284

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar 5 -6 087 -37 341 = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 087 -37 341 =

Finansieringsverksamheten

Lamnat 1an 8 - - - -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -20 000
Arets kassaflode -800 -115 517 1715 -8 716
Likvida medel vid &rets borjan 86 858 202 375 52759 61475
Likvida medel vid érets slut 23 86 058 86 858 51044 52759
Arets forandring av likvida medel -800 -115 517 -1715 -8 716
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5 Moderforetagets redovisningsprinciper

5.1 Skillnader mellan koncernen och moderféretagets principer

1 Allman information

Arsredovisningen avges per den 31 december 2020 och avser
rékenskapsaret 2020 for KPA AB med organisationsnummer
556527-7182 med séte i Stockholm. KPA AB égs till 60 procent av
Folksam 6msesidig Livforsakring (Folksam Liv) med organisat-
ionsnummer 502006-1585 och till 40 procent av SKR Foretag AB
med organisationsnummer 556117-7535. Adressen till huvud-
kontoret &r Bohusgatan 14, 106 67 Stockholm. Arsredovisningen
har godkénts for utfardande av styrelsen i KPA AB den 12 mars
2021. Resultat- och balansrakning blir f6remal for faststallande pa

stdimman den 19 maj 2021.

2 Grunder for upprattande av de
finansiella rapporterna

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen
(ARL) samt Bokféringsndmndens allmédnna rdd BENAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3). Moderforetag tilldmpar
samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag

som beskrivs i avsnitt 5 Moderforetagets redovisningsprinciper.
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2.2 Forutsattningar vid upprattande av KPA AB:s
finansiella rapporter

KPA AB:s funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Till f6ljd av
detta kan avrundningsdifferenser férekomma. Siffror inom
parentes avser foregdende ar. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tilldmpats konsekvent pé samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna om inte annat framgar

nedan.

2.3 Uppskattningar och bedomningar av de
finansiella rapporterna

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna gors uppskatt-
ningar och bedémningar samt antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Verkliga utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och
bedémningar. De omraden som innefattar en hdg grad av
bedémning, som dr komplexa eller sddana omréden dér
antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse pa de

finansiella rapporterna anges nedan.

2.3.1 Immateriella anldggningstillgdngar
Redovisningsprinciperna fér immateriella anldggningstillgdngar
aterfinns i avsnitt 4.1 i not 1 Redovisningsprinciper. Atervinnings-
barheten i immateriella anldggningstillgdngar prévas mot
forvantat nyttjandevérde och berdknade framtida ekonomiska

fordelar.

2.3.2 Fordringar

Redovisningsprinciperna fér kundfordringar aterfinns i avsnitt 4.4
i not 1 Redovisningsprinciper. Eventuella reserveringsbehov i
fordringarna faststélls genom en kombination av individuella
bedémningar for enskilda storre fordringar och generella
bedémningar baserat pa historiska erfarenheter om betalnings-

monster.
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2.4 Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderforetag KPA AB med séte i
Stockholm och dotterféretag KPA Pensionsservice AB. Dotter-
foretaget KPA Liviorsdkring och dess dotterforetag KPA
Pensionsforsakring ar liviérsédkringsaktiebolag som drivs enligt
Omsesidiga principer. Om &verskott uppstér tillfaller detta
forsakringstagarna och kan inte disponeras av moderforetaget.
Dotterforetag kan inte heller ldmna nédgon aktieutdelning till
moderforetaget. Det kan darfor bedomas foreligga sédana
betydande och varaktiga hinder som &syftas i 7 kap. 5§ ARL och
som i vasentlig grad begransar moderforetagets mojligheter att
utdva sitt inflytande 6ver dotterforetagen. Mot bakgrund av detta
konsolideras darfor inte livforséakringsaktiebolagen i moder-

foretagets koncernredovisning.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden.
Koncerninterna transaktioner, balanser och internvinster har
eliminerats och bokslutsdispositioner har férdelats pa eget kapital
och uppskjuten skatt. Endast resultat som uppkommit i
forvarvade foretag efter forvarvstidpunkten har paverkat
koncernens resultat. I koncernresultatrékningen aterfors arets
bokslutsdispositioner varvid uppskjuten skatt beaktas. Vid upp-
réttande av koncernbalansrakningen uppdelas obeskattade
reserver i uppskjuten skattefordran/skuld och kapitalandel i
obeskattade reserver. I koncernredovisningen elimineras

koncernintern férséljning.

2.5 Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som upp-
kommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster

redovisas i resultatrakningen det rdkenskapsar de uppkommer.

3 Principer for poster i resultat-
rakningen

3.1Intdkter

Koncernens intékter &r avtalsenliga intakter fran administrations-
uppdrag och 6vriga konsulttjanster. Intdkterna redovisas nar det
beddms sannolikt att ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
KPA AB och dessa kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter
frén administrationsavtalen redovisas i takt med utférandet av
dessa tjanster. Intékter védrderas till verkliga vérdet av det som
erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.
Utdelningar fran dotterféretag redovisas som intékt oavsett om
de hanfor sig till ackumulerade vinster i dotterféretaget fore eller

efter forvarvstidpunkten.
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3.2 Skatter

3.2.1 Inkomstskatt

Med inkomstskatter avses aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i eget kapital varvid tillh6rande skatteeffekt

redovisas i eget kapital.

3.2.1.1 Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering

av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

3.2.1.2 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
madssiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas i den mén det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pé upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. I juridisk person redovisas

obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

4 Principer for poster i balans-
rakningen

4.1 Immateriella anlaggningstillgangar

4.1.1 Programvaror

Immateriella tillgdngar utgors av férvarvade och egenutvecklade
programvaror och redovisas frdn och med den tidpunkt dd KPA
AB bedomer sig ha kontrollen &ver dem och i den utstrdckning
som de bedéms medfora framtida ekonomiska fordelar. Dessa till-
gangar skrivs av 6ver deras férvantade nyttjandeperiod och deras
varde provas arligen genom att jamfora bokfort varde med upp-
skattat nyttjandevarde. Om det uppskattade nyttjandevérdet i
form av framtida férvéntade kassafloden vasentligt understiger
bokfort varde redovisas en nedskrivning. Avskrivningstiden for
forvarvade immateriella tillgdngar &r 10 ar. Foretagsledningen
bedomer att den langre avskrivningstiden battre speglar program-
varans effekter pa inkomster och kostnadsbesparingar an 5 ar,
och att detta kan faststdllas med en rimlig grad av sédkerhet. Det
belopp som aktiveras avseende internt upparbetade utvecklings-
utgifter ska féras om frén fritt eget kapital till fond for
utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i
takt med att de aktiverade utvecklingsutgifterna skrivs av eller

ned, alternativt avyttras.
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4.2 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar enligt plan sker linjért 6ver tillgdngens
berdknade ekonomiska nyttjandeperiod och baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska
férdelar. Avskrivningar redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. I anskaffningsvérdet ingar férutom inkopspriset dven
utgifter som ar direkt hénforliga till férvarvet. Konst skrivs inte av

da vardet bedéms vara bestaende.

4.3 Redovisning av andelar i koncernforetag

For redovisning av innehav tillaimpas anskaffningsvardemetoden
vilket innebar att andelar i ett foretag redovisas till anskaffnings-
vardet med tilldgg for eventuella anskaffningskostnader samt
med avdrag for erforderliga nedskrivningar. Vid varje balansdag
bedoms om det finns ndgon indikation pa att andelar i koncern-

foretags varde ar lagre an dess redovisade varde.

4.4 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar, men som inte &r derivat.

Dessa tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med 11 kap. BENAR 2012:1. Upplupet anskaffningsvérde
bestams utifrdn den effektivrédnta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som

berdknas inflyta, det vill sédga efter avdrag f&r osékra fordringar.

4.5 Likvida medel
Med likvida medel avses banktillgodohavanden, vilket a4r samma

post som kassa och bank i balansrakningen.

4.6 Avsattningar

En avsattning &r en skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt
och/eller belopp. En avséttning redovisas i balansrdkningen nér
det uppstar en forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillf6rlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nér i tiden
betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rénte-
sats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvdrde och, om det &r tillampligt, de risker som &r for-
knippade med skulden. En forpliktelse kan vara formell och
informell. Om dessa villkor inte ar uppfyllda redovisas ingen av-
sattning i balansrakningen, istallet uppstar en eventualforplik-
telse om kriterierna ar uppfyllda for en eventualforpliktelse. Av-

sattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.
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4.7 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till f6ljd av in-
traffade héndelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En
eventualforpliktelse kan dven vara en befintlig forpliktelse till
toljd av intraffade hédndelser, men som inte redovisas som skuld
eller avséttning, eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller f61-

pliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillf6rlitlighet.

4.8 Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantors-
skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvérde i enlighet med 11 kap. BENAR 2012:1.

4.9 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod, vilket
innebdr att den utgar frén resultat fére skatt justerat for icke
likvidpéverkande poster samt férandringar i balansrdkningen som
har haft kassaflodespaverkan. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfdr in- och utbetalningar.
Foretaget redovisar kassaflode fran 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den
16pande verksamheten bestér av floden fran den huvudsakliga
verksamheten, sdsom nettoomséttning, rérelsekostnader, resultat
fran finansiella poster samt férdndring av rorelsekapital.
Investeringsverksamheten bestér av floden fran exempelvis
immateriella och materiella tillgdngar. Finansieringsverksam-
heten bestar av floden fran exempelvis 1an, utdelningar. Med
likvida medel avses banktillgodohavanden, vilket dr samma post

som kassa och bank.

5 Moderforetagets redovisnings-
principer

5.1 Skillnader mellan koncernens och moder-
foretagets redovisningsprinciper

5.1.1 Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget

kapital.

5.1.2 Koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas i resultat-
rakningen som Bokslutsdisposition. Skattekonsekvenser som kan
uppstd i samband med koncernbidrag redovisas med utgangs-
punkt frdn den underliggande transaktionen, det innebér att skatt
hénforlig till erhdllna och lamnade koncernbidrag redovisas i

resultatrdkningen.
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Not 2. Nettoomsattning

Tkr 2020 2019 2020 2019
Externa kunder 181982 198 697 = 5
Koncernforetag 21603 25412 15 791
Summa 203585 224109 15 796

All omsattning hénfor sig till Sverige.

Not 3. Ovriga externa kostnader

Tkr 2020 2019 2020 2019
Fordelade kostnader KPA -67 507 -133165 -179 -826
Arvode till revisorer -1259 -1614 -288 -377
Ovrigt -3 410 -3704 -1463 -497
Summa 72175 -138 482 -1930 -1700
Arvode till revisorer, Tkr 2020 2019 2020 2019
Ernst & Young AB

Lagstadgade revisionsuppdrag 115 236 75 131
Andra uppdrag 930 1102 - -
KPMG AB

Lagstadgade revisionsuppdrag - 105 - 75
Andra uppdrag 213 171 213 171
Summa 1259 1614 288 377

" Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovisningen och bokfringen samt styrelsens och vd:s férvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att
utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.
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Not 4. Skatter

Tkr 2020 2019 2020 2019

Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad -136 -1657 -120 -
varav inkomstskatt -136 -1657 -120 -

Uppskjutna skattekostnader/skatteintakter 3913 -260 - 120

Summa 3777 -1917 -120 120

Aktuell skattekostnad avseende inkomstskatt

Periodens skattekostnad - -1601 - -
Justering av skattekostnad hénférlig till tidigare ar -136 -56 -120 -
Summa -136 -1657 -120 -
Specifikation av uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Uppskjuten skatt avseende forandring i skattesats -26 - - -
Uppskjuten skatt avseende utnyttjande/aktivering av underskottsavdrag 1053 120 - 120
Uppskjuten skatt 6vriga temporara skillnader 708 -34 = -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 2178 -346 = -
Summa 3913 -260 ° 120
Skatt avseende inkomstskatt

Aktuell skatt avseende inkomstskatt -136 -1657 -120 -
Uppskjuten skatt 3913 -260 - 120
Summa 3777 -1917 -120 120
Avstdamning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt

Resultat fore skatt -17 985 7855 541 -643
Summa resultat i inkomstbeskattad verksamhet -17 985 7 855 541 -643
Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget, 21,4% 3849 -1681 -116 138
Skatteeffekt andra icke avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter 91 -139 116 -18
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar samt dndrade skattesatser? -163 -98 -120 -
Summa 3777 -1917 -120 120
Effektiv skatt -21% -24% -22% -19%

VT juni 2018 beslutades att bolagsskatten skulle sankas och att sénkningen skulle ske stegvis. For aren 2019-2020 sénktes bolagsskatten till 21,4 procent och
for dren 2021 och framét sénks bolagsskatten till 20,6 procent. Dock finns det sérskilda regler for periodiseringsfonder. Aterforing av existerande periodise-
ringsfonder 2020 ska ridknas upp for att balansera den ldgre skattesatsen. Aterféringen sker till mellan 100 och 106 procent av avdraget, beroende pé vilket &r
periodiseringsfonden avsattes och vilket &r den uppléses. Upprékning sker endast i koncernen. Uppskjuten skatt som &terfors till beskattning 2021 eller senare
omvéarderas i bokslut 2020 till 20,6%.
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Not 5. Programvara

il S Internt S Summa immateriella tillgangar

upparbetat ? forviarvat® | upparbetat? forvirvat®
Koncernen?, Tkr 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 95 216 61799 57 874 61799 157 015 119 674
Investeringar 6 087 - 37 341 - 6087 37 341
Utgaende balans 101303 61799 95 216 61799 163102 157 015

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -38 320 - -32902 -38 320 -32902
Arets avskrivningar -95622 -5 418 - -5 418 -14 940 -5 418
Utgédende balans 9522 -43 738 - -38 320 -53 260 -38 320
Redovisade virden 91781 18 061 95 216 23479 109 842 118 694

Avskrivningstider

Nyttjande  Avskrivnings-

Typ av immateriell tillgang period metod
Internt upparbetat - IT-system 10 &r Linjar
Separat forvarvat - IT-system 10 &r Linjar

! Inga immateriella tillgdngar eller programvara finns i moderforetaget.

? Balanserade utgifter f6r utveckling avser intern utveckling och modernisering av inkopt programvara i KPA Pensionsservice for att dstadkomma béttre
funktionalitet och en hogre grad av automatisering. Det nyutvecklade systemet togs i bruk 2020.

3 Forvéarvad programvara avser programvara i KPA Pensionsservice kopt fran SPP.

Not 6. Inventarier

Koncernen Moderforetaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 820 820 820 820
Utrangering - - = -
Vid érets slut 820 820 820 820

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets slut - - > B

Bokfort varde 820 820 820 820
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Not 7. Andelar i koncernforetag

Antal Kapital- Bokfort viarde, Tkr

Moderforetag andelar andeli% 2020 2019
KPA Livforsékring AB (publ), 502010-3502, Stockholm 72 100 720 720
KPA Pensionsservice AB, 556569-1077, Stockholm 1000 100 96 911 96 911
Bokfort varde 97 631 97 631

Kapitalandel motsvaras av rostandel i samtliga innehav.

Koncernen Kapital- Bokfort viarde, Tkr

(Ej konsoliderade dotterforetag) andel i % 2020 2019
KPA Livforsékring AB (publ), 502010-3502, Stockholm 72 100 720 720

KPA Livforsakring och KPA Pensionsforsékring konsolideras ej i enlighet med ARL 7 kap 5 §. Overskottet i de ej konsoliderade
dotterforetagen tillfaller forsékringstagarna i form av aterbaring och kan inte disponeras av moderféretaget.

Bokfort varde pa koncernforetag som ej konsolideras uppgar till 720 (720) tusen kronor och avser KPA Livforsakring AB.

Koncernen Moderforetaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 720 720 97 631 97 631
Forandring till f6ljd av under aret lamnade / aterbetalda aktiedgartillskott - - - -
Utgaende balans 31 december 720 720 97 631 97 631

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - . : _
Utgaende balans 31 december - _ _ j

Redovisat varde 31 december 720 720 97 631 97 631

Not 8. Lan till koncernforetag

Koncernen Moderforetaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Lan till KPA Pensionsservice AB - - 20 000 20 000
Summa - - 20 000 20 000

Not 9. Ovriga fordringar

Tkr 2020 2019 2020 2019
Skattefordringar - 38 - 38
Skattekonto 14 362 13 814 9351 10 456
Fordringar pensioner 1871 3450 1195 524
Fakturerade pensionsutbetalningar 19142 19 627 - -
Ovriga fordringar 1070 800 - 101
Summa 36 444 37729 10 545 11120
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Not 10. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Tkr 2020 2019 2020 2019
Upplupna intdkter 10 238 10 294 - -
Summa 10 238 10 294 = -
Not 11. Aktiekapital

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Antal aktier 500 000 500 000 500 000 500 000
Kvotvarde, kronor 100 100 100 100

Not 12. Forslag till vinstdisposition

- Balanserade vinstmedel 112 935 891
- Arets resultat 420 413
113 356 304

Styrelsen foreslér stamman att dessa medel disponeras enligt f6ljande:
- i ny rékning balanseras 113 356 304
113 356 304

Not 13. Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, Tkr 2020 2019
Ingdende balans 9833 10 742
UpplOsning -3 835 -910
Utgaende balans 5998 9833
Periodiseringsfond, Tkr 2020 2019
Avséttning 2014 - 1228
Avséttning 2015 - 1173
Avséttning 2016 5267 6701
Avséttning 2017 = -
Avsattning 2018 731 731
Summa periodiseringsfond 5998 9833
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Not 14. Uppskjuten skatt

Tkr 2020 2019 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar (-) och skatteskulder (+)

Andra immateriella tillgdngar -682 - = -
Obeskattade reserver 1310 3488 - -
Underskottsavdrag -1053 -120 - -120
Ovriga uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -425 3368 - -120

Samtliga férandringar mellan &ren i posten uppskjuten skatt har redovisats som uppskjuten skattekostnad/skatteintakt i resultat-
rakningen.

I juni 2018 beslutades att bolagsskatten skulle sénkas och att sankningen skulle ske stegvis. For dren 2019-2020 sédnktes bolagsskatten till
21,4 procent och for &ren 2021 och framat sanks bolagsskatten till 20,6 procent. Dock finns det sérskilda regler for periodiseringsfonder.
Aterféring av existerande periodiseringsfonder 2020 ska riknas upp fr att balansera den ldgre skattesatsen. Aterféringen sker till mellan
100 och 106 procent av avdraget, beroende pa vilket ar periodiseringsfonden avsattes och vilket ar den upploses. Uppréakning sker endast i
koncernen. Uppskjuten skatt som aterfors till beskattning 2021 eller senare och omvérderas i bokslut 2020 till 20,6 procent.

Not 15. Lan fran koncernforetag

2020 2019 2020 2019
Lan fran Folksam Liv 50 000 50000 - -
Summa 50 000 50 000 - -

Not 16. Ovriga skulder

Tkr 2020 2019 2020 2019
Prelimindrskatter, pensionstagare 509 420 474953 2053 2227
Avrédkning pensionskassor 27356 109 628 = -
Innestdende pensionsmedel till huvudmén 284284 60 934 23535 48 307
Skatteskulder 3685 2858 18 43
Ovriga skulder 103 089 242 994 958 522
Summa 927 835 891367 26 564 51099

Not 17. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020 2019 2020 2019
Upplupna semesterloner 2178 2005 - -
Upplupna sociala avgifter 1451 1398 83 -
Ovrigt 655 59 - -
Summa 4284 3463 83 -

Not 18. Stallda sikerheter och Eventualforpliktelser

Tkr 2020 2019 2020 2019
Stéllda sékerheter = - . -
Eventualforpliktelser = - . -
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Not 19. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Koncernen Moderforetaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Avtalat, dnnu ej utbetalat 14n till koncernforetag = - 40 000 40 000
Varav till forman for koncern-/intresseforetag - - 40 000 40 000

Not 20. Upplysningar om narstaende

Narstaende parter

Denna not innehaller en beskrivning av vasentliga relationer Med foretag avses alla typer av féretag och organisationer
mellan KPA AB och 6vriga féretag inom KPA Pension samt forutom foretag i KPA Pension och Folksam och féretag/
relationen till narstdende foretag i Folksam (Folksam Sak- organisationer med inflytande i KPA Pension och Folksam genom
koncernen respektive Folksam Liv-koncernen) samt 6vriga nar- styrelserepresentation. Nyckelpersoner 6verensstimmer med de
stadende parter. Samtliga féretag i Folksam-koncernen och SKR ledande befattningshavare for vilka upplysning ldmnas avseende
Foretag-koncernen definieras som narstédende. "Loner, ersdttningar, arvoden och férmaner” i not 21 Medelantal

anstéllda samt l6ner och ersdttningar. Det férekommer inga
Ovriga nérstaende parter utgdrs av nyckelpersoner, nyckel- transaktioner med 6vriga nérstdende parter utdver normala kund-
personers nara familjemedlemmar samt foretag som stér under transaktioner pd marknadsmassiga villkor.
bestammande eller betydande inflytande av nyckelpersoner eller
deras nara familjemedlemmar. Inga transaktioner har skett mellan KPA AB och SKR Féretag-

koncernen.

Bolagsstruktur
Folksam bestar av tva koncerner. Folksam Liv-koncernen och Folksam Sak-koncernen. Bilden nedan visar legal struktur f6r Folksam Liv-

koncernen. Detaljerad redovisning av samtliga Sak-koncernforetag finns i Folksam 6msesidig sakforsékrings arsredovisning.

Folksam 6msesidig livforsakring

Folksam LO Folksam Liv Folksam Liv Folksam Folksam
Fondforsékrings-  Tjénste Special- Ovrig Special- Intresse- Fastighets-  Fondforsékrings- Sirvice AR KPA AB
aktiebolag (publ)  placeringar AB placeringar AB foretag? foretag 2 aktiebolag (publ) (100%) (60%)

(51%) (100%) (100%) (100%)

KPA Pensionsservice AB  KPA Livforsakring AB
(L00%) (publ) (100%)

KPA Pensions-
forsakring AB (publ)
(100%)

!Detaljerad redovisning av intresseforetag finns i not 19-20 i &rsredovisning for Folksam Liv.
?Detaljerad redovisning av dotterforetag finns i not 18 i arsredovisning fér Folksam Liv.
3Detaljerad redovisning av dotter- och intresseforetag finns i not 16-17 i &rsredovisning f6r KPA Pensionsforsakring
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Not 20. Upplysningar om ndrstaende forts.

Upplysningar om hur nidrstdendetransaktioner
ingas och foljs upp

Varje ar beslutar styrelsen om en verksamhetsplan som bland
annat beskriver ekonomiska mal och nyttjandet av gemensamma
resurser. Vd ska regelbundet under aret informera styrelsen om
prognos och utfall av verksamhetsplanen. Principiella avvikelser
fran beslutad verksamhetsplan ska godkédnnas av styrelsen.
samband med arsbokslutet ska den slutliga férdelningen av

kostnader mellan féretagen beslutas av styrelsen.

Gemensam operativ organisation

Folksam Liv-koncernen tillsammans med Folksam Sak-koncernen
bedriver sin verksamhet i samverkan med en till stor del
gemensam operativ organisation samt delvis gemensam
infrastruktur (IT, inventarier med mera). Beskriven samverkan
galler de foretag som namnges i bilden ovan, ej namngivna
foretag i kategorierna intresseféretag och fastighetsfoéretag ingar

inte.

En central del av samverkan mellan Folksam Liv- och Sak
koncernen dr de gemensamma personalresurserna, i form av till-
likaanstallning. Utgdngspunkten ar att de samlade personal-
resurserna over tid ska vara lampligt dimensionerade f6r att
kostnadseffektivt kunna tillgodose personalbehovet f6r moder-
och dotterféretag i bAda koncernerna. Aven Konsument

kooperationens Pensionsstiftelse har tillikaanstalld personal.

Tillikaanstédllningen medfor att foretagen som delar operativ
organisation inte kdper och sédljer tjdnster som tillhandahalls av
den tillikaanstéllda personalen, annat &n i undantagsfall dar det
ar sarskilt motiverat. Istéllet tilldmpas fordelning av kostnader

enligt principerna som beskrivs i avsnittet Kostnadsfordelning.

Gemensamma inkop

Mot bakgrund av den samverkan som bedrivs mellan koncernerna
kan dven ink6p samordnas. Inkop till fler dn ett féretag ska som
huvudregel ingas med Folksam Liv, Folksam Sak respektive KPA
Pensionsforsakring AB (publ) som part och inképsforetag for
respektive berdrd koncern. Avtal kan ingés separat for varje
inkopsforetag eller i ett for dessa foretag gemensamt avtal. Vid
inkop som uppgar till hégst 20 miljoner kronor far dock Folksam
Sak vara inkopsforetag for hela Folksamgruppen. Harutéver kan
undantag fa férekomma om det foreligger séarskilda omsténdig-

heter som motiverar ett avsteg frdn huvudregeln.

Kostnader for gemensamma inkdp lyder under de generella

principer som beskrivs i f6ljande avsnitt Kostnadsfordelning.
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Kostnadsfordelning

Respektive foretag, verksamhetsgren och produkt ska béra sina
direkt eller indirekt hanforliga driftskostnader kopplade till den
gemensamma operativa organisationen samt gemensam infra-
struktur. Grundprincipen vid kostnadsférdelningen &r att
respektive foretag ska belastas med de kostnader som uppstar
baserat pé faktiskt nyttjande, om inte en annan férdelning &r

sarskilt motiverad i det enskilda fallet

Den kostnadsfordelning som Overenskommits pa 6vergripande
niva operationaliseras genom att interna 6verenskommelser upp-
réttas mellan enhet och foretag inom ramen f6r budgetprocessen.
Overenskommelserna dokumenteras och innehéller specifikation
per avdelning/kostnadsstalle, samt uppgifter om hur uppféljning
och kontroll ska utforas. Fordelning per foretag sker sedan i varje
manadsbokslut, utifrdn procentuell andel av manadsvis utfall pa

kostnadsstalle eller ordernummer.

Kategori av driftskostnadstransaktioner
Forsdkringsrorelsen bestér av kostnader f6r bland annat
distribution, skadehantering, kundservice, férsakrings-

administration och den gemensamma marknadsorganisationen.

Bland IT-transaktionerna ingar bland annat datautrustning, drift
och utveckling av system, trycksaker samt telefoni.
Administrativt stod avser kostnader inom 6vriga centrala enheter,
exempelvis kostnader for lokal, personalkostnader,

kommunikation, redovisning, revision och marknadsféring.
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Not 20. Upplysningar om ndrstaende forts.

Nedanstdende tabell visar driftskostnadstransaktioner per kategori.

Narstaendetransaktioner

Foljande transaktioner har skett mellan 2020 2019

moderforetaget KPA AB och nérstaende

parter inom: Lamnad Mottagen Fordran Skuld Lamnad Mottagen Fordran Skuld

KPA-koncernen, Tkr

Dotterforetag: = 311 32 71
Administrativt stod - 5 - 181

Koncernforetag: - 139894 - 116 994
Administrativt stod 21 10 731 610
Forsédkringsrorelsen - 1 - -

Summa 21 15 - 140205 731 791 32 117 065

Folksam Liv-koncernen, Tkr

Moderforetag: = 35 - -
Administrativt stod 51 - - -

Summa 51 - - 35 - - - -

Folksam Sak-koncernen, Tkr

Moderforetag: = 31 - 127
Administrativt stod 81 - - -
IT 35 - 154 -

Summa 116 - - 31 154 - - 127

Ovriga nirstaende parter, Tkr

KPA

Pensionsstiftelse 72 ) 1427 i

Summa - - 9742 - - - 1427 -

Summa 189 15 9742 140 270 885 791 1459 117192

Under 2020 har vi uppdaterat metod och klassificering fér kostnadsférdelningen som gor att redovisningen blir tydligare och dérav kan
vissa avvikelser mellan &ren férekomma.

Av foretagets totala inkop och forsédljning matt i kronor avser 10 (52) procent av inkdpen och 100 (99) procent av forsdljningen andra foretag
inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Ovriga nirstdendetransaktioner

Internrinta Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrdkningen
Internrdnta betalas for fordringar och skulder mellan foretag Avtalat, dnnu ej utbetalat 1an till koncernforetag redovisas under
inom KPA Pension och Folksam. Réntan &r STIBOR 1 vecka. I Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen
KPA AB uppgick internrantan 2020 till en intédkt om med 40 (40) miljoner kronor.

9 (66) tusen kronor.

Lan

KPA AB har lamnat 1an till KPA Pensionsservice AB. Lane-
fordringarna uppgar till 20 (20) miljoner kronor. Intéktsrantan
pa detta lan uppgick till 211 (101) tusen kronor. Lanet redovisas

under balansposten Lan till koncernforetag.
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Not 21. Medelantal anstdllda samt loner och ersattningar

Medelantal anstéllda ?

Medelantalet anstéllda uppgick i koncernen till 32 (33) tjanstemén. Andelen mén uppgick till 60 (50) procent och andelen kvinnor
till 40 (50) procent. Medelantalet anstédllda uppgick i moderforetaget till O (0) tjansteméan.

) Foretagen inom Folksam tillampar tillikaanstéllning vilket innebér att personalen &r anstélld i flera foretag inom Folksam. Varje anstélld ar organisatoriskt
placerad pa ett kostnadsstélle. Ett kostnadsstalle kan endast tillhora ett foretag. Den anstédlldes l6nekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade
kostnadsstallet, varefter Ionekostnaderna fordelas mellan kostnadsstéllen inom Folksam i forhallande till utfort arbete. Utifran tillikaanstallningsmodellen ar
medelantalet anstallda i KPA AB1(0) personer och i koncernen ar motsvarande siffra 143 (45). Under 2020 har foretaget uppdaterat metod och klassificering for
kostnadsfordelningen vilket gor att medelantalet anstallda enligt tillikaanstallningsmodellen avviker mellan &r 2020 och 2019.

Koncernen ! Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Fordelning kvinnor och mén, vd och 6vriga
ledande befattningshavare, antal Kvinnor Mian Kvinnor Man Kvinnor Mian Kvinnor Mian
Styrelse 13 6 12 6 6 3 6 3
vd 1 1 2 - - 1 1 -
Andra ledande befattningshavare = 3 - 3 = = - -
Summa kvinnor och mén, ledande befattnings-
havare 14 10 14 9 6 4 7 3

U Avser endast konsoliderade foretag.

Koncernen Moderforetaget

Loner, ersdttningar och évriga formaner, Tkr 2020 2019 2020 2019
Styrelse -1364 -1082 -807 -584
vd -2 427 -2295 -791 -944
Andra ledande befattningshavare -354 -184 - -
Summa ledande befattningshavare -4145 -3 561 -1598 -1528
Tjansteman -22 206 -22 240 = -
Totalt -26 351 -25 801 -1598 -1528
Sociala kostnader -12 261 -15 802 -332 -333

varav pensionskostnader vd, inklusive 16neskatt. -935 -940 -332 -333

varav pensionskostnader andra ledande befattningshavare, inklusive l6neskatt. -49 -134 - -

varav pensionskostnader tjdnstemaén, inklusive l6neskatt. -3722 -7 093 - -

Y'Vd &r aven vd i andra KPA-foretag. Lonekostnaderna fordelas darfér mellan dessa foretag. Lonekostnader for tf vd redovisas i KPA Livforsakring. Ledande
befattningshavare bestar av foretagsledningen, som ér tillika engagerad av samtliga féretag i KPA Pension. Darfor fordelas 16nerna mellan féretagen.
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Not 21. Medelantal anstdllda samt l6ner och ersattningar, forts.

Ersittningspolicy

Erséttningspolicy i KPA AB utgér fran Folksam Livs ersattnings-
policy samt de grundlaggande varderingarna inom Folksam och
har som mal att ldngsiktigt attrahera, motivera och behélla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens vilka bidrar till
att KPA AB nér sina mal och strategier pa kort och lang sikt.
Ersattningen ska vara individuell och differentierad, den ska
motivera goda prestationer och dnskvéarda beteenden samt bidra
till ett sunt risktagande som ligger i linje med dgarnas och
kundernas forvéntningar pad KPA AB. Ersédttningarna ska
utformas och bestdimmas utan hénsyn till kon, konséverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan tros-uppfattning, funktionsnedséattning, sexuell ldaggning
eller alder.

KPA AB har en restriktiv hallning till rorliga ersattningar. For att
minimera ¢verdrivet risktagande samt undvika intressekonflikter
dér kundens intressen inte tas till vara med tillborlig omsorg s&
utgar inga rorliga ersdttningar inom KPA AB utéver kollektiva
program baserade péd Folksam Livs 6vergripande mal faststéllda
av styrelsen for Folksam Liv och som géller for alla anstallda
inom Folksam Liv inklusive dotterforetag. Fér vd utgér ingen
rorlig erséttning. For 6vriga anstédllda inom KPA AB som kan
paverka foretagets risknivé utgér ingen rorlig ersattning dock
med undantag for kollektiva program baserade pa Folksam Livs
overgripande mal vilka &r faststéllda av styrelsen f6r Folksam Liv
och som géller for alla anstéllda inom Folksam Liv inklusive

dotterforetag.

Beslutsgang for ersdttningspolicy

KPA AB:s erséttningspolicy ar faststélld av KPA AB:s styrelse.
Moderforetagets styrelse har att sékerstélla att dotterféretagen
faststaller sina egna erséttningspolicyer i linje med moder-

foretagets.

KPA AB:s ersittningsutskott

Inom KPA AB har styrelseordféranden ersattningsutskottets roll.
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Anstéllda som kan paverka Folksams riskniva

KPA AB har identifierat de anstéllda som vasentligen kan pa-
verka risknivan i féretaget. Denna grupp av anstéllda utvarderas
l6pande och kan dndras beroende pa den paverkan de har fran
tid till annan. Anstéallda som kan paverka risknivan i KPA AB ar
vd, vice vd samt tillikaanstéllda chefer och medarbetare i

centrala kontrollfunktioner.

Folksams beloningsprogram

Folksam har ett beloningsprogram som omfattar samtliga med-
arbetare inom Folksam inklusive dotterféretag utom vd,
koncernledning, vd i dotterforetag och chef f6r internrevision.
Syftet med beléningsprogrammet f6r 2020 var att skapa fokus
pa Folksams strategi och 6vergripande mal; att Folksam ska ha
forsdkrings- och pensionssparandebranschens mest néjda
kunder samt en 6kad digital forflyttning. Dessa omraden ut-
gjorde de bel6ningsgrundande malen i programmet samt att det
for 2020 infordes en troskel for driftkostnader i belénings-
programmet. Denna tréskel innebér att utbetalning i
programmet endast kan ske om driftkostnaderna uppgar till en

viss niva oaktat hur val de beloningsgrundande malen uppnas.

Beloningsprogrammet kan falla ut med O kronor till maximalt
20 000 kronor per medarbetare beroende pé grad av mal-
uppfyllelse. Utfallet i beloningsprogrammet véxlas obligatoriskt

till en avsdttning i en individuell tjdnstepensionsforsakring.
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Not 21. Medelantal anstdllda samt l6ner och ersidttningar, forts.

Erséttning styrelse, Tkr Arvode Ovriga formaner Sociala kostnader ! Totalt
Moderforetaget 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Styrelsens ordférande

Ylva Wessén, ? = - 5 . - . . _

Styrelsens vice ordforande
Anders Knape -159 -142 - - -50 -45 -210 -187

Ovriga styrelseledaméter

Staffan Isling -168 -7 = - -53 -2 -220 -9
Anders Henriksson -145 -7 = - -46 -2 -190 -9
Anna-Karin Laurell 2 - - - - - - - -
Harriet Pontan -160 -81 - - -50 -8 -210 -89
Johan Ingelskog (adj) -46 - - - -15 - -61 -
Lena Dahl (adj) -30 -29 - - -10 -9 -40 -38
Eva Fagerberg (adj) -30 -7 - - -10 -2 -40 -9
Lenita Granlund (adj) -7 -22 - - -2 -7 -10 -29
Personalrepresentanter, 3 (3) personer -61 -36 - - -19 -12 -80 -48
Summa ersittning styrelse -807 -331 - - -254 -87 -1061 -418

! Varav inga pensionskostnader
? Interna ledamoter fran koncernledningen erhéller inget arvode

Arvodesnivaer styrelsen, Tkr 2020 2019
Vice styrelseordférande, fast drsarvode -132 -126
Ovriga ex vd, fast &rsarvode -109 -104
Sammantradesarvode per tillfélle -8 -7
Personalrepresentanter, Tkr 2020 2019
Ordinarie ledamot

Sammantradesarvode per tillfélle -3 -3

Avgifts-
Ovriga bestimda

formaner och Rorlig Pensions- pensions-
Loner, ersattningar, arvoden och férmaner, Tkr Grundlon ersittningar,? ersittning kostnad,® Summa kostnader
Moderforetaget, 2020
Koncernchef och vd
Johan Sjostrom tf Vd, fr om 7 november? - - - - - -
Britta Burreau, t o m 6 november -776 -15 - -332 -1123 -332

Moderforetaget, 2019
Koncernchef och vd
Britta Burreau -926 -18 - -333 -1277 -333

"Lonekostnader for tf vd redovisas i KPA Livforsékring.

2Qvriga férméner och erséttningar avser huvudsakligen tjanstebil.
9Pensionskostnader avser kostnader hanforligt till respektive ar.
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Not 21. Medelantal anstdllda samt l6ner och ersattningar, forts.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer
Till styrelsens ledamoter inklusive arbetstagarrepresentanter ut-

gar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Styrelsearvode betalas

dven ut till arbetstagarrepresentanter som sitter i bolagsstyrelser.

Erséttningen till vd utgors av grundlon, 6vriga férmaner och
pension. Det finns inga rorliga ersdttningar eller 6vriga ersatt-
ningar till vd.

Berednings- och beslutsprocessen
Styrelsen beslutar om vd:s anstéllningsvillkor. KPA AB:s
ordforande bereder fragan om vd:s anstallningsvillkor for beslut

av styrelsen.

Pension

Pensionséldern for vd &r 65 &r. Utdver forméner enligt lagen om
allmén forsékring har vd en premiebaserad pensionsférman med
en premieavsattning som motsvarar 31 procent av den arliga
bruttolénen.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlag utgér for vd med 12 méanadsloner och uppség-

ningstiden ar 6 manader fran foéretagets sida.

Pensionsupplysningar

KPA Pensionsédtagande till anstéllda for kollektivavtalade tjdnste-
pensioner tryggas i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.
Pensionsplanen, KTP-planen, &r till stérsta delen en formans-
bestamd plan. Dock finns en mindre del i KTP-planen som &r

avgiftsbestdmd.

Insattningarna till stiftelsen for de férménsbestdmda delarna och
premierna for de premiebestdmda delarna redovisas l6pande som
kostnader i arbetsgivaren KPA AB:s resultatrdkning. Pensions-

dtagandena redovisas inte i moderforetagets balansrédkning.

Tidigare intjanade enligt KPA-planen tryggas med forsékring.
KPA Pension har dven tryggat pensionsratt i KPA AB:s Pensions-
stiftelse for fore detta anstéllda (15 stycken) enligt pensionsavtalet
PA-KL och négra dldre kommunala pensionsbestdimmelser. Under

aret har dessa pensionsdtaganden 16sts in i férsakring.

Specifikation av redovisade pensionskostnader i KPA Pension, pensionering genom férsakring

Tkr 2020 2019
Forsakringspremier 719 651
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 183 169
Arets pensionskostnad 902 820

Pensionsatagande tryggade i KPA AB:s Pensionsstiftelse

Tkr 2020 2019
Verkligt véarde pa tillgdngar i stiftelsen 28 044 29 407
Finansiella skulder -9873 -1574
Pensionsdtagande tryggade i stiftelsen - -25 201
Overvirde 18171 2632

KPA AB Org.nr. 556527-7182
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Noter

Not 22. Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderforetaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Erhallen ranta 1630 2486 586 1386
Erlagd rdnta -1082 -4 213 -80 -1203
Summa 548 -1727 506 183
Not 23. Likvida medel

Tkr 2020 2019 2020 2019
Kassa och banktillgodohavanden 86 058 86 858 51044 52759
Summa 86 058 86 858 51044 52759
Not 24. Tvister Not 25. Vasentliga handelser efter
Det forekommer inte nagra tvister som i vdsentligt avseende kan b al ansd ag en

paverka féretagets finansiella stéllning. Inga vésentliga hdndelser har dgt rum efter balansdagens slut.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182



Arsredovisningens undertecknande

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk signering

Ylva Wessén Anders Henriksson Anna-Karin Laurell
Ordforande

Harriet Pontan Staffan Isling Anders Knape
Ann-Charlotte Tollgvist Johan Sjéstrom

Arbetstagarrepresentant Tillforordnad VD

Vér revisionsberédttelse har lamnats det datum som framgar av elektronisk signering

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson

Auktoriserad revisor
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Definitioner och begrepp

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke réantebédrande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balans-
omslutningen minskad med icke rdntebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder i obeskattade reserver.

. [e) .
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, efter avdrag for
schablonmassigt berdknad skatt i procent av genomsnittligt

justerat eget kapital.

KPA AB Org.nr. 5566527-7182
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i KPA AB, org.nr 556527-7182.

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
KPA AB for ar 2020 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
17-24. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
11-48.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktéren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

KPA AB Org.nr 556527-7182

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an foér en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens foérmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en viasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vidsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera  uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdandelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av KPA AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen  och  beviljar  styrelsens ledaméter  och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPA AB Org.nr 556527-7182

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
17-24 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens o6vriga delar samt i Overensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor

ol



KPA Pension | kpa.se
106 85 Stockholm | 020-650 500

KPA9434 21-01



	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	ÅR KPA AB 2020 ej sammanfogad
	del 1





	KPA AB_Introsidor_2103011
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	ÅR KPA AB 2020 ej sammanfogad
	del 1
	Förvaltningsberättelse
	Ägarförhållanden och  koncernstruktur
	Verksamhet
	Väsentliga händelser   under året
	Ekonomisk översikt
	Koncernen
	Moderföretaget
	Framtida utveckling
	Coronapandemin
	Verksamhet
	Hållbarhet
	Kommande regelverks-                förändringar




	del 3
	Årsredovisning KPA AB senaste
	År 0


	Årsredovisning KPA AB 2020
	KPA9434_KPA_AB_2020_Bolagsstyrningsrapport_210309
	ÅR KPA AB 2020 ej sammanfogad
	del 2




	Årsredovisning KPA AB
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	ÅR KPA AB 2020 ej sammanfogad
	del 2
	ÅR 1





	Årsredovisning KPA AB
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	ÅR KPA AB 2020 ej sammanfogad
	del 2
	ÅR 1
	Noter
	1 Allmän information
	2 Grunder för upprättande av de
	finansiella rapporterna







	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	ÅR KPA AB 2020 ej sammanfogad
	del 2
	ÅR 2





	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020


	Ny underskriftssida 2021-03-12 till publicering
	Årsredovisningens undertecknande

	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	Årsredovisning KPA AB 2020
	KPA AB RB till version som publiceras
	Revisionsberättelse
	Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar
	Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten



	KPA9434 KPA AB_omslag_2020_BAKSIDA






