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FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarfoérhallanden och koncernstruktur

Den 9 januari 2006 erhdll Tre Kronor koncession for att bedriva forsakringsrorelse. Tre Kronor ar ett helagt dotterféretag till Folksam émsesidig
sakforsakring (Folksam Sak), organisationsnummer: 502006-1619, och har sitt séte i Stockholm, Sverige. | not 30 ges en detaljerad
beskrivning av Folksamgruppen och de relationer som finns mellan de ingaende foretagen. Folksam Sak upprattar koncernredovisning, dar
Tre Kronor ingar.

Verksamhet

Tre Kronor bedriver skadeférsakringsverksamhet i Sverige och affarsidén ar att erbjuda skadeférsakring som Swedbank och Sparbankerna
marknadsfor och saljer under eget varumarke. Produkterna kompletterar bankernas erbjudande och forstarker deras kundrelationer. Genom
samarbetet med Swedbank och Sparbankerna nar Tre Kronor ut med skadefdrsakringsprodukter pa en bred marknad 6ver hela landet.

De skadeférsakringar som saljs till privatkunder i Swedbank och Sparbankerna ar boende- (hem, villa, villahem, fritidshus, bostadsratt) och
fordonsférsakringar (personbil, Iatt lastbil, husbil, husvagn, slap, sndskoter) samt arbetsldshets- och sjuk- och olycksfallsférsakringar (gravid,
barn, olycksfall). Produkterna ar, nar sa ar lampligt, paketerade i tva olika paket, Bas och Plus. Bas ar en normal férsakring utan
tillaggsforsakringar, medan Plus innehaller tilldagg sasom allrisk, resklar, hyrbil, assistans samt ett antal ytterligare produktférdelar. De
skadeforsakringar som saljs till foretagskunder ar foretagsforsakringar, for foretag med upp till fem arssysselsatta och maximal arsomséattning
om tio miljoner kronor, samt olycksfallsférsakringar och fordonsférsakringar (foretagsbil, latt lastbil féretag och slap).

Tre Kronors skadeférsakringar marknadsfors och saljs under Swedbank och Sparbankernas varumarke via bankernas kontor, kundcenter,
internet- och mobilbank. Skadehanteringen, som alltid sker i Tre Kronors namn, sker rikstdckande och kundnéjdheten mats kontinuerligt. Tre
Kronors huvudkontor finns i Stockholm.

Vasentliga hdandelser under aret

Verksamhet och affarsutveckling

Under 2025 har Tre Kronor fortsatt att befasta sin marknadsposition genom flera betydande framsteg. Bolaget bygger vidare pa fjolarets
resultat med cirka 100 000 salda avtal, vilket resulterat i en forsaljningsékning pa 2,4% jamfoért med féregaende ar. Denna utveckling ar ett
tydligt kvitto pa ett stabilt och framgangsrikt samarbete med vara partners Swedbank och Sparbankerna, samt ett bevis pa att vara produkter
kompletterar deras erbjudanden och starker kundrelationerna.

Bolaget ar ocksa stolta 6ver att under aret ha passerat 400 000 kunder, vilket markerar en viktig milstolpe i Tre Kronors tillvéxtresa och
understryker det starka fortroende som vara kunder har for oss.

Digitalisering har fortsatt att vara en central del av Tre Kronors strategi. Under aret har vi nérmat oss 50% digital férsaljning i genomsnitt 6ver
alla produkter, med sarskilt starka resultat inom hemférsakring (60%) och personbilsférsakring (76%). Detta visar att vara kunder uppskattar
de digitala kanalerna och de forbattrade tjansterna. Kundnéjdheten bekraftas av ett imponerande betyg pa 4,8 av 5 for vara digitala kopfloden
under aret.

En viktig férandring under aret var anpassningen av villkoren i arbetsléshetsforsakringen i samband med att den nya lagen om
arbetsloshetsforsakring tradde i kraft den 1 oktober 2025. Detta arbete har genomférts med fokus pa att sékerstalla fortsatt trygghet och
relevans for vara kunder.
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Ekonomisk oversikt

Tre Kronor har fortsatt att véaxa under 2025 och premieintakterna for egen rakning uppgick till 1 669 131 (1 483 011) tusen kronor. Under 2025
minskade daremot forsakringsersattningarna for egen rakning till 1 027 457 (1 092 879) tusen kronor. Driftkostnaderna uppgick till 405 471
(366 382) tusen kronor, foérandringen fran féregaende ar beror framst pa provisionsdkning. Den framsta anledningen till att premieintakterna
Okar ar bestandstillvaxt inom framst fordon- och personriskférsakringar samt premiejusteringar inom boende- och fordonsforsakring.

Forsakringsersattningarna minskade med 65 422 tusen kronor jamfért med foregaende ar, rensat for avvecklingsresultat minskade de med 22
935 tusen kronor. Den huvudsakliga orsaken till minskningen ar lagre skadekostnader for natur- och lackageskador for boendeforsakring.

Arets resultat har paverkats av en avvecklingsvinst fér egen rakning om 110 136 tusen kronor som harrér framfor allt fran boendeférsakring.
Foregaende ar var avvecklingsvinsten 67 650 tusen kronor.

Tre Kronor redovisar for 2025 ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt om 295 730 (126 477) tusen kronor. Foretagets
forsakringstekniska resultat uppgick till 257 150 (44 387) tusen kronor.

2025 ar konsolideringsgraden i foretaget 67 (70) procent. Foretagets kapitalbas uppgick till 1 011 (917) miljoner kronor och
solvenskapitalkravet till 495 (521) miljoner kronor. Tre Kronor ar valkonsoliderat utifran de legala kapitalkraven. Solvenskvoten (kapitalbasen
stalld i relation till solvenskapitalkravet) uppgick per 31 december 2025 till 2,04 (1,76) vilket innebar att kapitalbasen med god marginal
overstiger de solvenskapitalkrav som stélls pa verksamheten.

Kapitalforvaltning och kapitalavkastning
Tre Kronors investeringar fordelas pa olika tillgangsslag och marknader for att na en god riskspridning och avkastning. Investeringar gors
frAmst i rantebarande vardepapper och i viss omfattning i aktiefonder.

Marknadsutveckling

Tre Kronor bedriver ansvarsfull kapitalfdrvaltning dar samtliga tillgangar férvaltas med langsiktiga etiska och miljdmassiga hansyn utan att
kompromissa med avkastningsmal eller riskniva. Marknadsutvecklingen under 2025 praglades av stora rorelser men utfallet blev éverlag
positivt. Aktiemarknaderna foll kraftigt under arets férsta manader, men aterhamtade sig snabbt och utvecklades starkt under resten av aret.
Globalt steg aktiemarknaden med cirka 18 procent i lokal valuta och nadde nya rekordnivaer. Stockholmsbdrsen steg med omkring 14
procent. Den kraftiga forstarkningen av den svenska kronan, drygt 16 procent mot dollarn ddmpade dock avkastningen pa globala aktier
raknat i svenska kronor. Ranteutvecklingen var volatil. Internationellt steg rantorna och mot slutet av aret 6kade aven de svenska langrantorna
till féljd av hdgre upplaningsbehov.

Férvaltat kapital och avkastning

Tre Kronors forvaltade kapital uppgick vid utgangen av aret till 2 535 341 (2 388 023) tusen kronor. Av detta utgjorde 100 (91) procent
rantebarande vardepapper utgivna av stater och kommuner och bostadsinstitut, eller motsvarande. Aktier stod for 0 (9) procent av det
forvaltade kapitalet. Den finansiella risknivan i Tre Kronor har sankts genom att aktieportfélien har avvecklats under aret.

Totalavkastningen péa foretagets tillgangar for aret uppgick till 2,7 (4,7) procent, motsvarande 62 355 (104 614) tusen kronor. Det som normalt i
huvudsak forklarar totalavkastningen ar foretagets strategiska tillgangsférdelning, vilken bland annat styrs av férsakringsatagandenas art och
foretagets risktolerans, i kombination med marknadsutvecklingen for olika tillgangsslag. Mot bakgrund av vald tillgangsfoérdelning forklaras
avkastningen framst av en positiv avkastning for rantebarande placeringar. Valutaexponeringen var vid utgangen av aret cirka 0,1 (4,5)
procent.
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Totalavkastningstabell

Ingdende  Utgaende Total- Total- Total-

marknads- marknads- avkastning avkastning avkastning

véarde varde 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Tkr 2025-01-01  2025-12-31 % %
Aktier 207 397 0 -473 5,4 20,7
Rantebarande placeringar 2 180 626 2 535 341 62 828 2,9 3,3
2388023 2535341 62 355 2,7 4,7

Totalavkastning beraknas tidsviktad per dag och presenteras enligt rekommendation fran Svensk Forsakring och foretagets instruktion fér matning
och rapportering av totalavkastning.

Foretagets placeringsriktlinjer utgér grund for de tillgadngar som omfattas av berékning och av indelning i portféljgrupper. Skillnad i varde mellan
totalavkastningstabell (marknadsvarden miljoner kronor) och redovisade varden i balansrakning (miljoner kronor) forklaras av poster som inte ingar i
berékning av totalavkastning och skillnad i prisprofiler samt skillnad i varderingsmetoder.

Skillnad foreligger i klassificering mellan portfélijgrupper respektive rader i balansrakningen. Portféljgrupper motsvarar i huvudsak de poster som i
balansrakningen benamns Placeringstillgangar, vissa poster i Ovriga fordringar sasom likvidfordringar, delar av belopp hanférliga till rad Kassa och
bank som ingar i férvaltning och utvardering till verkligt véarde samt upplupna réntor, med avdrag for finansiella skulder som Derivat, Skulder till
kreditinstitut och delar av Ovriga skulder sasom likvidskulder.

Skillnad foreligger mellan totalavkastningstabell och balansrakning avseende benamning och klassificering av tillgangar och skulder. |
totalavkastningstabellen delas poster in i portfdlijgrupper sdsom Rantebarande placeringar, Aktier, Alternativa placeringar, Fastigheter respektive
Strategiska placeringar. | balansrakningen hanfors dessa poster i huvudsak till sdidana som tagits upp under rubriken Placeringstillgangar. Ytterligare
mindre poster i balansrakningen ingér i totalavkastningstabellens portféligrupper sdsom delposter av Ovriga fordringar och Kassa och bank samt att
avdrag gors fér finansiella skulder som Derivat, Skulder till kreditinstitut och delar av Ovriga skulder sasom likvidskulder.

Forutom skillnad i klassificering foreligger skillnader i vérderingar. Sddana skillnader avser primart att aktier i dotter-och intresseféretag varderas till
verkligt varde vid berdkning av totalavkastning emedan de i moderféretagets balansrakning redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
erforderliga nedskrivningar. Mindre skillnader foreligger avseende tillampade prisprofiler.

Totalavkastning for portféligrupper motsvarar resultatréakningens rader for Kapitalavkastning, intakter respektive kostnader samt Orealiserade vinster
och forluster, med avdrag for resultat i huvudsak hanférligt till forsakringsrorelsen, samt tillagg for vardering till verkligt varde av aktier i dotter-och
intresseféretag.

Hallbarhet
Tre Kronor Forsakring AB agare har starka traditioner vad géller framjandet av en hallbar utveckling och har darfér hdga ambitioner for Tre
Kronor hallbarhetsarbete. Folksams vision, "Vara kunder ska kanna sig trygga i en hallbar varld”, vitthar om den centrala betydelse som

hallbarhetsarbetet har fér den verksamhet som bedrivs.

Tre Kronor hallbarhetsarbete tar sitt avstamp i internationella 6verenskommelser och ramverk sadsom ILO-konventionerna, FN Global

Compacts och Parisavtalet.

Tre Kronor anser att ett hallbarhetsarbete integrerat i erbjudanden och verksamheten i 6vrigt, ger battre forutsattningar for langsiktig framgang.
Tre Kronor hallbarhetsarbete syftar till att skapa varden for intressenter sasom kunder, férsakrade, agare, anstallda, samarbetspartners,

leverantdrer och samhaéllet i stort.

Hallbarhetspolicy och hallbarhetsmal
Tre Kronor har en hallbarhetspolicy som antagits av styrelsen. Hallbarhetspolicyn anger vad som ska gélla for Tre Kronors arbete for en

hallbar utveckling. Policyn ses Over en gang per ar.

Folksamgruppens hallbarhetsarbete ar koncerndvergripande. Ett inrikiningsdokument avseende hallbarhet som samlar gemensamma mal och
prioriteringar inom hallbarhet beslutats arligen av vd och koncernchef for vidare implementering i affars- och

verksamhetsplaneringsprocessen.

Tre Kronor upprattar inte en separat hallbarhetsrapport utan omfattas av den lagstadgade hallbarhetsrapporten som uppréattas moderforetaget
Folksam 6msesidig sakforsakring (502006-1619) med sate i Stockholm, se not 1, avsnitt 2.5.3.1.
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Medarbetare
Tre Kronor ingar i Folksamgruppen dar tillikaanstallning tillampas, vilket innebar att medarbetarna ar anstéllda i flera féretag inom gruppen.
Folksam har cirka 3 600 (3 900) medarbetare pa flera orter i Sverige.

Arbetsmilj6é och arbetssitt
Folksams sjuktal for helaret 2025 uppgick till 4,2 (4,0) procent. Trenden har under hela aret varit stabil. Folksam har fortsatt arbeta for 6kad
halsa, sankta sjuktal och ett gemensamt larande inom omradet.

Larande och utveckling
Folksam arbetar I6pande med kompetensutveckling for att sakerstélla regulatoriska kunskaps- och kompetenskrav, samt for att ge
medarbetarna ratt férutsattningar i arbetet.

Under 2025 har chefer erbjudits stdd och traning i ledarskap i férandring. Dartill har information och en e-utbildning i konflikthantering och
medling erbjudits alla chefer.

Under aret har uppdraget Kompetenslyft Al aktiverats som en del av Handlingsplan Al. Kompetenslyftet syftar till att 6ka anvandningen av
generativ Al och formagan att identifiera mojligheter med Al.

Loner, erséattningar och o6vriga villkor

Folksam ar genom medlemskapet i arbetsgivarorganisationen Fremia bundet av kollektivavtal om I6ner och allmanna anstallningsvillkor. Enligt
Folksams ersattningspolicy ska Iénerna vara individuella och differentierade, motivera goda prestationer och 6nskvarda beteenden samt bidra
till ett sunt risktagande som ligger i linje med &garnas och kundernas férvantningar. For att minimera éverdrivet risktagande, samt undvika
intressekonflikter dar kundernas intressen inte tas tillvara med tillborlig omsorg, utgar inga rorliga ersattningar, med undantag for
Folksamgruppens gemensamma beldningsprogram.

Beldningsprogrammet syftar till att skapa gemensamt fokus och drivkraft att bidra till att uppna évergripande mal, samt skapa engagemang
hos medarbetarna och bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare. Beléningsprogrammet omfattar samtliga medarbetare inom Folksamgruppen
forutom Folksams vd och koncernledning, vd i dotterféretagen samt cheferna for internrevision i Folksam Sak respektive Folksam Liv. Utfall
fran beléningsprogrammet betalas inte ut som kontant ersattning utan avsatts i en pensionsférsakring. Beloningsprogrammet kan falla ut med
0 kronor upp till maximalt 20 000 kronor per medarbetare och ar, beroende pa grad av maluppfyllelse.

Medelantal anstéllda samt I6ner och ersattningar, med sarskild specifikation pa ersattningar till ledande befattningshavare, redovisas i not 31.

Framtida utveckling, vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Tre Kronor verkar i en omvarld som férandras snabbt, praglad av ekonomisk osakerhet, teknologiska skiften, 6kad digitalisering och vaxande
hallbarhetskrav. Kundernas férvantningar pa enkelhet, tillganglighet och relevanta forsakringslosningar fortsatter att 6ka, samtidigt som
regelverken skarps. Detta innebar att foretaget behover fortsatta utvecklas i snabb takt och sakerstélla en stabil och hallbar affar.

Sedan supervalaret 2024, da det holls rekordmanga val samtidigt, har varldens uppmarksambhet varit helt fokuserad pa Donald Trump och den
politik som hans administration implementerar i USA. Den amerikanska politiken har fatt stora konsekvenser fér omvarlden och den lar med
storsta sannolikhet fortsatta att dominera nyhetsflddet &ven om éverraskningsmomentet kanske falnar nagot. Den faktiska politiken, som i viss
utstrackning forst ska prévas i domstol, kommer med sakerhet paverka den ekonomiska och finansiella utvecklingen i USA och i varlden i stort
aven framgent.

En annan stor handelse under 2025 som ocksa lar fortsatta paverka den amerikanska ekonomin och finansiella systemet i stort ar de
omfattande investeringarna i Al. Det har gett syre till borsutvecklingen och sannolikt ocksa den amerikanska ekonomin, men det stalls allt fler
fragor om det ar en bubbla och om det skymmer problem pa resten av bérsen och i 6vriga ekonomin.
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Den svenska ekonomin star infor en aterhdmtning, drivet av inhemsk efterfragan, och kronan kan mycket val fortsatta att stérkas aven om
utvecklingen var férvanansvart stark under 2025. Sverige lar fortsatta att gynnas av starka statsfinanser och 1ag statsskuldskuldsattning. Ett
valar innebar ofta omfattande finanspolitiska stimulanser, men samtidigt &r sannolikheten stor att inga stérre reformer genomférs.

Ekonomiska och politiska faktorer kan givetvis f4 konsekvenser fér Tre kronor. A ena sidan kan tillgangspriser paverkas av utvecklingen av
réntor, inflation och tillvéxt. Aven kostnaderna och férutséttningarna for bolaget paverkas om till exempel priserna for skadehantering stiger
eller om arbetsldsheten stiger. Aven geopolitik och strukturella férandringar, som klimatomstéliningen och teknikskiften, kan f& stor betydelse
for hela det ekonomiska, politiska och finansiella systemet dver tid &ven om paverkan pa finansiella marknader pa kort sikt inte ska dverdrivas

Exempel pa risk- och osékerhetsfaktorer for Tre Kronor: Enligt EIOPA (Europeiska forsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten) ar
handelskrig den storsta risken for forsakringsbranschen. Historiskt har goda tider dkat efterfragan pa skadeférsakringar och vice versa vid
samre tider. Kostnader for att ersatta skador forvantas 6ka vid ett omfattande handelskrig till foljd av 6kade priser pa varor som behéver
importeras, risk finns att kostnaderna kan 6ka pa motsvarande satt som nar det var hog inflation 2022—2023, vilket vidare kan komma att
paverka premierna. Avkastning pa placeringstillgangar kan paverkas negativt till foljd av oro pa finansiella marknaderna, till exempel kan
aktiepriserna komma att ga ned och rantorna att stiga, nar rantorna stiger faller marknadsvardet pa ranteportféljen. Tre Kronor har inga
forsakringstekniska avsattningar som ar diskonterade i redovisningen och darmed kéansliga for forandringar i marknadsrantor. P& grund av
detta ar det for Tre Kronor oférdelaktigt med stigande marknadsrantor eftersom marknadsvardet pa rantebarande placeringar da minskar.

For andra osakerhetsfaktorer som rér klimatférandringar, digitalisering och brottslighet hanvisas till férvaltningsberattelse i moderféretaget
Folksam Saks arsredovisning, avsnitt Framtida utveckling inklusive vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Inom regelverksomradet pagar ett antal forandringar. Foretaget foljer utvecklingen och analyserar konsekvenserna. For regelverksandringar
som vasentligt paverkar redovisningen fran riakenskapsar 2026 hanvisas till avsnitt 2.5 i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper. Ovriga
kommande regelverk bedéms inte fa nagon vasentlig paverkan pa Tre Kronors finansiella rapporter och verksamhet.

Trots oséakra tider star Tre Kronor starkt med god finansiella stallning. Féretaget har formaga att hantera forsakringsrisker, finansiella risker
och operativ risk samt affarsrisk, vilka kan komma att paverkas av handelskrig, aktieprisfall och andra handelser. Tre Kronor kommer darmed
fortsatt ha fokus pa stabil kapitalférvaltning, ansvarsfull riskhantering och en robust kapitalposition for att méta framtidens krav. En beskrivning
av samlade risker och hur de styrs och hanteras aterfinns i not 2 Upplysningar om risker.

Bolagsstyrning

God bolagsstyrning handlar om att sakerstélla att foretag skots pa ett hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt satt som magjligt. En évergripande
malsattning med foretagets bolagsstyrning, forutom att den ska éverensstdmma med 6vergripande vision och etiska principer, ar att
sakerstalla en god avkastning for 4garna.

Bolagsstyrningen av Tre Kronor foljer de regelverk som galler inom moderféretaget och utgar fran svensk lagstiftning, och
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad. Folksam tillampar ocksa svensk kod for bolagsstyrning. Utdver de externa styrande
regelverken finns interna regelverk, klassificerade som 6vergripande, som faststéllts av stdmma, styrelse eller vd. Instruktioner och regelverk
som har faststallts i moderforetagets styrelse och som har baring pa Tre Kronor tas darefter, efter anpassning till féretagets verksamhet, i Tre
Kronors styrelse. De interna regelverken ses 6ver regelbundet och faststéalls minst arligen, oavsett om de férandras eller inte.

Varje kvartal redovisas den ekonomiska stéllningen i form av de kvartalsbokslut som upprattas, for styrelsen.
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Femarsoversikt

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT
Premieintakt (efter avgiven aterforsakring) 1669 131 1483 011 1351 498 1272904 1224 059
Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring) 1737072 1551 263 1409 336 1321623 1258 528
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 23 543 23 147 20 401 7 030 537
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1027 456  -1092 879 -980 640 -837 669 -794 571
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 257 150 44 387 51 750 135 338 159 771
Arets resultat 165 215 77 286 98 282 -34 209 75137
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar till verkligt varde 2 466 701 233879 2 242 497 2019915 2 053 194
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) 2082 237 2022778 1923 310 1754 752 1693 002
Konsolideringskapital 1170 450 1083 363 1025 183 951 793 1 006 186
Varav uppskjuten skatt -2 489 7 953 -245 -14 597 10 977
Solvens I
Kapitalbas for foretaget 1010 902 916 641 972 505 936 154 885 133
varav primarkapital 1010 902 916 641 972 505 936 154 885 133
Minimikapitalkrav for foretaget 222 681 234 529 225 026 206 701 202 928
Solvenskapitalkrav for féretaget 494 846 521 176 500 057 459 335 450 951
Kapitalbas fér gruppen® 34615385 29027170 26763810 26439796 25733 836
Solvenskapitalkrav for gruppen” 12570798 11513754 10843478 9874223 10224 263

EKONOMISK STALLNING, PROCENT

Skadeforsakringsrorelsen
Konsolideringsgrad, procent 67 70 73 72 80

NYCKELTAL, PROCENT?
Skadeforsakringsrorelsen

Skadeprocent 62 74 73 66 65
Driftskostnadsprocent 24 25 25 24 22
Totalkostnadsprocent 86 98 98 90 87
Kapitalforvaltningen

Direktavkastning, procent 2,1 2,5 3,6 2,0 1,1
Totalavkastning, procent 2,7 47 5,8 4,1 2,0

"Solvensrelaterade beloppsuppgifter visas for Folksam émsesidig sakforsakring vilket &r den férsakringsgrupp som Tre Kronor ingar i.
2)Berakning av nyckeltalen framgar i Definitioner och begrepp.

Arsredovisning 2025
Tre Kronor Forséakring AB
Org.nr. 516406-0369



Forslag till vinstdisposition
Till stammans foérfogande star:

Balanserade vinstmedel 38 464 602,47
Arets resultat 165 214 882,16
203 679 484,63

Styrelsen foreslar till stAmman att dessa medel disponeras enligt foljande:

Utdelning per aktie 6 800 kr 170 000 000,00
| ny rékning balanseras 33 679 484,63
Summa disponerat 203 679 484,63

Styrelsen foreslar till stamman att utdelning till moderféretaget ska ske om 170 miljoner kronor. Aterstaende belopp féreslas balanseras i ny
rakning.

Styrelsen har bedémt att vinstutdelningen framstar som forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet.

Efter vinstutdelningen har foretaget fortfarande god soliditet, vilket enligt styrelsens beddmning motsvarar de krav som fér narvarande kan
uppstéllas pa den bransch inom vilket foretaget ar verksamt. Féretaget bedéms efter vinstutdelningen ha en tillfredstéllande likviditet och ett
konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde uppgick till 302 503,52 kr av det egna
kapitalet.

Foretagets kapitalisering vid arsskiftet minskad med féreslagen utdelning och andra vasentliga handelser efter arsskiftet Gversteg
kapitalkraven i forsakringsrorelselagen (2010:2043) och Solvens lI-férordningen (EU) 2015/35 och andra relevanta krav som myndigheter
faststallt for foretaget.
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Resultatrakning

2025 2024
Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst Not 3 1750 597 1566 818
Premier for avgiven aterforsakring Not 3 -13 524 -15 555
Foérandring i Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker -67 941 -68 253
1669 131 1483 011
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen Not 4 23 543 23147
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) Not 5
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -1 021 817 -1 051108
Aterforsakrares andel -3 983 17 966
Foérandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterférsakring 8 482 -31 215
Aterférsikrares andel -10 140 -28 521
-1 027 456 -1 092 879
Driftskostnader Not 6 -405 471 -366 382
Qvriga tekniska kostnader Not 7 -2 597 -2 510
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 257 150 44 387
Icke-teknisk redovisning
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 257 150 44 387
Kapitalavkastning, intakter Not 8, 12 117 176 72 188
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Not 9, 12 16 253 42 001
Kapitalavkastning, kostnader Not 10, 12 -8 270 -8 953
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar Not 11, 12 -63 036 0
Kapitalavkastning éverford till skadeférsakringsrorelsen -23 543 -23 147
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 295 730 126 477
Bokslutsdispositioner Not 21 -82 315 -22 696
Resultat fore skatt 213 415 103 781
Skatt pa arets resultat Not 13 -48 200 -26 496
Arets resultat 165 215 77 286
Rapport over totalresultat
Tkr 2025 2024
Arets resultat 165 215 77 286
Ovriga totalresultat 0 0
Arets totalresultat 165 215 77 286
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Resultatanalys

varav

foretag Inkomst-och
Sjuk- & Motor och varav hem avgangs-
Tkr Totalt olycksfall fordon Trafik Egendom fastighet ochyvilla Ansvar bidrag
Premieintékter (efter avgiven aterférsakring)
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 1750597 399122 418779 112105 786 087 9791 776296 7491 27 011
Premier for avgiven aterférsakring -13 524 -273 -916 -291  -12 044 -121 -11 923 0 0
Forandring i ej intjanade premier och kvardrdjande
risker -67 941 -13527 -33813 -5638 -14 950 9 -14959 -14 0
1669 131 385322 384 051 106 176 759 093 9680 749414 7477 27 011
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 23543 10301 1705 3814 7417 39 7377 117 189
Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar -1025799 -124 239 -336 346 -66 710 -487 217 -1173 -486044 -1012 -10 276
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 8482 -61771 -802 -16201 89786 422 89 364 448 -2 977
Aterférsakrares andel -10 140 0 0 0 -10140 -75  -10 065 0 0
-1 027 456 -186 010 -337 148 -82 911 -407 571 -826 -406 745 -564 -13 252
Driftskostnader -405471 -104 069 -87 449 -24822 -174775 -2997 -171778 -1614 -12 742
Ovriga tekniska kostnader
(efter avgiven aterforsakring) -2 597 0 0 -2597 0 0 0 0 0
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 257 150 105544 -38 841 -339 184 164 5896 178268 5417 1205
Avvecklingsresultat (fére avgiven aterforsakring) 124 259 6033 -2077 7135 113192 668 112523 1249 -1272
Forsakringstekniska avsattningar fore
avgiven aterférsakring
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 830361 171730 216751 56617 382009 4243 377766 3253 0
Oreglerade skador 1251876 623959 61001 253 082 297 533 1502 296 031 5559 10 743
2082237 795688 277752 309 699 679 542 5745 673797 8812 10 743
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska
avsattningar
Oreglerade skador -3 201 0 0 0 -3201 0 -3 201 0 0
-3 201 0 0 0 0 0 -3 201 0 0
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Balansrakning

Tillgangar
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgangar Not 14 64 653 60 531
Summa 64 653 60 531

Placeringstillgangar

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar Not 15, 18 - 207 387
Obligationer och andra rantebarande vardepapper Not 16, 18 2 466 586 2130 955
Utlaning till kreditinstitut Not 17 115 432
Derivat Not 18, 24 - 21

Summa 2 466 701 2338 794

Aterforsikrares andel av Férsikringstekniska avsittningar

Oreglerade skador Not 23 3201 13 341

Summa 3201 13 341

Fordringar

Fordringar avseende direkt férsakring 808 242 725635
Fordringar avseende aterforsakring - 2440
Aktuell skattefordran - 988
Uppskjuten skattefordran Not 13 2 489 -
Ovriga fordringar Not 20,18 11 873 9 097

Summa 822 604 738 160

Andra tillgangar

Materiella tillgangar - 5
Kassa och bank Not 19 204 649 197 978
Summa 204 649 197 983
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna ranteintakter Not 19 20 361 8 895
Ovriga upplupna intékter Not 19 9786 10 360
Summa 30 148 19 255
Summa tillgangar 3 591 956 3 368 064
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Balansrakning

Eget kapital, avsiattningar och skulder

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet kapital
Aktiekapital 25 000 25 000
Overkursfond 75 000 75000
Fond for utvecklingsutgifter 64 653 60 531
Fritt kapital
Balanserat resultat Not 33 38 465 115 301
Arets resultat Not 33 165 215 77 286
Totalt eget kapital 368 333 353 118
Obeskattade reserver Not 21 804 607 722 292
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker Not 22 830 361 762 419
Oreglerade skador Not 23 1251 876 1260 358
Summa 2 082 237 2022778
Andra avsattningar
Aktuell skatteskuld 39 459 -
Uppskjuten skatteskuld Not 13 - 7 953
Summa 39 459 7953
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 12 217 11 497
Skulder avseende aterférsakring 786 -
Derivat Not 24, 18 88 22
Ovriga skulder Not 26 72 647 72 254
Summa 85 737 83773
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och foérutbetalda intékter Not 18 211 583 178 150
Summa 211 583 178 150
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 3 591 956 3 368 064

Arsredovisning 2025
Tre Kronor Forséakring AB
Org.nr. 516406-0369

13



Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Totalt

Aktie Overkurs- utvecklings- Balanserat Arets eget

Tkr kapital " fond utgifter resultat resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 25000 75000 50 383 77 168 98 282 325832
Vinstdisposition 0 0 0 98 282 -98 282 0
Utdelning 0 0 0 -50 000 - -50 000
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 0 0 16 725 -16 725 0 0
Aterféring till Balanserat resultat 0 0 -6 577 6 577 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 77 286 77 286
Arets totalresultat 0 0 0 0 77 286 98 282
Utgaende balans 2024-12-31 25000 75000 60 531 115 301 77 286 353118
Ingaende balans 2025-01-01 25 000 75000 60 531 115 301 77 286 353118
Vinstdisposition 0 0 0 77 286 -77 286 0
Utdelning 0 0 0 -150 000 - -150 000
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter - - 13 082 -13 082 - -
Aterféring till Balanserat resultat - - -8 960 8 960 - -
Arets resultat 0 0 0 0 165 215 165 215
Arets totalresultat 0 0 0 0 165 215 165 215
Utgaende balans 2025-12-31 25000 75000 64 653 38 465 165215 368 333

DAktiekapitalet utgérs av 25 000 aktier med kvotvarde om 1000 kronor styck.
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NOTER

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Innehallsforteckning

1 Allmén information

1.1 Lasanvisningar

2 Grunder for upprattande av de finansiella rapporterna

2.1 Overensstammelse med normgivning och lag

2.2 Forutsattningar vid upprattande av Tre Kronors finansiella rapporter

2.3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna

2.4 Vasentligt &ndrade redovisningsprinciper i arsredovisningen 2025

2.5 Nya och andrade redovisningsstandarder fran IASB samt 6vriga regelverk for rakenskapsar 2026 eller senare
2.6 Utlandsk valuta

1 Allmén information

Arsredovisningen avser Tre Kronor Férsékring AB (Tre Kronor) med organisationsnummer 516406-0369, med séte i Stockholm, adressen till
huvudkontoret ar Bohusgatan 14, 106 60 Stockholm, Sverige. Tre Kronor ags till 100 procent av Folksam dmsesidig sakférsakring (Folksam
Sak) med organisationsnummer 502006-1619 med sate i Stockholm, Sverige.

1.1 Lasanvisningar

Overgripande redovisningsprinciper, vasentliga uppskattningar och bedémningar samt nya och férandrade redovisningsprinciper beskrivs
nedan. Ovriga vasentliga redovisningsprinciper sdsom finansiella instrument samt férsékringstekniska avséttningar beskrivs i anslutning till
respektive not i syfte att ge 6kad forstaelse for respektive redovisningsomrade.

2 Grunder for upprattande av de finansiella rapporterna

2.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag

Tre Kronors arsredovisning har uppréttats i enlighet med Lag om &rsredovisning i férsakringsféretag (ARFL), Finansinspektionens féreskrifter
och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i férsakringsféretag och tjanstepensionsféretag och dess andringsforeskrifter samt Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings (Radet) rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Tre Kronor tillampar sa kallad
lagbegransad IFRS och med detta avses internationella redovisningsstandarder som har antagits for tilldmpning med de begréansningar som
féljer av ARFL, RFR 2 och FFFS 2019:23. Detta innebér att samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden tilldmpas sa langt detta ar méjligt.

2.2 Férutséttningar vid uppréttande av Tre Kronors finansiella rapporter

Tre Kronors funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till narmaste tusentals kronor. Till féljd av detta kan avrundningsdifferenser férekomma. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna om inte annat framgar
under avsnitt 2.4 Vasentligt &ndrade redovisningsprinciper i arsredovisningen 2025.

2.3 Vésentliga uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad IFRS gors uppskattningar och beddmningar samt antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse pa de finansiella rapporterna framgar i
tabellen nedan och presenteras narmare i anslutning till respektive not enligt tabellens hanvisningar.
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Visentliga uppskattningar och bedémningar Not "

Finansiella instrument 2,18 Upplysningar om risker, Finansiella tillgangar och skulder

Upplysningar om risker, Ej intjdnade premier och kvardréjande

Forsakringstekniska avsattningar 2,22,23 risker, Oreglerade skador

" Kanslighetsanalyser framgar i not 2 Upplysningar om risker

2.4 Vasentligt andrade redovisningsprinciper i &rsredovisning 2025

2.4.1 Nya och andrade redovisningsstandarder fran IASB
Tre Kronor har bedomt att nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for rakenskapsaret 2025 inte har haft nagon vasentlig inverkan
pa foretagets finansiella rapportering.

2.4.2 Nya och dndrade féreskrifter och allménna rad fran Finansinspektionen
Tre Kronor har bedémt att nya och &ndrade foreskrifter och allmanna rad fran Finansinspektionen for rakenskapsaret 2025 inte har haft nagon
vasentlig inverkan pa foretagets finansiella rapportering.

2.4.3 Andringar i évriga regelverk

2.4.3.1 Arsredovisningens datering
Fran och med rékenskapsar 2025 inférs krav enligt ARL/ARFL pa att arsredovisningen ska dateras, utéver tidigare krav pa under-tecknande.
Dateringen ska aterspegla den tidpunkt d& féretagets féretradare &r éverens om innehéllet. Arsredovisningen anses fardigstalld férst nar den
ar bade daterad och undertecknad.

2.4.3.2 Hallbarhetsrapportering enligt CSRD

Fran och med rakenskapsar 2025 galler att foretag Over en viss storlek ska uppréatta hallbarhetsrapport enligt de bestdmmelser som féljer av
EU:s nya direktiv om féretagens héallbarhetsrapportering (CSRD). Direktivet ar implementerat i de svenska arsredovisningslagarna och staller
krav pa att féretagen lamnar sin hallbarhetsrapport som en del av férvaltningsberattelsen samt att féretagen lamnar upplysningar enligt ESRS
(European Sustainability Reporting Standards).

Tre Kronor omfattas av de nya reglerna for hallbarhetsrapportering men eftersom féretaget konsolideras in i Folksam Sak-koncernen omfattas
foretaget av Folksam Sak-koncernens hallbarhetsrapport. Tre Kronor upprattar darfor inte en egen hallbarhetsrapport utan lamnar istallet
hanvisning till hallbarhetsrapporten for Folksam Sak-koncernen.

Tre Kronor har bedomt att &ndringar i 6vriga regelverk for rakenskapsaret 2025 inte har haft nagon vasentlig inverkan pa foretagets finansiella
rapportering.

2.5 Nya och &ndrade redovisningsstandarder fran IASB samt évriga regelverk fér rékenskapsar 2026 eller senare

Nedanstaende nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2026 eller
senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs férvantade effekter som tillampningen
forvantas fa pa den finansiella rapporteringen.

2.5.1 Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB

2.5.1.1 IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
IASB publicerade i april 2024 IFRS 18, som ersatter IAS 1 och innehaller nya krav pa presentation och upplysningar i finansiella rapporter.
Standarden trader i kraft den 1 januari 2027 med retroaktiv tilldmpning.

Tre Kronor bedémer att IFRS 18 har begréansad paverkan, da lagbegransad IFRS tillampas i juridisk person. Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering publicerade den 3 december 2025 ett andringsmeddelande om hur IFRS 18 ska tillampas i RFR 2, vilket stédjer
Folksams bedomning. Radet bedémer att det inte &r mgjligt att fullt ut tillampa IFRS 18:s uppstallningsregler for resultatrakningen inom ramen
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for ARL och har darfér infért ett undantag i RFR 2 fran dessa bestammelser. Reglerna i IFRS 18 som avser uppstallning av balansrakningen
ska tillampas i den utstrackning ARL medger. Vagledningen om sammanslagning och uppdelning ska tilldmpas sa langt det ar méjligt for
balansrakning, rapport dver férandringar i eget kapital och notupplysningar. Radet har aven beslutat att nuvarande tilldgg i RFR 2 som avser
IAS 1 och fortsatt ar relevanta fors Over till IFRS 18-avsnittet. Finansinspektionen har annu inte klargjort i vilken utstrackning IFRS 18 ska
tilldampas. Tre Kronor féljer utvecklingen.

Tre Kronor har bedémt att andringar i 6vriga nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar fran IASB inte kommer att fa nagon
vasentlig inverkan pa foretagets finansiella rapportering den period de tillampas for forsta gangen.

2.5.2 Andrade redovisningsfdreskrifter fr&n Finansinspektionen
Tre Kronor har bedomt att nya och dndrade foreskrifter och allménna rad fran Finansinspektionen inte kommer att f& nagon vasentlig inverkan
pa foretagets finansiella rapportering den period de tillampas for forsta gangen.

2.5.3 Andringar i 6évriga regelverk
Tre Kronor har bedémt att andringar i dvriga regelverk inte kommer att fa nagon vasentlig inverkan pa foretagets finansiella rapportering den
period de tillampas for férsta gangen.

2.6 Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Vid vardering av
monetara och icke-monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderade till verkligt varde anvands balansdagens stangningskurser.
Icke-monetéara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Valutakursforandringar omfattar saval realiserade som orealiserade resultat och redovisas i resultatrakningen netto pa raden
Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader. Vardeférandringar hanférliga till valutakursféréandringar presenteras atskilt
fran forandringar i verkligt varde exklusive valutakurseffekter.
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Not 2. Upplysningar om risker

Innehallsforteckning

1 Riskhantering, organisation och ansvar samt kapitalhantering
2 Forsakringsrisker

3 Finansiella risker

4 Marknadsrisker

4.1 Kreditrisker

4.2 Finansiell koncentrationsrisk

4.3 Likviditetsrisker

5  Operativa risker och affarsrisker

Denna not beskriver Tre Kronors riskhantering och lamnar kvantitativa och kvalitativa upplysningar om foéretagets risker, uppdelat i
riskkategorierna forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker och affarsrisker.

1 Riskhantering, organisation och ansvar samt kapitalhantering
Foretagets riskhantering

Riskstrategi

Tre Kronors riskstrategi ar att risk ska tas medvetet och att risktagandet ska styras som en integrerad del av verksamhetsstyrningen.
Foretaget ska ta risker som forvantas addera sadant varde att det motiverar tillskottet till det totala risktagandet. Risker som inte 6nskas men
som ar en oundviklig konsekvens av verksamheten, exempelvis operativa risker, ska begransas i den utstrackning som ar ekonomiskt
forsvarbart. Foretaget ska vidare enbart ta risk inom omraden dar det finns ett stort kunnande och kapacitet att hantera risk.

Eftersom syftet med Tre Kronors verksamhet ar att garantera att foretagets ataganden uppfylls och att skapa varde for agaren, dvs Folksam
Sak, ar riskhantering en central komponent i Tre Kronors verksamhetsstyrning.

Riskhanteringssystem

Tre Kronors riskhanteringssystem syftar till att skapa struktur och stdd for verksamheten i arbetet med att hantera risker.
Riskhanteringssystemet omfattar strategier, processer, rutiner och metoder for hur risker ska identifieras, analyseras, hanteras, dvervakas och
rapporteras samt hur uppgifter och ansvar for detta ar fordelat. Riskhanteringssystemet ar formaliserat genom styrande regelverk i form av
policyer, riktlinjer och instruktioner.

For att riskhanteringssystemet ska fungera och skapa nytta i den dagliga verksamheten arbetar Tre Kronor kontinuerligt med att f6lja upp och
starka foretagets riskkultur. Riskkulturen ar resultatet av medarbetarnas varderingar, attityder och beteenden samt forstaelse for riskernas
natur och foretagets principer for riskhantering.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Tre Kronors riskhanteringssystem baseras pa principen om riskbaserad verksamhetsstyrning. Detta innebar att férandringar i foretagets
riskexponering, som kan uppsta till foljd av beslut pa olika nivaer, styrs genom att riskerna pa ett strukturerat och transparent satt identifieras,
analyseras, hanteras, 6vervakas och rapporteras. Detta gors samordnat med 6vriga analyser som genomfors i verksamheten. Sarskilt
vasentliga omraden som omfattas av riskbaserad verksamhetsstyrning ar foretagets strategi- och affarsplanering, forvaltning av kapital,
erbjudande- och produktutveckling samt andra vasentliga verksamhetsférandringar.

Riskaptitramverk
Foretagets riskaptitramverk, som beslutas arligen av styrelsen, ar ett stod for verksamheten vid styrning av féretagets risktagande. Viktiga
komponenter i riskaptitramverket ar riskaptit, risktolerans uppf6ljning och rapportera eskalering samt. Riskaptiten uttrycker styrelsens syn pa
vilka risker, i art och omfattning, som foéretaget 6nskar exponera sig mot och risktoleransen uttrycker vilken niva pa dessa risker som styrelsen
ar villig acceptera.
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Foretagets riskexponering foljs Idpande upp och om risktoleransen bryts, eller riskerar att brytas, sker en eskalering enligt beslutade rutiner
vilka anger de processer som ska initieras och vilka atgarder som ska dvervagas vid sadana situationer.

Riskaptitramverket binder samman foretagets processer for mal- och strategiformulering, riskhantering och verksamhetsstyrning. Resultatet av
foretagets strategi- och affarsplaneringsprocess, samt foretagets egen risk- och solvensbeddémning, stdms av med gallande riskaptitramverk.
Foretagets egen risk- och solvensbedémning utgdr aven underlag for eventuell uppdatering av riskaptitramverkets utformning.

Egen risk- och solvensbedémning

Den samlade effekten som Tre Kronors dvergripande strategier och affarsplaner har pa riskexponering och kapitalbehov analyseras och
stdms av mot riskaptiten genom en egen risk- och solvensbedémning. Styrelsen ges information om huruvida de langsiktiga mal och strategier
samt affarsplaner och aktiviteter som foreslas, ar férenliga med foretagets riskaptit och kapitalisering bade pa kort och lang sikt. Styrelsen
beslutar arligen vilka analyser som ska utféras och den rapport som sammanfattar resultaten av den egna risk- och solvensbedémningen.
Foretaget har under aret genomfért en egen risk- och solvensbedémning for perioden 2026 till 2030. SCR-kvoten i basscenariot (i enlighet
med affarsplanen) 6kar under planeringsperioden. Tre Kronor har en stark kapitalsituation och forblir finansiellt stabilt &ven i de analyserade
affarsscenarierna och stresstesterna och bedéms vara tillrackligt kapitaliserat for att genomféra beslutade strategier och affarsplaner.

For kvantitativa upplysningar se avsnitt femarsoversikt i forvaltningsberattelsen.

Riskhanteringsprocessen

1 .
Identifiera » anatgserd . Hantera . Overvaka . Rapportera

och véardera

Foretagets riskhanteringsprocess ar integrerad i verksamhetsprocesserna och bestar av de olika steg som beskrivs ovan.

Risker pa bade kort och lang sikt identifieras, vilket gérs med hjalp av olika metoder beroende pa riskkategori. Syftet med riskidentifieringen ar
att kartlagga vilka handelser som kan intraffa med negativ inverkan pa Tre Kronor och vad konsekvensen blir om dessa intraffar.

Alla materiella forsakringsrisker och finansiella risker mats medan identifierade operativa risker och affarsrisker, inklusive deras orsaker och
konsekvenser, dokumenteras, kategoriseras och analyseras genom en bedémning av deras sannolikhet och konsekvens. Vardering av
konsekvens goérs avseende kund- och varumarkespaverkan, ekonomisk paverkan och paverkan pa regelefterlevnad.

Foretagets riskaptitramverk ar vagledande for beslut om hantering av identifierade risker. Metod for hantering av enskilda risker eller
kategorier av risker beror pa riskens art, omfattning och komplexitet. Beslut tas om riskerna ska accepteras, reduceras eller elimineras.
Verksamheten genomfér beslutade atgarder samt foljer upp att atgarderna far avsedd effekt. Riskhanteringsfunktionen stodjer forsta
ansvarslinjen i dess arbete med riskhantering. De risker som identifieras rapporteras kontinuerligt vidare i organisationen till berérda parter,
inklusive riskhanteringsfunktionen. Rapporterings- och eskaleringsrutiner &r anpassade efter organisationsstrukturen och vad som ar mest
lampligt for respektive riskkategori. Enheten for kapitalfdrvaltning och hallbarhet rapporterar kontinuerligt till vd och styrelse i enlighet med krav
pa innehall och periodicitet som stélls i placeringspolicyn och placeringsriktlinjerna. Rapporteringens syfte ar att utgéra underlag for
beddmningar av och beslut om placeringsverksamheten.

Minst tva ganger per ar sammanstaller riskhanteringsfunktionen en riskrapport dar en samlad bild av risklaget aterges till vd och styrelse.
Riskrapporten innehaller saval kvantitativ som kvalitativ information om foretagets risker samt dvergripande status pa riskhanterande atgarder.
Darutbver rapporterar riskhanteringsfunktionen omgaende till vd och/eller styrelse om det finns allvarliga brister avseende riskhantering eller
om handelser intraffat som kan leda till en materiell férandring av féretagets risk- eller kapitalposition.
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Organisation och ansvar
Styrelsen i Tre Kronor har det yttersta ansvaret for att verksamheten bedrivs med god riskhantering. Ansvaret for riskhantering inom féretaget
foljer i dvrigt principen om de tre ansvarslinjerna.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvar innebar bland annat att sakerstalla att riskhanteringssystemet ar andamalsenligt och proportionerligt i forhallande till
verksamhetens komplexitet och riskexponering. Styrelsen ansvarar aven for uppféljning av att foretagets riskhanteringssystem fungerar i
enlighet med styrelsens avsikter. Styrelsen beslutar om féretagets riskaptit och risktolerans och sakerstaller att riskaptiten och principerna for
riskhantering ligger i linje med foretagets langsiktiga mal, strategier och affarsplaner. Styrelsen ska aven sakerstalla att den far tillgang till
information om och har forstaelse fér de materiella risker som foretaget ar eller kan bli exponerat for. Slutligen ska styrelsen sékerstalla att
information fran riskhanteringssystemet beaktats vid styrelsebeslut och dokumenteras.

Verkstéllande direktérens ansvar

Vd ska leda foretaget i enlighet med de regelverk styrelsen faststéllt. Vd ska darutover faststalla de mer detaljerade regelverk som behdvs for
att tydliggora ansvar och genomférande av riskhantering. For att sékerstalla ett aktivt informationsutbyte mellan ansvarslinjerna och 6ka
kvalitén i beslutsunderlag och rapportering till vd och styrelse har vd sarskilda méten med representanter fran forsta och andra ansvarslinjen
dar risk och kapitalfragor bereds och diskuteras.

Férsta ansvarslinjen

Den forsta ansvarslinjen utgors av verksamheten dar riskerna tas, vilket dven innebar ansvar for att riskerna hanteras. Inom forsta
ansvarslinjen ar affarsomradeschefer och chefer for centrala enheter ansvariga for att identifiera, mata/analysera, hantera, évervaka och
rapportera risker inom sina ansvarsomraden. Detta innefattar &ven eventuell utlagd verksamhet. | chefsansvaret ingar att sakerstalla god
intern kontroll genom att se till att de processer och rutiner som anvands mojliggor ett medvetet risktagande. Detta sker genom kontroller och
overvakning av processer. Chefer pa alla nivaer ansvarar for att den verksamhet de leder bedrivs enligt faststéllda principer for riskhantering.
Alla medarbetare i foretaget har, inom ramen for sina arbetsuppgifter, eget ansvar for att identifiera, hantera och rapportera risker.
Medarbetarna ska &ven rapportera incidenter saval som vasentliga brister, limitévertradelser och andra avvikelser till narmaste chef och/eller
till funktionerna i andra ansvarslinjen i enlighet med vid var tid gallande rutiner. Férsta ansvarslinjen ska ge andra och tredje ansvarslinjen
tillgang till den information dessa behdver for att kunna genomféra kontroller och analyser av foretagets riskexponering.

Andra ansvarslinjen

Den andra ansvarslinjen utgérs av aktuarie-, riskhanterings- och compliancefunktionerna. Dessa funktioner ar understallda vd och stdodjer vd
och styrelse i deras arbete med att fullgéra sitt ansvar for riskhantering, intern kontroll och regelefterlevnad i féretaget. Inom andra
ansvarslinjen har riskhanteringsfunktionen ansvar for att utveckla och férvalta riskhanteringssystemet i enlighet med de krav och principer som
anges i foretagsstyrningspolicyn och évriga styrande regelverk for riskhantering. Riskhanteringsfunktionen ska stddja, 6vervaka och vid behov
utmana forsta ansvarslinjens identifiering, analys, vardering och hantering av risker. Nar det galler forsakringsrisker ansvarar
aktuariefunktionen fér motsvarande aktiviteter. Riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen ska aven tillhandahalla metod- och
dokumentationsstdd och stddja forsta ansvarslinjen vid tillampningen av dessa. Ansvar, uppgifter och rapporteringsrutiner for andra
ansvarslinjens funktioner faststalls i styrande regelverk.

Tredje ansvarslinjen

Den tredje ansvarslinjen utgdrs av internrevisionen som arbetar pa styrelsens uppdrag. Internrevisionen granskar och utvarderar
riskhanteringssystemet, samt forsta och andra ansvarslinjens arbete med intern styrning och kontroll inklusive riskhantering. Ansvar och
uppgifter for internrevisionen faststélls av styrelsen i styrande regelverk.
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Kapitalhantering
| kapitalhanteringspolicyn faststéller styrelsen de 6vergripande principerna for kapital- och likviditetshantering i Tre Kronor. Policyn utgér
styrelsens verktyg for styrning av féretaget med avseende pa hantering av kapitalmal, kapitalbas och likviditet.

Med andamalsenlig kapitalisering avses den storlek pa kapitalbas och dess poster som vid var tidpunkt mojliggor att klara den dagliga driften,
tacka risker och ataganden i verksamheten samt méjliggéra god avkastning. Kapitalhanteringen ar samordnad med Tre Kronors
affarsplanering, egen risk- och solvensbeddémning samt riskhantering. Kapitalhanteringen ska vara andamalsenlig for styrning och
maluppfylinad, samt uppfylla alla gallande regelverkskrav. Foretaget har faststallt ett riktvarde for kapitalbasen vid vilken kapitaliseringen
langsiktigt anses vara andamalsenlig.

Kapitalbas

Foretagets kapitalbas bestar i huvudsak av kapitalposter av hog kvalitet, det vill saga niva 1-kapital. | kapitalbasen ingar aktiekapital,
overkursfond och en avstdmningsreserv som bestar av periodiseringsfond, sakerhetsreserv, balanserade vinstmedel och arets resultat samt
varderingsskillnader mellan balansrakningen som upprattas for solvensdndamal respektive for finansiella rapporteringsandamal. Vid
bestadmning av sakerhetsreservens belopp i kapitalbasen goérs en arlig beddmning huruvida en betalning av skatt pa grund av uppldsning av
sakerhetsreserven kommer att ske under det kommande aret, i vilket fall det beddmda beloppet inte medréknas i kapitalbasen.

Kapitalkrav
Tre Kronor rapporterar, saval externt som internt, kapitalkrav beréknade i enlighet med standardformeln i Solvens Il. Internt rapporteras aven
ett internt kapitalkrav (ICR) fér matning och uppfdljning av vissa risker.

Risker i Tre Kronor

Tre Kronors risker delas in i fyra évergripande riskkategorier:
* Forsakringsrisker

* Finansiella risker

» Operativa risker

* Affarsrisker

Dessa riskkategorier ar i sin tur indelade i olika underliggande riskkategorier och risker. | kommande avsnitt beskrivs Tre Kronors
forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affarsrisker.

2 Forsakringsrisker

Det dvergripande malet med forséakringsverksamheten ar att kunna erbjuda en valdiversifierad produktportfolj som svarar mot kundernas
behov. Tre Kronor har darfor ett brett utbud av forsakringsprodukter som riktar sig till stora delar av Sveriges befolkning. Genom sitt
produkterbjudande exponeras Tre Kronor mot ett antal forsakringsrisker. Dessa risker uppstar med anledning av osékerhet i skadefrekvens,
skadebelopp och kostnadsutveckling for saval redan intraffade som framtida skador.

De generella styrningsverktygen for hantering av forsakringsrisker ar de forsakringstekniska riktlinjerna och det forsakringstekniska
berakningsunderlaget. De forsakringstekniska riktlinjerna innehaller principer for hur premier bestams och hur férsakringstekniska avsattningar
beradknas. Riktlinjerna ar ocksa styrande for uppféljningen av gjorda antaganden. De forsakringstekniska riktlinjerna foreslas av
aktuariefunktionen och beslutas av styrelsen. | det forsakringstekniska berékningsunderlaget, vilket féreslas av chefsaktuarie och beslutas av
vd, anges vilka metoder och antaganden som ska galla for att riktlinjerna ska uppfyllas.

Premierisk
Premierisk avser forlust eller negativ férandring av vardet av forsakringsskulderna for ej intraffade skador till féljd av variationer saval i
tidpunkter, frekvens och svarighetsgrad for de forsakrade handelserna som i tidpunkter och belopp for skadeférsakringsersattningarna.

Premierisken, vilken ar framatblickande, ar generellt hogre for sma bestand och forsakringar som har en hogre sannolikhet for stora skador.
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Det finns olika metoder som syftar till att hantera premierisken. Fér Tre Kronor, som har en omfattande exponering mot konsumentforsakring,
ar det viktigt att Idpande analysera prissattningen av forsakringskontrakten med hjalp av olika typer av statistiska metoder. Underlag till
analysen utgors framforallt av information om historisk exponering och skaderesultat. Vid behov gors férandringar i prissattningen. Utover
prissattningen ser Tre Kronor dven l6pande 6ver forsakringsvillkor och teckningsregler. | samband med detta anges ocksa limiter och andra
begransningar for att sékerstalla att riskurvalet &r anpassat efter de riktlinjer som styrelsen faststallt och i enlighet med affarsplanen.

Reservrisk
Reservrisk avser forlust eller negativ férandring av vardet av forsakringsavsattningarna for intréffade skador till foljd av variationer saval i
tidpunkter, frekvens och svarighetsgrad for de forsakrade handelserna som i tidpunkter och belopp for skadeférsakringsersattningarna.

Olika typer av skador hanteras pa skilda satt och andrade lagar, regler, rutiner eller dverenskommelser kan innebara att den framtida
skadeutvecklingen skiljer sig fran den historiska och darmed forsvara skattningen av skadekostnaden. Ansvars- och personskador ar relativt fa
till antalet men tar lang tid att reglera vilket gor att de ar svara att skatta skadekostnaden fér. Bedémningen forsvaras aven av exempelvis
skillnader i inflationstakt och dddlighet 6ver tiden.

Reservrisken hanteras framst genom att anvanda sig av val beprévade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppféljning av
anmalda skador och utbetalningsmonster. Avsattningarnas storlek bedéms och utvarderas I6pande i det ordinarie boksluts- och
prognosarbetet. Eventuellt Gver- eller underskott redovisas i sin helhet som ett avvecklingsresultat i resultatrakningen.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser forlust eller negativ férandring av vardet av férsakringsavsattningarna till foljd av vasentlig osakerhet i prissattnings- och
avsattningsantagandena i fraga om extrema eller exceptionella héandelser. Sddana handelser omfattar exempelvis naturkatastrofer och
epidemier.

De stora férsakringsbestanden inom boende gor att den aggregerade skadan kan bli stor ifall en katastrof intraffar. Denna risk hanteras framst
genom ett andamalsenligt aterférsakringsprogram sammansatt i enlighet med den av styrelsen beslutade riskaptiten.

Koncentrationsrisk inom skadeférsékring
Koncentrationsrisk avser otillracklig diversifiering av férsakringsrisker inom och mellan férsékringsgrenar. Exempel pa nar detta kan uppsta ar
vid bestdndsmassiga eller geografiska koncentrationer.

Eftersom Tre Kronor tecknar forsékringar i hela Sverige, i samtliga stora forsakringsklasser och har ett stort antal kunder ar
férsakringsportfoljen valdiversifierad, dock med en viss évervikt av boendeférsakringar och en undervikt av foretagsforsakringar.
Sammantaget bedéms koncentrationsrisken vara begransad for Tre Kronor.

Aterférsékring
Tre Kronor upphandlar aterférsakring framférallt for att undvika kraftiga svangningar i forsakringsresultatet, och for att sakerstalla att
kapitalbasen inte urholkas, som en foljd av stora enskilda skador eller katastrofer.

Folksam Sak-gruppen, och darmed aven Tre Kronor, har for 2025 valt att aterforsékra sin verksamhet genom i forsta hand icke-proportionella
aterforsakringslosningar med sjalvbehall anpassade till forutsattningarna i respektive forsakringsklass. For 2025 var maximalt sjélvbehall i
aterforsakringsprogrammet, vilket omfattar samtliga forsakringsféretag inom Folksam Sak-gruppen, 150 miljoner kronor.
Aterférsakringsprogrammet ses éver och beslutas arligen av styrelsen.

Métning av férsékringsrisker

Forsakringsrisk mats bland annat genom stresstester och kanslighetsanalyser. Annan métning sker genom interna riskmatt som ar framtagna
utifran egna data och darmed beaktar foretagets riskprofil. Dessa riskmatt anvands for uppfoljning inom ramen for riskaptitramverket. Vidare
ger aven berdkningarna av kapitalkraven for forsakringsrisker enligt standardformeln under Solvens Il en vagledning av foretagets
risksituation. Kapitalkraven enligt Solvens Il analyseras narmre inom ramen for den arliga lamplighetsbedémningen av standardformeln.
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Overvakning av férsékringsrisk

Utfall av analyser dokumenteras dels vid éversyn av prissattning och forsakringsvillkor for olika produkter, dels vid reservsattning i samband
med bokslut och solvensrapportering. Aven kontroller av férsékringstekniska avsattningar dokumenteras. Uppféljning av risker gérs aven i
samband med att underlag tas fram for tillsynsrapportering, saval av aktuarier i verksamheten som av riskhanterings- och
aktuariefunktionerna.

Rapportering av férsékringsrisk

Regelbunden rapportering till vd och styrelse avseende forsakringsrisker sker genom aktuariefunktionens och riskhanteringsfunktionens
rapporter. Aktuariefunktionens rapportering fokuserar pa férsakringstekniska avsattningar och darmed sammanhangande metoder och risker. |
riskhanteringsfunktionens rapport ges bade en évergripande som en fordjupad bild av férsakringsriskerna.

Vidare far styrelsen en samlad bedémning av foretagets totala forsakringsrisker via sa kallade statusrapporter.

Extern rapportering sker i form av rapporter till Finansinspektionen, dar bl.a. skadeutveckling for olika skadear redovisas. Forsakringsrisker
behandlas aven i féretagets rapport for den egna risk- och solvensbeddmning som tagits fram, och beslutats av styrelsen, under 2025.

Kaénslighet for risker hanforliga till forsdkringsavtal

Kénslighetsanalyser har gjorts genom att férandra centrala antaganden med rimligt sannolika foérandringar. Effekterna har darefter méatts pa
avsattningen for intraffade skador, fére och efter aterférsakring, och visas som effekten pa resultat fére skatt och bokslutsdispositioner.
Effektmatningarna har gjorts antagande for antagande dar 6vriga antaganden ar oférandrade.

Kanslighet for intraffade skador (exklusive skadelivrantor)

Fordndringi  Avsattningar Resultat
Antagande, Tkr antagande % brutto fore skatt
2025
Avsattning for intraffade skador 1214 948
Genomsnittlig skadekostnad +10% 1336 443 -121 175
Genomesnittligt antal skador +10% 1336 443 -121 175
2024
Avsattning for intraffade skador 1220 872
Genomsnittlig skadekostnad +10% 1342 960 -120 753
Genomsnittligt antal skador +10% 1342 960 -120 753
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Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare gjorda uppskattningar

Nedanstaende tabeller visar utvecklingen av den uppskattade brutto- och nettoskadekostnaden, samt avsattningen for intraffade skador

(exklusive avsattning for skaderegleringskostnader), for respektive skadear. Skadekostnaden inkluderar bade uppskattad kostnad for

rapporterade skador och intréffade men annu ej rapporterade skador (IBNR) till forsékringsforetaget. Tabellerna visar ocksa utbetalda

forsakringsersattningar (exklusive skaderegleringskostnader) per skadear.

Alla
tidigare
ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad slutlig skadekostnad i slutet av
skadearet (brutto) 767 301 891406 849414 1040492 1092619 1059 117
Ett ar senare 741855 923115 826 905 1008 826 1 032 285
Tva ar senare 730747 919146 821284 982105
Tre ar senare 714 159 912005 809 767
Fyra ar senare 712922 897 560
Fem ar senare 708 052
Uppskattad slutlig skadekostnad 2025-12-31 708 052 897 560 809 767 982105 1032285 1059 117
Ackumulerade utbetalda
férsakringsersattningar 659070 830846 716529 861489 850833 573079
Avsattning for intraffade skador 217907 48982 66713 93239 120615 181453 486039 1214948
Diskonteringseffekt - - - - - - -
Avsattning for skaderegleringskostnader 36 928
Avsattning foér skadelivrantor -
Total avsattning for oreglerade skador enligt
balansrakningen (brutto) 1251876
Alla
tidigare
ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad slutlig skadekostnad i slutet pa
skadearet (netto) 767 301 837 163 849414 1007 523 1092619 1059 117
Ett ar senare 741855 839585 826905 986919 1032285
Tva ar senare 730747 832910 821284 966913
Tre ar senare 714 159 825270 809 767
Fyra ar senare 712922 818 264
Fem ar senare 708 052
Uppskattad slutlig skadekostnad 2025-12-31 708 052 818 264 809 767 966 913 1032285 1059 117
Ackumulerade utbetalda
forsakringsersattningar 659 070 754317 716529 846732 850833 573079
Avsattning for intréffade skador 217907 48982 63947 93239 120181 181453 486 039 1211747
Diskonteringseffekt - - - - - - -
Avsattning for skaderegleringskostnader 36 928
Avsattning for skadelivrantor -
Total avsattning for oreglerade skador enligt
balansrakningen (netto) 1248 675
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3 Finansiella risker

Finansiell risk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende den finansiella stéllningen som direkt eller indirekt orsakas av
finansiella handelser. Exempel pa handelser kan vara marknadshandelser sa som aktiekursfall eller férandring av marknadsrantor men aven
andra finansiella handelser sa som férandrad kreditvardighet eller fallissemang hos motparter.

Den 6vervagande delen av Tre Kronors finansiella risker hanfor sig till tillgangsforvaltningen dven om exempelvis ranterisk och motpartsrisk
foreligger for forsakringsverksamheten. Malet for forvaltningen av tillgangarna ar att under gallande risk- och placeringsrestriktioner pa basta
satt bidra till en stabil och konkurrenskraftig premie. Valet av tillgangsportfélj gérs med utgangspunkten att foretaget ska tala en ogynnsam
utveckling pa de finansiella marknaderna. Ytterligare begransningar vid valet av sammansattningen av tillgangsportfoljer ar att regulatoriska
krav och att den av styrelsen beslutade riskaptiten ska uppfyllas.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for forvaltningen av foretagets tillgadngar och anger ramar och limiter fér exponeringar samt beslutar
placeringspolicy for verksamheten. Vd ansvarar for att férvaltningen av foretagets tillgangar sker inom de ramar och anvisningar som styrelsen
angivit samt for 6versynen av placeringsriktlinjerna.

Vid valet av placeringsinriktning beaktas tillgadngarnas och skuldernas egenskaper sasom forvantad avkastning, risk och korrelation samt
prognoser for forsakringsrorelsens utveckling. Darutéver gérs en miljo- och etikanalys av placeringarna. Den placeringsinriktning som faststalls
ger ramar for tillgangsforvaltningen. Inom dessa ramar och limiter ansvarar enheten for kapitalférvaltning och hallbarhet fér den I6pande
forvaltningen och for spridningen mellan olika tillgangsslag sasom aktier, obligationer och valutor.

Placeringar skots bade internt och genom externt utlagda forvaltningsuppdrag. Lopande aktie- och ranteforvaltning samt
vardepappersadministration har lagts ut till Swedbank Robur. Placeringar vars huvudsyfte ar att matcha finansiella risker i férsakringstekniska
avsattningar eller justera portféljens riskniva hanteras internt inom enheten for kapitalférvaltning och hallbarhet.

Hantering av finansiella risker

Enheten for kapitalférvaltning och hallbarhet ansvarar for att styra, félja upp och utvardera hur de utlagda forvaltningsuppdragen skots.
Swedbank Robur ansvarar fér daglig kontroll av géllande placeringsriktlinjer samt att resultatet av utférd kontroll rapporteras till
riskhanteringsfunktionen och enheten for kapitalférvaltning och hallbarhet. Riskhanteringsfunktionen genomfér sjélvstandig uppféljning av
exponeringar pa daglig basis av de limiter som faststéllts av styrelsen i placeringspolicyn. Rapportering sker regelbundet till vd och styrelse
avseende utvecklingen av de finansiella riskerna.

| placeringsregelverken anges principerna for vilka instrument, emittenter och motparter som ar tilldtna att anvanda i forvaltningen av
placeringstillgangarna. Den totala tillgangsportféljen i Tre Kronor &r sammansatt av tva delportfljer: aktier och rantor. Derivat anvands for att
effektivisera forvaltningen eller reducera risker och ska ses som en integrerad del av placeringsverksamheten. De finansiella risker som
uppstar via derivatpositioner ska saledes inte ses isolerat utan tillsammans med motsvarande risker genererade genom placeringar i annat an
derivat.

3.1 Marknadsrisker

Marknadsrisk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende den finansiella stallningen som direkt eller indirekt orsakas av
svangningar i nivan eller volatiliteten nar det galler marknadspriserna for tillgangar, skulder och finansiella instrument. Marknadsrisken ar en
betydande risk for Tre Kronor och delas i sin tur in i aktiekursrisk, rénterisk, spreadrisk samt valutarisk. Dessa risker mats och foljs upp med
det regulatoriska kapitalkravet, men dven med ett internt kapitalkrav (ICR), kanslighetsanalyser och stresstest.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende den finansiella stallningen som direkt eller indirekt orsakas av
kansligheten hos vardena av tillgangar, skulder och finansiella instrument fér &ndringar av nivaerna pa marknadspriserna for aktier eller
dessas volatilitet.

Aktiekursrisk uppstar i placeringsverksamheten, hanforliga till balansrakningens rad for Aktier och andelar.
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Kénslighetsanalys av aktiekursrisk

Kénslighetsanalys visar effekten av férandringar i aktiepriser, dels pa resultat fore skatt dels for eget kapital med hansyn till skatt, vid en
nedgang om 10 procent i marknadsvardet. For aktiederivat redovisas risken som vardeférandringen pa derivatpositionen da den
underliggande tillgadngen minskar i véarde med 10 procent.

2025 2024
Kénslighetsanalys- aktiekursrisk, Tkr Marknadsviarde Kaénslighet Marknadsvarde Kanslighet
Investeringsfonder - - 206 454 -20 645
Nettopaverkan resultat fore skatt - -20 645
Nettopaverkan eget kapital - -16 392

Ranterisk
Ranterisk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende den finansiella staliningen som direkt eller indirekt orsakas av kansligheten
hos vardena av tillgangar, skulder och finansiella instrument for &ndringar i de durationsberoende rantesatserna eller deras volatilitet.

Tre Kronor har inga forsakringstekniska avsattningar som ar diskonterade i redovisningen och darmed kéansliga for férandringar i
marknadsrantor. Pa grund av detta ar det for Tre Kronor oférdelaktigt med stigande marknadsrantor eftersom marknadsvardet pa
rantebarande placeringar da minskar. Tre Kronors rantekanslighet justeras lI6pande till dnskad niva genom justering av utlagda rantemandat
och genom handel med rantederivat.

Kénslighetsanalys av rénterisk
Kénslighetsanalys visar effekten av ett ranteskifte av marknadsrantorna med +/- 1 procentenhet, dels pa resultat fore skatt dels for eget kapital
med hansyn till skatt.

2025 2024
Kénslighetsanalys rénterisk, Tkr Marknadsvarde Kidnslighet Marknadsvérde Kénslighet
Riskparameter
Okning av marknadsrintan
Rantebarande tillgangar 2 487 588 -59 173 2 140 042 -47 561
Nettopaverkan arets resultat -59 173 -47 561
Nettopaverkan eget kapital -46 984 -37 763
Minskning av marknadsrantan
Réantebarande tillgangar 2 487 588 56 111 2 140 042 45494
Nettopaverkan arets resultat 56 111 45 494
Nettopaverkan eget kapital 44 552 36 122
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Raéntebindningstider

Ranterisk uppstar huvudsakligen inom placeringsverksamheten. Ranterisken for féretagets egna placeringar hanteras bland annat genom

ranteswappar. Tre Kronor har inga férsakringstekniska avsattningar som ar diskonterade i redovisningen och darmed kansliga for férandringar

i marknadsrantor.

Tabell illustrerar hur féretaget ar exponerat for ranterisk utifran rantebarande tillgangar och skulders rantebindningstid.

Raéntebindningstider for tillgangar och skulder

Réanteexponering, Tkr <1ar >1-3ar >3-5ar >5-10ar >10 ar Totalt
2025
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 430013 1291916 744 658 - - 2466 586
Andra réntebarande finansiella instrument” 204 764 - - - - 204 764
Summa tillgangar fore ekonomisk sakring med derivat 634 777 1291916 744 658 - - 2671350
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med derivat 634 777 1291916 744 658 - - 2671350
Raéntebindningstider for tillgangar och skulder
Rénteexponering, Tkr s1ar >1-3ar >3-5ar >5-10ar >10 ar Totalt
2024
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 50919 1865737 118 212 78 425 17661 2130 955
Andra réntebarande finansiella instrument” 198 410 - - - - 198 410
Summa tillgangar fore ekonomisk sakring med derivat 249 328 1865737 118 212 78 425 17 661 2 329 365
Nettoexponering efter ekonomisk sidkring med derivat 249 328 1865737 118 212 78 425 17 661 2 329 365
" Avser Kassa och bank samt Utlaning kreditinstitut.
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Genomshnittlig utbetalningstid

Den genomshnittliga forvantade utbetalningstiden for de forsakringstekniska avsattningarna for Tre Kronor uppgick till 3,9 (3,6) ar. Under 2026
beraknas forsakringsersattningar betalas ut fran avsattningen for oreglerade skador med 470 (510) miljoner kronor.

| tabellen Genomsnittlig utbetalningstid framgar den genomshnittliga forvantade utbetalningstiden for forsakringstekniska avsattningar (fore
aterforsakring) per forsakringsgren, som komplettering till de uppgifter som framgar om Tre Kronors tillgangar och skulder i tabellen

Rantebindningstider.

Sammanlagda

Genomsnittlig

Sammanlagda

Genomsnittlig

2025, Mkr avsattningar utbetalningstid, ar 2024, Mkr avsattningar utbetalningstid, ar
Forsdkringsgren Forsdkringsgren

Sjuk—och Sjuk—och

olycksfallsférsakring 796 6 olycksfallsférsakring 720 6
Motorfordon 278 1 Motorfordon 243 1
Trafik 310 9 Trafik 288 8
Hem och villa 674 1 Hem och villa 748 1
Foéretag och Fastighet 6 1 Foéretag och Fastighet 6 1
Ansvar 9 1 Ansvar 9 1
Inkomst och avgangsbidrag 11 1 Inkomst och avgangsbidrag 8 1
Summa 2082 4 2023 4
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Valutarisk

Valutarisk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende den finansiella stallningen som direkt eller indirekt orsakas av kansligheten
hos vardena av tillgangar, skulder och finansiella instrument for &ndringar av nivaerna pa valutakurserna eller dessas volatilitet. | de fall
tillgangar, skulder eller finansiella instrument &r denominerade i utlandsk valuta, det vill sdga en annan valuta &n svenska kronor uppstar
valutarisk. Valutaexponering far endast forekomma mot de valutor mot vilka exponering kan uppstad genom placeringar i rantebarande
vardepapper, aktier eller dar exponeringen har sitt ursprung i skulderna. Valutaexponeringen begransas genom faststallda limiter och styrs
framst genom nyttjandet av valutaterminer och valutaswappar.

Valutakursexponering
Foretagets valutaexponering fére och efter sakring med derivat redovisas i nedanstaende tabell.

Valutaexponering, Tkr

2025 EUR GBP uUsbD
Placeringstillgangar

Ovriga tillgangar 2739 41 -489
Summa tillgangar fore ekonomisk sakring med derivat 2739 41 -489
Nettoexponering fore ekonomisk sakring med derivat 2739 41 -489
Nominellt varde valutaterminer - - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med derivat 2739 41 -489
2024 EUR GBP uUsbD
Placeringstillgangar

Ovriga tillgangar 2028 43 38
Summa tillgangar fore ekonomisk sakring med derivat 2028 43 38
Nettoexponering fore ekonomisk sakring med derivat 2028 43 38
Nominellt varde valutaterminer - - -
Nettoexponering efter ekonomisk sédkring med derivat 2028 43 38

Kénslighetsanalys - valutarisk, Tkr

Tabellen visar hur en ogynnsam férandring med 10 procent av foretagets nettoexponering mot respektive valuta (efter
ekonomisk sakring med derivat) paverkar resultat fore skatt och eget kapital efter skatt.

2025 2024
Marknadsvarde Kénslighet Marknadsvirde Kénslighet
EUR 2739 -274 2028 -203
GBP 41 -4 43 -4
(§S]) -489 49 38 -4
Nettopaverkan resultat fore skatt -229 -211
Nettopaverkan eget kapital 182 167

Spreadrisk

Spreadrisk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende den finansiella staliningen som direkt eller indirekt orsakas av
kansligheten hos vardena av tillgangar, skulder och finansiella instrument for kreditspreaden 6ver den riskfria rantan. For foretaget omfattar
spreadrisk tillgangar som obligationer exklusive emitterade av stat och kommun, vidare beaktas ranteterminer i berakningen.

Foretaget har som policy att endast tillata placeringar i vardepapper med hég kreditvardighet. Spreadrisken och aktuella spreadar méats och
foljs upp i regulatoriska kapitalkravsberakningar kompletterat med stresstest for hur en negativ utveckling av spreaden paverkar foretagets

resultat. Spreadrisken i Tre Kronor beddms vara lag som en foljd av vardepapprens hoéga kreditvardighet.
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Kénslighetsanalys for spreadrisk
Kénslighetsanalys visar effekten av en 6kning av spreaden med 10 baspunkter dels pa resultat fore skatt dels for eget kapital med hansyn till
skatt.

Kénslighetsanalys Spreadrisk, Tkr 2025 2024
Marknadsvirde Kanslighet Marknadsviarde Kanslighet
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1690 244 -4 767 1 496 662 -2 976
Nettopaverkan resultat fore skatt -4 767 -2 976
Nettopaverkan eget kapital -3 785 -2 363

3.2 Kreditrisk
Kreditrisk avser risken for forlust eller negativ forandring avseende den finansiella stallningen till f6ljd av svangningar i kreditvardigheten hos
emittenter, motparter och galdenarer.

Foéretaget har som policy att endast exponera sig mot emittenter, motparter och galdenarer med hdg kreditvardighet och fér en férteckning
over godkanda emittenter och motparter. Kreditrisk uppstar i placeringsverksamheten, men aven i forekommande fall inom aterférsakring.

Kreditrisk i derivat

Kreditrisk for positiva marknadsvarden begrénsas av att foretaget har ingatt ramavtal om nettning, dessa ramavtal innebar att
derivatinstrument regleras netto i handelse av fallissemang hos motparten. For derivattillgangar inklusive upplupna rantor kan sékerheter
erhallas i form av finansiella instrument, sasom statsobligationer eller féretagsobligationer av hog kvalitet samt kontantsékerheter som harrér
fran balansrakningens rad Skulder till kreditinstitut. FOr ytterligare information se not 25 Upplysningar om kvittning.

Kreditriskexponering
Kreditriskexponering fore avdrag for sakerheter och eventuella forlustreserver presenteras i tabell kreditkvalitet exklusive aterférsakring, med
separata upplysningar for aterforsakring

Sékerheter
Erhallna sékerheter ar hanférbara till derivat, se ovan avsnitt "Kreditrisk i derivat”.
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Kreditkvalitet exkl. aterférsakring, Tkr

2025
Lag-hog kreditrisk Lag kreditrisk Normal kreditrisk Hog kreditrisk

Forfallna, Brutto fore

nedskrivna, kvittning och

Utan Utan Utan omfoérhandlade forlustreserv
AAA AA A BBB rating BB rating B-CCC rating fordringar ? eringar
Tillgangsklass
Obligationer och andra réantebarande
vérdepapper” 1372083 1094 503 - - - - - - - - 2 466 586
Utlaning kreditinstitut - 115 - - - - - - - - 115
Derivat - - - - - - - - - - -
Kassa och bank - 204 649 - - - - - - - - 204 649
Upplupna ranteintakter 9 567 10 794 - - - - - - - - 20 361
Summa i balansrakningen 1381650 1310 061 - - - - - - - - 2691711
yarav tlllgangar med avtalsenliga kassafléden _ 159 450 ) _ ) ) _ _ ) ) 159 450
i balansrékningen
) Avser rantebarande vardepapper exklusive réantefonder.
2) Upplysning om férfallna, nedskrivna och omférhandlade fordringar lamnas for finansiella tillgangar med avtalsenliga kassafléden som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Kreditkvalitet exkl. aterférsakring, Tkr
2024

Lag-hog kreditrisk

Lag kreditrisk

Normal kreditrisk

Hog kreditrisk

Forfallna,
nedskrivna,

Brutto fore
kvittning och

Utan Utan Utan omférhandlade forlustreserv
AAA AA A BBB rating BB rating B-CCC rating fordringar ? eringar
Tillgdngsklass
Obligationer och andra rantebarande
vérdepapper " 1934230 196725 ; ; ; ; ; ; ; 2130 955
Utlaning kreditinstitut - 432 - - - - - - - 432
Derivat - 21 - - - - - - - 21
Kassa och bank - - 197 978 - - - - - - 197 978
Upplupna ranteintakter 8 745 151 - - - - - - - 8 895
Summa i balansrakningen 1942 975 197 328 197 978 - - - - - - 2 338 281
yarav tillgéngar med avtalsenliga kassafléden _ _ 159 450 _ } } _ _ } 159 450
i balansrékningen
) Avser réntebarande vardepapper exklusive réntefonder.
2) Upplysning om férfallna, nedskrivna och omférhandlade fordringar lamnas for finansiella tillgangar med avtalsenliga kassafléden som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Kreditrisk i fordringar pa aterférsékrare

Av Tre Kronors interna regelverk framgar att avtal endast far ingas med aterférsakrare med kreditbetyg A eller hégre. Aterforsakrarnas
kreditvardighet ses 6ver regelbundet for att sakerstalla att det beslutade aterférsakringsskyddet uppratthalls.

Lag-hog kreditrisk

Lag kreditrisk

Normal kreditrik

Hog kreditrisk

Forfallna, Brutto fore
nedskrivna, kvittning &

Utan omfor- forlust-
2025 ratin Utan handlade reser-
Tillgangsklass AA A BBB g BB Utan rating B-CCC rating fordringar  veringar
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 1111 2090 - - - - - - - 3201
Fordringar avseende aterforsakrare - - - - - - - - - -
Summa 1111 2090 - - - - - - - 3201
2024
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 5139 8202 - - - - - - - 13 341
Fordringar avseende aterforsakrare 915 1525 - - - - - - - 2 440
Summa 6054 9727 - - - - - - - 15781
" Avser oreglerade skador
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3.3 Finansiell koncentrationsrisk
Finansiell koncentrationsrisk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende den finansiella stallningen som harror fran bristande
diversifiering av tillgangsportfdljen, exempelvis avseende tillgangsklasser, sektorer eller emittenter.

Koncentrationsrisk méats och foljs upp for vasentliga koncentrationer i placeringsverksamheten, fér en enda emittent eller en grupp av
emittenter med inbérdes anknytning. Finansiell koncentrationsrisk omfattar exponeringar som hanfors till tillgangsporféljen som exempelvis
rantebarande placeringar. For upplysningar om totala kreditkoncentrationer per kreditbetyg, se avsnitt 3.2 Kreditrisk och tabeller for
kreditkvalitet.

Koncentrationsrisk beaktas vid valet av placeringsinriktning, dels genom faststallda limiter per placeringsportfélj dels sammantaget per
emittent eller grupp av emittenter med inbdrdes anknytning. Finansiella koncentrationer bedéms vara laga tack vare den diversifiering som ges

av foretagets placeringsinriktning.

Kredit- Varav sékerstéllda

Viasentliga koncentrationer, Tkr exponeringar  bostadsobligationer Total
2025

Kommuninvest 792 100 - 792 100
Handelsbanken 547 397 547 397 547 397
Swedbank 514 110 314 697 514 110
Lansforsakringar 265 724 265 724 265724
Nordea 226 564 226 564 226 564
Summa 2 345 895 1 354 382 2 345 895

Kredit- Varav sékerstéllda

exponeringar bostadsobligationer Total
2024
Handelsbanken 395 534 395 534 395 534
Swedbank 354 922 166 016 354 922
Kommuninvest 326 787 - 326 787
Nordea 324 187 324 187 324 187
Svenska Staten 260 303 - 260 303
Summa 1661733 885 737 1661733

3.4 Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende den finansiella stéllningen till foljd av att finansiella transaktioner inte
kan fullgéras eller endast till avsevard merkostnad eller oénskad riskexponering.

Foretaget hanterar likviditetsrisk med hjalp av buffertar som star i proportion mot prognoser av likviditetsbehov pa kort och lang sikt.
Likviditetsbehov pa kort sikt hanteras genom att halla en tillracklig kassa i form av banktillgodohavanden. Likviditetsbehov pa lang sikt
hanteras genom att en tillrackligt hég andel av foretagets tillgangar bestar av likvida vardepapper. Vid arsskiftet var andelen likvida tillgangar
99,9 (99,5) procent i férhallande till marknadsvarderade tillgangar i placeringsverksamheten. For derivat har handel i huvudsak skett i
marknader med god likviditet.

Foretaget mater och foljer upp likviditetsrisk med hjalp av likviditetriskkvoter. Kvoterna for likviditetsrisk pa 1 och 12 manaders horisont
baseras pa tillgangar i relation till in- och utfléden, medan kvoten for likviditetsrisk pa lang sikt baseras pa likvida tillgangar i relation fill
foretagets forsakringstekniska avsattningar.

Foretagets likviditetsrisk anses vara av ringa betydelse i den totala riskbilden.

| 6versikt for |6ptider fordelas aterstdende avtalade odiskonterade kassautfldoden avseende finansiella skulder, det innebar att beloppen kan
skilja sig at jamfort med balansrakningen som utgar fran diskonterade belopp. Kassautfléden dar motparten kan valja nar skulden betalas
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hanfors till det tidigaste tidpunkten da betalning kan krévas och presenteras som "P& anmodan”. For kassautfléden utan avtalad 16ptid eller for
vilka betalningstidpunkt inte kan faststéllas presenteras som "Utan |6ptid”.

Uppgift om forsakringsatagandenas genomsnittliga utbetalningstid framgar av ovan avsnitt 3.1 Marknadsrisker, Genomsnittlig utbetalningstid.

Aterstaende loptider

2025 Pa anmodan <1ar 1-5 ar >54&r Utan I6ptid Summa
Andra finansiella skulder - 128 227 - - - 128 227
Summa kassafléde balansrédkning - 128 227 - - - 128 227
Kreditléften - - - - - -
Summa kassaflode utanfér balansrakningen - - - - - -
Summa kassafléde - 128 227 - - - 128 227

Aterstaende I6ptider

2024 Pa anmodan <1ar 1-5 ar >5ar Utan Ioptid Summa
Andra finansiella skulder - 110268 - - - 110268
Summa kassafléde utanfér balansrakningen - 110 268 - - - 110 268
Kreditléften - - - - - -
Summa kassafléde balansrékningen - - - - - -
Summa kassafléde - 110 268 - - - 110 268

For upplysningar om férvantade I6ptider, se not 19 Forvantade atervinningstidpunkter.

4 Operativ risker och affarsrisker

Operativ risk
Operativ risk avser risken for forlust till foljd av handelser i den I6pande verksamhetens genomférande, orsakade av otillrackliga eller
fallerande processer, medarbetare, system eller av externa handelser.

Afférsrisk

Affarsrisk avser risken for forlust till foljd av strategiska eller affarsrelaterade beslut eller av handelser utanfor foretagets direkta kontroll.
Affarsriskerna paverkas av foretagets formaga att hantera forandringar. Affarsrisk delas in i omvarldsrisk (handelser utanfor foretagets direkta
kontroll), beslutsrisk (att strategiska och affarsrelaterade beslut baseras pa otillrdckliga underlag och analyser) samt varumarkes- och
ryktesrisk.

Hantering av operativ risk och afférsrisk

En grundlaggande princip inom foretaget ar att risk tas medvetet och att riskhanteringen ar en integrerad del av verksamhetsstyrningen.
Riskhanteringen i foretaget sker darfor systematiskt bade i verksamhetsprocesserna och i affarsplanering samt infor beslut om vasentliga
forandringar.

Vid riskidentifiering ar utgangspunkten verksamhetens mal, en aktuell omvarldsanalys och nuldgesbedémning, informationsklassning samt
eventuella incidenter. Omvarldsanalysen ska innefatta bevakning av nya riskomraden.

Riskhanteringsprocessen for operativ risk och affarsrisk foljer i allt vasentligt den process som beskrivs under rubrik
"Riskhanteringsprocessen”. Rapportering av operativ risk och affarsrisk sker tva ganger per ar till vd och styrelse i den riskrapport som
sammanstalls av riskhanteringsfunktionen.
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Incidenthantering
Incidenter rapporteras av alla medarbetare. Incidenterna kategoriseras och varderas och vidtagna atgarder dokumenteras och f6ljs upp. Till
stod for detta finns riktlinjer och instruktioner.

Kontinuitetsplanering

Om odnskade handelser (incidenter) intraffar trots att riskreducerande atgarder har vidtagits begransas konsekvenserna med hjalp av
kontinuitetsplanering och krisberedskap. Kris- och kontinuitetsplaner ar upprattade inom foretaget och dvas i syfte att kunna hantera en
eventuell krissituation och begrénsa effekterna av negativa handelser. Styrelsens dvergripande mal och krav nar det galler
kontinuitetshantering fér Tre Kronor tydliggors i interna regelverk.
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Not 3. Premieinkomst

Tkr 2025 2024
Direktférsakring i Sverige 1750 597 1566 818
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 1750 597 1566 818
Premier fér avgiven aterférsakring -13 524 -15 555
Premieinkomst efter avgiven aterforsakring 1737072 1551 263

Not 4. Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen

Redovisningsprinciper

Avsnitt for teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse omfattar kapitalavkastning som forts 6ver fran resultatrakningens avsnitt for icke-

teknisk redovisning, belopp presenteras pa rad Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen.

| icke-teknisk redovisning presenteras kapitalavkastning hanforlig till skadeférsakringsrorelse, belopp presenteras pa separata rader for
kapitalavkastning intakter respektive kostnader. Darefter 6verfors kapitalavkastning till teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse, i avsnitt

for icke-teknisk redovisning presenteras det omférda beloppet pa rad Kapitalavkastning till skadeforsékringsrorelse.

Det dverforda beloppet utgar fran vad som beddms vara en rimlig avkastning pa skadeforsakringsrorelsens genomsnittliga forsakringstekniska

avsattningar efter avdrag for kapitalkostnader.

Kapitalunderlag

Kapitalunderlaget utgdrs av ett genomsnitt av de forsakringstekniska avsattningarna fér egen rakning. Kalkylrantesatsen som har anvants

motsvarar rantenivan pa statsobligationer med en I16ptid som motsvarar de forsakringstekniska avséattningarnas genomsnittliga 16ptid, cirka 2
respektive 7 ar. Hansyn har tagits till de forsékringstekniska avsattningar som gjorts respektive ar. Anvand kalkylrantesats varierar mellan 1,5

procent och 2,0 procent beroende péa produkt. Negativa kalkylrantesatser anvands inte.
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Not 5. Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Tkr 2025 2024

Skadekostnader hanforliga till arets verksamhet Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar -573 079 0 -573079 -584 010 0 -584010
Forandring i avsattningar fér oreglerade skador -486 039 0 -486 039 -508 609 0 -508 609
Forandring i avsattning for skadebehandlingsreserven 2 558 0 2 558 28 0 28
Driftskostnader for skadereglering -81 033 0 -81 033 -67 938 0 -67 938
Summa skadekostnader hanforliga till arets verksamhet -1 137 593 0 -1137593 -1160 528 0 -1160 528
Skadekostnader hanforliga till tidigare ars verksamhet Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar -367 705 -3983  -371687 -399 161 17966 -381 195
Forandring i avsattning for oreglerade skador 491963  -10 140 481 824 477 366 -28 521 448 845
Summa skadekostnader hanforliga till tidigare ars verksamhet 124 259 14122 110 136 78 205 -10 555 67 650
Summa forsakringserséttningar -1013334 14122 -1027 457 -1082324 -10555 -1092 879
Totalt utbetalda forsédkringsersattningar Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar -940 784 -3983  -944 766 -983 170 17966 -965 205
Driftskostnader for skadereglering -81 033 0 -81 033 -67 938 0 -67 938
Utbetalda forsakringsersattningar -1 021 817 -3983 -1025799 -1051108 17966 -1033 142
Forandring i Avséttning for oreglerade skador Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 98 627 -7 596 91 031 21609 -7095 14 515
Foérandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -92 702 -2 544 -95 246 -52 853 -21426 -74 279
Forandring i avsattning for skaderegleringskostnader 2 558 0 2 558 28 0 28
Summa 8482 -10140 -1 657 -31215 -28 521 -59 736
Summa foérsakringserséttningar 1013334 -14122 -1027 457 -1082324 -10555 -1092 879
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Not 6. Driftskostnader

Tkr 2025 2024
Specifikation av resultatposten driftskostnader
Anskaffningskostnader -272 440 -238 422
Administrationskostnader -133 031 -127 960
-405 471 -366 382
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingaende i Utbetalda férsakringsersattningar -81 033 -67 938
Kostnader for finansférvaltning ingaende i Kapitalavkastning, kostnader -2 525 -2 512
-83 558 -70 449
Summa driftskostnader -489 029 -436 831
Varav provisioner i direktférsakring -258 738 -223 211
Totala driftskostnader uppdelade pa kostnadsslag
Direkta och indirekta personalkostnader -133 455 -126 659
Lokalkostnader -10 599 -11 555
Av- och nedskrivningar -9 063 -6 721
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -335 912 -291 897
-489 029 -436 831
Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
Revisionsuppdrag Ernst & Young AB" -456 -448
-456 -448

' Med revisorsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelse vid sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

Not 7. Ovriga tekniska kostnader

Tkr 2025 2024
Betalda trafikférsakringsavgifter 5496 5158
Finansiella intakter och dévriga intakter 3 581 3533
Skadekostnader TFF -8 967 -8 588
Driftkostnader TFF -2 857 -2 546
Ovrigt 149 -66
Summa -2 597 -2 510

Ovriga tekniska kostnader

Trafikférsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de forsakringsforetag som har ratt att meddela trafikforsakring i Sverige. Tre
Kronor ar enligt lag skyldig att vara medlem i TFF. Foreningens verksamhet styrs till vervagande del av reglerna i trafikskadelagen och
trafikférsakringsforordningen. Regeringen faststéller TFF:s stadgar. En av féreningens huvuduppgifter ar att reglera trafikskador som orsakats
av okanda, oférsdkrade och utlandska fordon. Andra huvuduppgifter ar att ta ut en lagstadgad avgift (trafikférsakringsavgift) av agare till
oférsékrade fordon samt att delta i det internationella trafikforsakringsarbetet (Grona kortsamarbetet och vissa andra funktioner). TFF har
ocksa till uppgift att hantera vissa férsakringsfragor gallande motorfordon inom det frivilliga branschsamarbetet i Sverige
(Bilférsakringskommittén) och svarar for administrationen av Trafikskadenamnden. TFF:s egna intékter utgors framst av betalda
trafikférsakringsavgifter och finansiella intakter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna éverstiger regelmassigt intakterna och det
uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler i Trafikskadelagen foljer att medlemsfoéretagen har ett solidariskt ansvar
att finansiera detta nettounderskott. Underskottet fordelas mellan medlemsforetagen pa basis av premievolym for trafikférsakring

genom en arlig avrakning som faststalls av TFF:s stdamma. Nettounderskottet redovisas i enlighet med en branschgemensam
rekommendation.
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Not 8. Kapitalavkastning, intakter

Tkr 2025 2024
Erhallna utdelningar 720 746
Ranteintakter m m 54 614 60 330
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 51233 50 189
Derivat V 0 5020
Ovriga ranteintakter 3 381 5122
Valutakursvinst netto 0 70
Realisationsvinst, netto 61 842 11 042
Aktier och andelar 61 842 6012
Rantebarande vardepapper 0 5030
117 176 72 188

" Presentation har &ndrats av ranteintékter och réntekostnader for derivatinstrument. Féretaget anvander derivat fér riskhantering (ekonomiska sékringar) och
derivaten kvalificerar sig inte for sékringsredovisning. Det innebar att ranteintakter och rantekostnader, hanforliga till ranteswappar som skyddar réantebarande
tillgangar, presenteras som ranteintakter om netto per kontrakt &r rénteintékt och som rantekostnad om netto per kontrakt ar rantekostnad. Ranteintékter for

ovriga derivatinstrument som skyddar rantebarande tillgangar presenteras som ranteintakt respektive rantekostnad med utgangspunkt fran det enskilda
kontraktet. Ranteintakter respektive rantekostnader presenteras pa separat rad for tillgangsslag och skuldslag Derivat. Jamférelsetal har andrats.

Tkr 2025 2024
Aktier och andelar - 30 354
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 253 11 647
16 253 42 001

Not 10. Kapitalavkastning, kostnader
Tkr 2025 2024
Kapitalférvaltningskostnader -2 525 -2 512
Rantekostnader m m" -1 002 -6 442
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -222 -217
Derivat? -174 -5 197
Ovriga rantekostnader -606 -1027
Valutakursforlust, netto -402 0
Realisationsforlust, netto -4 341 0
Rantebarande vardepapper -4 341 0
-8 270 -8 953

" Rantekostnader mm inkluderar transaktionskostnader hanférliga till placeringstillgangar

2 Presentation har dndrats av rénteintékter och rantekostnader fér derivatinstrument. Féretaget anvéander derivat fér riskhantering (ekonomiska sékringar) och
derivaten kvalificerar sig inte fér sakringsredovisning. Det innebar att rénteintékter och rantekostnader, hanférliga till ranteswappar som skyddar rantebarande
tillgangar, presenteras som ranteintékter om netto per kontrakt &r ranteintékt och som réntekostnad om netto per kontrakt ar réntekostnad. Ranteintakter for

ovriga derivatinstrument som skyddar rantebarande tillgangar presenteras som ranteintakt respektive rantekostnad med utgangspunkt fran det enskilda
kontraktet. Ranteintakter respektive rantekostnader presenteras pa separat rad for tillgangsslag och skuldslag Derivat. Jamforelsetal har andrats.

Not 11. Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Tkr 2025 2024
Aktier & andelar -63 036 0
-63 036 0
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Not 12. Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

Finansiella tillgangar/ skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Obligatoriskt

Innehav for Upplupet
handels- Andra affars- anskaffnings-

2025, Tkr andamal andamal Summa varde Summa
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - -377 -377 - =377
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 63 003 63 003 - 63 003
Ovriga fordringar - - - 3 3
Kassa och bank - 929 929 2198 3127
Summa - 63 555 63 555 2201 65 756
Finansiella skulder
Derivat, netto -571 - -571 - -571
Ovriga skulder - - - -607 -607
Summa -571 - -571 -607 -1178
Nettoresultat finansiella tillgangar och skulder -571 63 555 62 984 1594 64 578
Rantor enligt effektivrantemetoden Finansiella tillgangar 2198
Rantor enligt effektivrantemetoden Finansiella skulder -593

| noten ingar resultatposterna Kapitalavkastning intakter och kostnader och Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar. Ej
fordelbara finansiella poster och icke finansiella poster ingar ej.

Finansiella tillgangar/ skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen
Obligatoriskt

Innehav for Upplupet
handels- Andra affars- anskaffnings-

2024, Tkr andamal andamal Summa varde Summa
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - 37 233 37 233 - 37 233
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 60 616 60 616 - 60 616
Derivat, netto 5916 - 5916 - 5916
Ovriga fordringar - - - -17 17
Kassa och bank - 1537 1537 3 309 4 846
Summa 5916 99 386 105 302 3292 108 594
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -35 -35
Ovriga skulder - - - -878 -878
Summa - - - -913 -913
Nettoresultat finansiella tillgangar och skulder 5916 99 386 105 302 2379 107 681
Rantor enligt effektivrantemetoden Finansiella tillgangar 3309
Rantor enligt effektivrantemetoden Finansiella skulder -898

| noten ingar resultatposterna Kapitalavkastning intakter och kostnader och Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar. Ej
fordelbara finansiella poster och icke finansiella poster ingar ej.
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Not 13. Skatter

Tkr 2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -58 643 -18 297
varav inkomstskatt -58 643 -18 297
Uppskjutna skattekostnader/skatteintékter 10 442 -8 199
Aktuell skattekostnad redovisad i skatt pa arets resuiltat -48 200 -26 496
Aktuell skattekostnad avseende inkomstskatt
Periodens skattekostnad -58 699 -18 252
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar 56 -45
Summa -58 643 -18 297
Specifikation av uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader andra finansiella placeringstillgangar 9637 -8 652
Uppskjuten skatt 6évriga temporara skillnader 805 453
10 442 -8 199
Skatt avseende inkomstskatt
Aktuell skatt avseende inkomstskatt -58 643 -18 297
Uppskjuten skatt 10 442 -8 199
Summa -48 200 -26 496
Avstamning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt
Resultat fore skatt 213 415 103 781
213 415 103 781
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -43 964 -21 379
Skatteeffekt andra icke avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -4 293 -5072
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar samt andrade skattesatser 56 -45
-48 200 -26 496
Effektiv skatt 22,6% 25,5%
Tkr 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar (-) och skatteskulder (+)
Andra immateriella och materiella tillgangar -2 551 -1746
Aktier och andelar 0 12 985
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 80 -3 286
Derivat -18 0
Summa -2 489 7 953

Redovisningsprinciper

Skattekostnaden for perioden utgors av inkomstskatt (aktuell skatt, uppskjuten skatt). Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas i

resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i eget kapital da tillhérande skatteeffekt redovisas pa motsvarande satt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade per

balansdagen, hit hér aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar redovisas pa temporara skillnader som uppstar mellan redovisade respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder
samt for Ovriga skattemassiga avdrag eller underskott. Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om
det finns legal kvittningsratt, kan betalas med ett nettobelopp eller om tillgangarna realiseras samtidigt som skulderna regleras. Uppskjuten

skatt berédknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande

skattesatser resultatférs i den period férandringen lagstadgades. Férandringar av uppskjuten skatt redovisas Over resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas som Fordringar och uppskjutna skatteskulder redovisas som Avsattningar i balansrakningen.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Not 14. Andra immateriella tillgangar

Totalt Immateriella

Internt upparbetat tillgangar
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingaende balans 77 983 61 258 77 983 61 258
Ovriga investeringar 13 082 16 725 13 082 16 725
Utrangeringar - - - -
Utgaende balans 91 065 77 983 91 065 77 983
Ackumulerade av- och
Ingaende balans -17 452 -10 876 -17 452 -10 876
Arets avskrivningar -8 435 -6 577 -8 435 -6 577
Arets nedskrivningar -524 - -524 -
Utrangeringar - - - -
Utgaende balans -26 412 -17 452 -26 412 -17 452
Redovisade varden 64 653 60 531 64 653 60 531
Arets av- och nedskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatridkningen
Driftskostnader -8 960 -6 577 -8 960 -6 577
Avskrivningstider

Nyttjande Avskrivnings

Typ av immateriell tillgang period -metod
IT-system 5-10 ar Linjar

Under 2025 har 1 675 (2 246) tusen kronor kostnadsforts avseende utgifter for forskning, samt 6 700 (8 094) tusen kronor avseende utgifter fér utveckling.

Utgifter for forskning och utveckling innefattar samtliga utgifter som direkt kan hanféras till forsknings- eller utvecklingsinvesteringar.

Nedskrivningsproévning

Nedskrivningsprévning sker genom att jAmféra det redovisade vardet med atervinningsvardet. Atervinningsvérdet motsvarar det hégsta av

tillgangens verkliga varde och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas genom att diskontera framtida kassafldden som tillgangen

vantas ge upphov till. Om det redovisade vardet ar hogre an atervinningsvardet ska tillgangen skrivas ned sa att det motsvarar

atervinningsvardet. For Tre Kronor motsvarar atervinningsvarde nyttjandevardet, da det inte ar mdjligt att fa fram ett verkligt varde pa

egenutvecklade immateriella tillgangar eftersom det saknas ett tillforlitligt pris mellan marknadsaktorer under aktuella marknadsférhallanden

vid varderingstidpunkten.

Immateriella tillgangar under anvéndning

Vid varje bokslutstillfalle ska Tre Kronor prova om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar som ar under

anvandning. Om det finns en eller flera indikationer pa en vardeminskning jamférs tillgangens redovisade varde med atervinningsvardet.

Under 2025 har inga indikationer av sadant slag noterats och inga nedskrivningar genomforts.
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Immateriella tillgdngar under anvédndning och pagaende utveckling

Vid varje bokslutstillfalle provar Tre Kronor om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar som ar under utveckling.
Tre Kronor har gjort en nedskrivningsprévning av den pagaende utvecklingen av riskférsakringssystemet inklusive den del som &r under
anvandning. Riskforsakringssystemet har gemensamt utvecklats av Folksam Sak, Tre Kronor och Folksam Liv och kommer darmed nyttjas
gemensamt. Det innebar att nedskrivningsprévningar har gjorts for hela utvecklingen och det framraknade nyttjandevardet har darefter
fordelas proportionerligt utifran respektive foretags andel av den immateriella tillgangen.

Nyttjandevardet har berdknads genom att diskontera framtida kassafléden som riskférsakringssystemet vantas ge upphov till. Kassaflddena
bygger pa prognoser som i sin tur bygger pa uppskattningar om framtida kostnader for att fardigstalla och forvalta riskforsakringssystemet
samt en berakning av férvantade framtida nyttor som riskforsakringssystemet vantas skapa och ge forutsattningar fér. Kostnader och nyttor
har indexerats med 2 procent arligen. Kassaflédena har diskonterats med en estimerad diskonteringsranta pa 9,1 procent som ar framréknad
utifran en vedertagen modell inom Folksam som bygger pa4 CAP-M metoden, vilket refereras till i IFRS (IAS 36).

Nedskrivningsprévningen pavisade inget behov av nedskrivning.

Per 31 december 2025 forekommer det inte nagra évriga immateriella tillgadngar inom Tre Kronor som ar under utveckling.
Kénslighetsanalys

Tre olika scenarios for alternativkostnad har skapats for att se kansligheten i berékningen. De olika scenarios bygger pa ett aggressiv, neutralt
eller forsiktigt antagande. Kanslighetsanalysen resulterade inte i nagra indikationer pa nedskrivningsbehov.

Not 15. Aktier och andelar

Tkr 2025 2024
Bokfort varde - 207 387
Anskaffningsvarde - 144 351
Verkligt varde - 207 387
varav:

Noterade aktier - 207 387
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Not 16. Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Tkr 2025 2024
Upplupet anskaffningsvarde

Svenska staten 1836 274 323
Svenska kommuner 788 455 376 144
Svenska bostadsinstitut 1475 364 1269 259
Ovriga svenska emittenter 196 788 223 290
Ovriga utldndska emittenter 3754 3 887
Summa 2 466 196 2 146 904
varav:

Noterade 2 466 196 2 146 904
Verkligt varde
Svenska staten 1715 261769
Svenska kommuner 788 040 375 508
Svenska bostadsinstitut 1477 116 1268 811
Ovriga svenska emittenter 196 270 221 369
Ovriga utldndska emittenter 3445 3497
Summa bokfort varde 2 466 586 2130 955
varav:

Noterade 2 466 586 2130 955
Positiv skillnad till féljd av att bokfort varde dverstiger nominella varden 23 814 70 909
Negativ skillnad till foljd av att bokfort varde understiger nominella varden -26 268 -47 504
Not 17. Utlaning till kreditinstitut
Tkr 2025 2024
Verkligt varde
Kreditinstitut inom EU 115 432
Summa 115 432
Summa bokfoért viarde 115 432
Upplupet anskaffningsvarde for tillgangar bokférda till verkligt varde 115 432
Posten avser i sin helhet kontantsakerheter hos kreditinstitut.

Arsredovisning 2025
Tre Kronor Forséakring AB
Org.nr. 516406-0369

45



Not 18. Finansiella tillgangar och skulder

1 Varderingskategorier for finansiella instrument

1.1 Redovisningsprinciper — Finansiella instrument

2 Information om finansiella instruments verkliga varden

2.1 Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatet

211 Noterade och icke-noterade finansiella instrument

2.1.2 Faststallande av verkligt varde — varderingshierarki

213 Niva 1 — Tillgangar och skulder

214 Niva 2 — Tillgangar och skulder

22

1 Varderingskategorier for finansiella instrument

Verkligt varde via
resultatrakningen
Obligatoriskt

Information om verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde

Nivaindelning
Verkligt varde via
resultatrakningen

Obligatoriskt

Innehav
for Andra Upplupet

handels- affars- anskaffnings Redovisat Verkligt
Tkr. 2025 dndamal modeller Summa -varde vérde varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgangar
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper - 2466 586 2 466 586 - 2466 586 2466 586 2 466 586 - -
Utlaning till kreditinstitut - 115 115 - 115 115 115 - -
Kassa och bank - 47 109 47 109 157 541 204 649 204 649 47 109 - -
Upplupna ranteintakter - 20 361 20 361 - 20 361 20 361 20 361 - -
Summa finansiella tillgangar - 2534171 2534171 157 541 2691711 2691 711 2534171 - -
Icke finansiella tillgangar - - - - 900 244 900 244 - - -
Summa tillgangar - 2534171 2534171 157 541 3 591 956 3 591 956 2534171 - -
Skulder
Derivat 88 - 88 - 88 88 88 - -
Ovriga skulder - - - 52 106 52 106 52 106 - - -
Ovriga upplupna kostnader - - - 76 121 76 121 76 121 - - -
Summa finansiella skulder 88 - 88 128 227 128 314 128 314 88 - -
Icke finansiella skulder - - - - 2290702 2290702 - - -
Summa skulder 88 - 88 128 227 2419016 2419 016 88 - -
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Not 18. Finansiella tillgdngar och skulder forts.

Verkligt varde via
resultatradkningen
Obligatoriskt

Nivaindelning
Verkligt varde via
resultatradkningen

Obligatoriskt

Innehav
for Andra Upplupet

handels- affars- anskaffnings Redovisat Verkligt
Tkr. 2024 dndamal modeller Summa -varde varde varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgangar
Aktier och andelar - 207387 207 387 - 207387 207 387 207 387 - -
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper - 2130955 2130955 - 2130955 2130955 2 130 955 - -
Utlaning till kreditinstitut - 432 432 - 432 432 432 - -
Derivat 21 - 21 - 21 21 21 - -
Kassa och bank - 38 528 38 528 159450 197978 197 978 38 528 - -
Upplupna ranteintakter - 8 895 8 895 - 8 895 8 895 8 895 - -
Summa finansiella tillgangar 21 2386 197 2 386 218 159 450 2 545 668 2 545 668 2 386 218 - -
Icke finansiella tillgangar - - - - 822396 822 396 - - -
Summa tillgangar 21 2386 197 2 386 218 159 450 3 368 064 3 368 064 2 386 218 - -
Skulder
Derivat 22 - 22 - 22 22 22 - -
Ovriga skulder - - - 53 595 53 595 53 595 - - -
Ovriga upplupna kostnader - - - 56 674 56 674 56 674 - - -
Summa finansiella skulder 22 - 22 110268 110290 110 290 22 - -
Icke finansiella skulder - - - - 2182364 2182 364 - - -
Summa skulder 22 - 22 110 268 2 292 654 2 292 654 22 - -
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Not 18. Finansiella tillgangar och skulder forts.
1.1 Redovisningsprinciper — Finansiella instrument

Redovisning och bortbokning

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar och skulder pa aktiemarknaden, penning- och obligationsmarknaden och valutamarknaden,
redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da foretaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen eller skulden. Andra finansiella
tillgangar och skulder redovisas huvudsakligen pa likviddagen.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflddena fran den finansiella
tillgangen upphort eller nar i vasentlighet alla risker och férdelar med agarskapet har 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Nya och &ndrade redovisningsstandarder fran IASB for rakenskapsar 2026
For andra finansiella tillgangar och skulder, andra an de for vilka affarsdagsredovisning tillampas, gors fortydliganden i IFRS 9 att en finansiell
tillgang eller finansiell skuld redovisas den dag da foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Vidare fortydligas att en finansiell tillgang ska tas bort fran rapporten 6éver finansiell stallning den dag da de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflddena upphor eller tillgangen 6verfors. Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stallning pa likviddagen, som ar den
dag da skulden utslacks pa grund av att den forpliktelse som ar angiven i avtalet fullgors, annulleras eller upphér. Det innebar t ex att nar en
leverantorsfaktura betalas bokas skulden inte bort pa den dagen betalningen dras fran bankkontot, utan bortbokning gérs den dag betalning
nar mottagaren. Avseende bortbokning av finansiella skulder finns mojlighet av praktiska skal att tillampa ett undantag. Undantaget innebéar att
finansiella skulder, som regleras via elektroniska betalningssystem, far betraktas som fullgjorda fore likviddagen. For att fa tillampa detta
undantag behover tre kriterier vara uppfyllda: att ingen praktisk méjlighet finns att stoppa betalningen, att ingen mdgjlighet finns att komma at
pengarna som anvands for att betala skulden och att det &r obetydlig risk avseende reglering kopplad till det elektroniska betalningssystemet.

Foretaget har analyserat effekterna av andringar i IFRS 9 avseende fortydliganden och tillagg av initial redovisning av finansiella tillgangar och
beddmer att dessa inte har nagon paverkan. For finansiella skulder kommer foretaget att tillampa méjlighet till undantag som innebar att de
kan betraktas som fullgjorda fore likviddagen, dvs den dag da skulden utslacks pa grund av att den forpliktelse som ar angiven i avtalet
fullgérs, annulleras eller upphor. Storre delen av foretagets betalningar av finansiella skulder, som leverantorsfakturor, ar i svenska kronor till
motparter i Sverige, det innebar att nar betalning dras fran féretagets bankkonto har mottagaren fatt betalningen. En mindre del kan avse
utlandsbetalningar och av dem kan en mindre del medféra en férdrojning av nar betalning nar mottagaren, det ar for dessa betalningar som
undantag tillampas. Det innebar att fortydliganden och tillagg i IFRS 9, om initial redovisning och bortbokning av finansiella tillgangar och
skulder, inte bedoms fa vasentlig paverkan.

Klassificering och véardering
Vid klassificering och vardering av finansiella tillgangar foreligger ett tydligt samband med féretagets affarsmodeller for férvaltning, indelning
gors i féljande varderingskategorier:
. Upplupet anskaffningsvarde
e  Verkligt varde via resultatrékningen, obligatoriskt
o Innehav fér handel
o  Andra affarsmodeller
Finansiella skulder redovisas som huvudregel till upplupet anskaffningsvarde, med undantag for till exempel derivat som ska varderas till
verkligt varde:
. Upplupet anskaffningsvarde
e Verkligt varde via resultatréakningen.

Affdrsmodell for finansiella tillgangar
De affarsmodeller som tillampas for finansiella tillgangar har betydelse for klassificering och vardering. Affarsmodeller identifieras och faststalls
pa portfdljniva utifran hur verksamheten forvaltar och utvarderar finansiella tillgangar, bedémning omfattar hur kassafléden erhalls,

rapportering till ledning, utvardering av avkastning, styrdokument, risker och orsak till kép och forsaljningar samt omfattning av férsaljningar.
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For finansiella tillgadngar som ar skuldinstrument gors bedémning utifran avtalsvillkor om kontraktuella kassafléden enbart avser kapitalbelopp
och rénta. Om den finansiella tillgangen har avtalsvillkor som inte uppfyller definition pa kapitalbelopp och ranta, utan villkoren innebar att
andra risker eller volatilitet ska beaktas, medfér det att kriterier inte &r uppfylida for att kassaflédena enbart ska anses besta av kapitalbelopp
och ranta.

Finansiella tillgangar som &ar skuldinstrument klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde om affarsmodellen syftar till att
inkassera kontraktuella kassafléden och kassaflédena avser kapitalbelopp och ranta. Fér andra affarsmodeller varderas innehaven
obligatoriskt till verkligt varde baserat pa en affarsmodell som innebar att de férvaltas och utvarderas pa verkliga varden eller att de innehas for
handel, denna varderingskategori kan avse bade skuld- och egetkapitalinstrument. Oavsett affairsmodell hanférs alltid derivat till kategori
Innehav fér handel.

Efter att affarsmodeller har faststallts pa portféljniva gors gruppering pa tillgangsslag. Finansiella tillgangar som ar skuldinstrument bestar av
tillgangsslag som obligationer, lanefordringar och bankkonton, egetkapitalinstrument avser aktier och andelar i till exempel fonder,
derivatinstrument utgor ett separat tillgangsslag.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde och kreditfériustreserveringar
Finansiella tillgangar i varderingskategorin bestar huvudsakligen av mindre belopp hénférliga till balansrikningens rad Ovriga fordringar och
delar av belopp hanforliga till rad Kassa och bank som inte ingar i férvaltning och utvardering till verkligt varde.

Vid foérsta redovisningstillfallet redovisas innehaven till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efterféljande vardering utgors av
nuvardet av framtida betalningar, diskonterade med avtalets effektivranta vid anskaffningstillfallet. De poster som féretaget har i kategori
Upplupet anskaffningsvarde avser huvudsakligen Kassa och bank och kortfristiga fordringar vilket innebar att de tas upp till nominella belopp.

Reserv for forvantade kreditforluster ska redovisas for tillgangens aterstaende 6ptid. Foretaget utfor inte berakning av férvantade
kreditférluster, posterna avser mindre belopp hanférliga till balansrikningens rad Ovriga fordringar och delar av belopp hanférliga till rad Kassa
och bank som inte ingar i forvaltning och utvardering till verkligt varde, samtliga fordringar har kort 16ptid alternativt &r betalbara vid anfordran.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar som ar skuldinstrument och som inte uppfyller kraven for att klassificeras till varderade till upplupet anskaffningsvarde,
eller till verkligt varde via Ovrigt totalresultat, ska varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Skuldinstrument och egetkapitalinstrument
klassificeras till obligatoriskt verkligt varde via resultatrakningen om affarsmodellen innebar att tillgangarna forvaltas och utvarderas baserat pa
verkliga varden, vilket avser den huvudsakliga delen av foretagets placeringstillgangar eftersom féretaget I6pande utvarderar
kapitalforvaltningens verksamhet pa basis av verkliga varden. Oavsett affarsmodell hanférs alltid derivat till kategori Innehav fér handel.

Vid forsta redovisningstillfallet och for efterféljande varderingar, redovisas innehaven till verkligt varde med transaktionskostnader redovisade i
resultatrakningen.

For ytterligare information om verkligt varde se nedan avsnitt 2.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder varderas som huvudregel till upplupet anskaffningsvarde, enligt motsvarande metod beskriven ovan fér Finansiella
tillgangar till upplupet anskaffningsvarde, dock beaktas inte affarsmodell eller eventuell férlustreserv.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet omfattar for féretaget finansiella skulder som innehas fér handelsandamal, vilket
alltid inkluderar derivat.
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Vésentliga uppskattningar och bedémningar vid klassificering och vérdering av finansiella instrument

Vid klassificering av finansiella instrument goérs bedémningar i samband med identifiering av tillampade affarsmodeller. Vid bedémning av
affarsmodell beaktas hur verksamheten forvaltar och utvarderar finansiella tillgangar, i det omfattas beddmning av hur kassafléden erhalls,
rapportering till ledning, utvardering av avkastning, styrdokument, risker och beaktande av orsak till kdp och foérsaljningar samt omfattning av
forsaljningar.

Klassificering av finansiella instrument paverkar hur vardering utférs. Huvuddelen av de finansiella instrumenten klassificeras och varderas till
verkligt varde via resultatrékningen. Vid vardering till verkligt varde gérs bedémning i samband med val av varderingsmetod och vilken indata
som anvands, redogdrelse for [lAmnas i efterféljande avsnitt 2 "Information om finansiella instruments verkliga varde”.

Resultatrdkning

Kapitalavkastning, intdkter och kostnader

Intakter fran finansiella tillgangar omfattar erhallna utdelningar och ranteintékter, realiserade och orealiserade valutakurseffekter samt
realisationsresultat. Kostnader for finansiella skulder avser rantekostnader, realiserade och orealiserade valutakurseffekter samt
realisationsresultat.

Valutakurseffekter omfattar saval realiserade som orealiserade resultat, vardeforandringar hanforliga till valutakursférandringar presenteras
atskilt fran forandringar i verkligt varde exklusive valutakurseffekter.

Realisationsresultat for finansiella tillgangar som i balansrékningen hanférs till Placeringstillgangar motsvarar skillnaden mellan forsaljningspris
och anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper ar anskaffningsvardet det upplupna anskaffningsvardet och for 6vriga
placeringstillgangar det historiska anskaffningsvardet.

Orealiserade vinster och férluster

Orealiserat resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt varde, exklusive orealiserade
valutakursférandringar vilka redovisas i Not 8 Kapitalavkastning, intdkter och Not 10 Kapitalavkastning, kostnader. Vid férséaljning av
placeringstillgangar redovisas tidigare orealiserade vardeforandringar som justeringspost under orealiserat resultat.

2 Information om finansiella instruments verkliga viarden

2.1 Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.

2.1.1 Noterade och icke-noterade finansiella instrument

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kdpkurs
pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader (t ex courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat
pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgangliga pa en bors, hos en handlare, maklare, branschorganisation, féretag som
tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. Den storsta delen av
foretagets finansiella instrument asatts ett verkligt varde med noterade ojusterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad
Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, tar foretaget fram det verkliga vardet genom att anvanda en varderingsteknik. De
anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hdg utstrackning som méjligt pa marknadsuppgifter och féretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag
grad som mdjligt. Varderingstekniker anvands derivat.
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2.1.2 Faststallande av verkligt varde — varderingshierarki

| ovan tabeller "Information om redovisade varden per kategori av finansiella instrument” kategoriseras finansiella instrument varderade till
verkligt varde fordelat utifran en varderingshierarki pa tre nivaer. Det ar graden av transparens i det indata som anvands i varderingstekniker
som styr till vilken niva innehaven hanfors.

Niva 1: Noterade ojusterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Justerade eller ojusterade noterade priser fér samma instrument pa ej aktiva marknader eller noterade priser for liknande instrument
pa aktiva eller ej aktiva marknader. Berakning av verkligt varde kan ocksa goras med metoder och modeller som har marknadsbekraftade
indata, under forutsattning att ej observerbara indata inte har betydande paverkan pa det verkliga vardet.

Niva 3: Indata som inte ar observerbara pa marknaden. Bedémning gors om justeringar behdver utféras av varderingsparametrar eller
erhallna varderingar.

Inga betydande 6verféringar mellan niva 1, 2 och 3 har skett under aret.
2.1.3 Niva 1 - Tillgangar och skulder

Aktier och andelar
Aktier och andelar som é&r officiellt noterade och handlas pa en aktiv marknad varderas med hjalp av senaste officiella kdpkurs, i lokal valuta.

Obligationer och andra rdntebédrande vardepapper
Obligationer och andra réantebarande vardepapper med officiell handel som handlas aktivt marknadsvarderas dagligen med hjélp av senaste
officiella kbpkurs i lokal valuta.

Derivat
Borshandlade rante- och aktieterminer tas upp till det verkliga vardet utifran senast officiella kop- eller séljkurs.

2.1.4 Niva 2 - Tillgangar och skulder

Derivat
Ranteswappar varderas med varderingsmodeller som innebar att kassafléden diskonteras med indata frdn marknadsrantor. VVardering gors
med hjalp av avkastningskurvor baserade pa kop- och saljkurs, som tar hansyn till instrumentets I6ptid.

2.2 Information om verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
Bokfort varde for finansiella tillgangar och skulder, klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, anses reflektera det verkliga vardet.
Finansiella tillgangar och skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde avser betalningsmedel hanforliga till kassa och bank samt
kortfristiga finansiella fordringar och skulder. De poster som foretaget har i kategori Upplupet anskaffningsvarde avser huvudsakligen Kassa
och bank och kortfristiga fordringar vilket innebar att de tas upp till nominella belopp.
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Not 19. Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Hogst Langre
Tkr 2025 1ar an1ar Totalt
Tillgangar
Immateriella tillgangar 0 64 653 64 653
Obligationer och rantebarande vardepapper 229 967 2 236 620 2 466 586
Utlaning till kreditinstitut 115 0 115
Aterférsakrares andel av Forsékringstekniska avsattningar 2552 649 3201
Oreglerade skador 2552 649 3201
Fordringar avseende direkt forsakring 808 242 0 808 242
Fordringar avseende aterforsakring 0 0 0
Uppskjuten skattefordran 0 2489 2 489
Ovriga fordringar 11 873 0 11 873
Kassa och bank 204 649 0 204 649
Upplupna ranteintakter 20 361 0 20 361
Ovriga upplupna intékter 9786 0 9786
Summa tillgangar 1287 545 2 304 411 3 591 956
Hogst Langre
1ar an1ar Totalt
Skulder och avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring) 1 300 786 781 450 2082 237
Ej intjanade premier och kvardrojande risker 830 361 0 830 361
Oreglerade skador 470 426 781 450 1251 876
Aktuell skatteskuld 39 459 0 39 459
Skulder avseende direkt forsakring 12 217 0 12 217
Skulder avseende aterforsakring 786 0 786
Derivat 88 0 88
Ovriga skulder 72 647 0 72 647
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 211583 0 211 583
Summa skulder och avsattningar 1637 566 781 450 2419 016
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Not 19. Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder forts.

Hogst Langre
Tkr 2024 1ar an1ar Totalt
Tillgangar
Immateriella tillgangar 0 60 531 60 531
Aktier och andelar 207 387 0 207 387
Obligationer och rantebarande vardepapper 50919 2080 036 2 130 955
Utlaning till kreditinstitut 432 0 432
Derivat 21 0 21
Aterférsakrares andel av Forsékringstekniska avsattningar 9 855 3486 13 341
Oreglerade skador 9 855 3486 13 341
Fordringar avseende direkt forsakring 725635 0 725 635
Fordringar avseende aterforsakring 2440 0 2440
Aktuell skattefordran 988 0 988
Ovriga fordringar 9097 0 9 097
Materiella tillgangar 5 0 5
Kassa och bank 197 978 0 197 978
Upplupna ranteintakter 8 895 0 8 895
Ovriga upplupna intékter 10 360 0 10 360
Summa tillgangar 1224 011 2 144 052 3 368 064
Hogst Langre
1ar an1ar Totalt
Skulder och avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring) 1272574 750 204 2022778
Ej intianade premier och kvardrdjande risker 762 419 0 762 419
Oreglerade skador 510 154 750 204 1 260 358
Uppskjuten skatteskuld 0 7 953 7 953
Skulder avseende direkt forsakring 11 497 0 11 497
Derivat 22 0 22
Ovriga skulder 72 254 0 72 254
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 178 150 0 178 150
Summa skulder och avsattningar 1 534 496 758 158 2 292 654
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Not 20. Ovriga fordringar

Tkr 2025 2024
Ovriga fordringar 11873 9 097
Summa 11 873 9 097
Not 21. Obeskattade reserver
Tkr 2025 2024
Sakerhetsreserv
Ingaende balans 596 597 596 597
Avsattning - -
Utgaende balans 596 597 596 597
Periodiseringsfond
Ingadende balans 125 695 102 999
Avsattning 94 315 28 867
Uppldsning -12 000 -6 171
Utgaende balans 208 010 125 695
Summa obeskattade reserver 804 607 722 292
Periodiseringsfond 2025 2024
Avsattning 2019 - 12 000
Avsattning 2020 158 158
Avsattning 2021 29 500 29 500
Avsattning 2022 29 815 29 815
Avsattning 2023 25 354 25 354
Avsattning 2024 28 867 28 867
Avsattning 2025 94 315 -
Summa 208 009 125 694
Not 22. Ej intjanade premier och kvardréjande risker
2025 2024
Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsittning for ej intjanade premier
Ingadende balans 737 713 0 737 713 667 676 0 667 676
Premieinkomst 1750 597 -13524 1737072 1566 818 -15555 1551 263
Intjdnade premier under perioden -1 668 242 13524 -1654717 -1496 781 15555 -1481 226
Utgaende balans 820 068 0 820 068 737 713 0 737 713
2025 2024

Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsittning for kvardréjande risk
Ingaende balans 24 706 0 24 706 26 491 0 26 491
Forandring av avsattning -14 414 0 -14 414 -1785 0 -1785
Utgaende balans 10 292 0 10 292 24 706 0 24 706
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Not 22. Ej intjanande premier och kvardrojande risker forts.

Redovisningsprinciper

Avsattningen for ej intjanade premier utgor vardet av féretagets samlade ansvarighet for I6pande forsakringar. Berakningarna av
avsattningarna har gjorts enligt vedertagen metodik innebarande att man beaktar hur stor del av premien for varje enskild férsakring som
hanfor sig till tiden efter redovisningsperioden. Den tillampade metodiken innebar att premien tjanas in linjart éver avtalsperioden. Se uppgift
om férvantad atervinningstidpunkt for avsattningen i not 19. | grenar dar premienivan har bedémts som otillrécklig ska den enligt ovan
beraknade avsattningen for ej intjanade premier for vid redovisningsperiodens slut gallande forsakringar forstarkas med en avsattning for
kvardréjande risker avseende perioden fram till nasta forfallodag.

Aterférsékrares andel av férsékringstekniska avséttningar

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar aterforsakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt
ingangna avtal. Féretaget bedémer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterférsakringsavtal vid varje bokslutstillfalle. Om
atervinningsvardet ar lagre an redovisat varde pa tillgangen sa skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskrivningen kostnadsfors i
resultatrakningen.

Not 23. Oreglerade skador

2025 2024
Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsittningar for oreglerade skador
Ingaende Balans Rapporterade skador 447 337 -10 797 436 540 468974 -17892 451083
Ingaende Balans Intraffade &nnu ej rapporterade skador 813 022 -2 544 810478 760169 -23970 736199
Ingédende balans 1260 358 13341 1247018 1229143 -41862 1187 281
Forandring av forvantad kostnad for skador som
intraffat under tidigare ar (avvecklingsresultat) -124 259 14 122 -110 136  -78 205 10555 -67 650
Andra féréndringar 115776 -3 983 111794 109 420 17966 127 386
Utgaende balans 1251 876 -3201 1248675 1260358 -13 341 1247 018
Utgaende Balans Rapporterade skador 346 152 -3 201 342951 447337 -10797 436 540
Utgaende Balans Intraffade &nnu ej rapporterade skador 905 724 0 905724 813022 2544 810478
2025 2024
Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsittningar
Avsattning for intraffade rapporterade skador 309 224 -3 201 306 023 407 851 -10 797 397 054
Avsattning for intréaffade annu ej rapporterade skador 905 724 0 905724 813022 -2544 810478
Avsattning for skaderegleringskostnader 36 928 0 36 928 39 486 0 39 486
1251 876 -3201 1248 675 1260358 -13 341 1247 018
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Redovisningsprinciper

Avsattning for kdnda men oreglerade skador har gjorts till sitt kdnda belopp med tillagg for berdknade aterstdende skadeutbetalningar samt
berdknade aterstdende skaderegleringskostnader. Avsattning fér okdnda skador avseende saval skadeutbetalningar som
skaderegleringskostnader har skett med hansyn till erfarenhet av for varje tidpunkt intréffade men i efterhand rapporterade férsakringsfall. De
metoder som anvands fér person- och egendomsférsakring ar chain-ladder och Bornhuetter-Ferguson. Bada metoderna &r vedertagna
aktuariella metoder som ar val kontrollerade och accepterade. Chain-ladder ger bast resultat for forsakringsgrenar med ett stabilt
utbetalningsfléde, d v s att de kommande arens utbetalningar antas ske i samma takt som féregaende ars utbetalningar. For forsakringsgrenar
dar den historiska utvecklingen inte ar tillracklig eller instabil anvands Bornhuetter-Ferguson metoden. Den anvander en kombination av chain-
ladder och en uppskattad totalkostnad, t ex baserad pa marknadsdata eller riskpremieutveckling. Bornhuetter-Ferguson anvands framforallt for
nyare skadear och for forsakringsgrenar med betydande inslag av personskador. Oavsett metod finns dock ett naturligt inslag av osakerhet
beroende pa andrade forutsattningar inom och utom foretaget éver tiden, samt rent slumpmassiga svangningar.

Aterférsékrares andel av férsékringstekniska avséttningar

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avséattningar motsvarar aterférsakrares ansvar for férsakringstekniska avsattningar enligt
ingangna avtal. Foretaget bedémer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterférsakringsavtal vid varje bokslutstillfalle. Om
atervinningsvardet ar lagre an redovisat varde pa tillgangen sa skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskrivningen kostnadsfors i
resultatrakningen.

Férlustprévning
Tre Kronors tillampade redovisnings- och varderingsprinciper for forsékringstekniska avsattningar innebar automatiskt en provning av att
avsattningarna ar tillrackliga med avseende pa forvantade framtida kassafloéden.

Viasentliga uppskattningar och bedémningar vid berdkning av avsattning for oreglerade skador

For forsakringsgrenar dar skadorna tar lang tid att slutreglera gors explicita antaganden om den framtida inflationsnivan for den aktuella
grenen. For skador kopplade till prisbasbeloppet utveckling eller I6neinflation antas en skadeinflation baserad pa senast tillgangliga prognos
fran Konjunkturinstitutet. For perioder som ej omfattas av Konjunkturinstitutets prognoser antas en skadeinflation pa 2 procent for
prisbasbeloppet och pa 3 procent for I6neinflationen. Utéver avsattningen for kommande skadeutbetalningar gors aven avsattning for
aterstaende skaderegleringskostnader. Denna avsattning baseras pa erfarenheter fran tidigare ars skaderegleringskostnader och en
uppskattning av den totalt utestaende mangden skador som aterstar att reglera.

Osékerhet vid tilldmpning av uppskattningar och bedémningar

Varderingen av de forsakringstekniska avsattningarna innehaller flera bedémningar och antaganden, vilket kan medféra osakerhet i
berakningen. Kansligheten i de antaganden som ligger till grund for varderingen av forsakringstekniska avsattningarna beskrivs i Not 2
Upplysningar om risker.
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Not 24. Derivat

Tkr 2025 2024
Derivatinstrument med positiva varden
Verkligt varde
Ranteterminer 0 21
0 21
Derivatinstrument med negativa varden
Verkligt varde
Ranteterminer 88 22
88 22
2025 2024
Nominellt belopp/ aterstaende kontraktsenlig I6ptid pa derivat med positiva
véarden
Under 1 ar
Ranteterminer 10 827 62 190
Ranteswappar 0 0
Summa 10 827 62 190
1-5 ar - -
Summa 0 0
Mer an 5 ar - -
Summa 0 0
Nominellt belopp/ aterstaende kontraktsenlig 16ptid pa derivat med
negativa varden
Under 1 ar
Ranteterminer 218 075 101 836
Summa 218 075 101 836
1-5 ar - -
Summa 0 0
Mer an 5 ar - -
Summa 0 0

Derivat anvands for att effektivisera forvaltningen eller reducera risker och ska ses som en integrerad del av placeringsverksamheten. De

finansiella risker som uppstar via derivatpositioner ska saledes inte ses isolerat utan tillsammans med motsvarande risker genererade genom
placeringar i annat an derivat. Genom att inga derivatkontrakt skyddas kassafléden och marknadsvarden pa finansiella tillgangar och skulder i

placeringsverksamheten fran férandringar hanforliga till svangningar i marknaden. Det verkliga vardet bestams av underliggande tillgangar

som till exempel rantor, aktier eller valutor, for ytterligare information se not 18, Finansiella tillgangar och skulder. Foretaget tillampar inte

sakringsredovisning utan derivatinstrumenten utgor sa kallade ekonomiska sakringar.

Tabellen visar verkligt varde fordelat pa positiva och negativa marknadsvarden med tillhérande nominella belopp. Positiva marknadsvarden

redovisas som tillgang i balansrékningen och negativa marknadsvarden som tas upp som skuld. Upplupna ranteintékter och upplupna

rantekostnader hanforliga till derivat ingar i balansrakningens rader for upplupna intékter respektive kostnader. Nominella belopp avser det
belopp som ar hanforligt till derivatinstrumentets underliggande tillgéng och &r det belopp som ligger till grund for berakning av kassafléden

och vardering.

For upplysningar om marknadsrisker, kreditrisker och likviditetsrisker se not 2 Upplysningar om risker. Upplysningar om kvittning och

sakerheter for derivat lamnas i efterféljande not.
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Not 25 Upplysningar om kvittning

Foremal for kvittning eller ramavtal
om nettning och liknande avtal

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen men
som omfattas av ramavtal for nettning eller liknande avtal

Finansiella instrument

Erhallna
Kvittade Redovisat Erhallna eller eller stillda Redovisat varde
belopp i vérde i stillda sakerheter - som inte har
Brutto- balans- balans-| Nettnings- sakerheter - Kontant- kvittats i| Netto-

2025, Tkr belopp rikningen" ridkningen? avtal ¥ Virdepapper® sakerheter? balansrikningen| belopp
Finansiella skulder
Derivat 82 - 82
Totalt 82 - 82 - -82 - -82 -
2024, Tkr
Finansiella skulder
Derivat 14 - 14
Totalt 14 - 14 - -14 - -14 -

" Tre Kronor kvittar inte belopp mellan tva eller flera derivat i balansrakningen, sadan kvittningsratt férutsatter legal ratt att kvitta beloppen och avsikt att reglera

posterna netto i den normala affarsverksamheten.

2) Féretaget har ingatt rattsligt bindande ramavtal om nettning, dessa ramavtal innebér att alla finansiella instrument som omfattas av ramavtalet regleras netto i

handelse av fallissemang hos motparten, sadana avtal kvalificeras inte for att kvitta derivat i balansrakningen. Vid kvittning av derivat enligt ramavtal omfattas
derivatets marknadsvérde inklusive upplupna réntor, ett derivat med positivt marknadsvarde (tillgang) kan ha en negativ upplupen rénta (skuld), och ett derivat
med negativt marknadsvarde (skuld) kan ha en positiv upplupen ranta (tillgang). Vid nettningsforfarandet beaktas marknadsvarde for respektive
derivatinstrument med tillhérande upplupna rantor, det innebar att belopp for redovisat varde i denna tabell inte behdver dverensstdmma med positiva och

negativa marknadsvarden i balansrakningen.

%) Finansiella instrument nettningsavtal bestar av det varde som &r nettningsbart mellan kontraktets positiva marknadsvarde (tillgang) och negativa
marknadsvarde (skuld). Nettningsbart belopp for kontrakt per motpart motsvarar det varde som &r lagst i absoluta tal av det positiva respektive negativa

marknadsvardet med beaktande av upplupna rantor.

4 Sakerheter fér nettoexponeringar fér kvittade belopp avser finansiella instrument, sdsom statsobligationer eller féretagsobligationer av hég kvalitet samt

kontantsékerheter. For derivattillgangar inklusive upplupna réntor erhalls sakerheter och for derivatskulder inklusive upplupna rantors stélls sékerheter. Erhallina

kontantsékerheter harror fran balansrékningens rad Skulder till kreditinstitut, och stallda kontantsakerheter harror fran Utlaning till kreditinstitut.

Not 26. Ovriga skulder

Tkr 2025 2024
Skulder till koncernféretag 19 824 22 265
Skulder till évriga narstaende foretag 117 161
Leverantorsskulder 31408 29 162
Andra skatteskulder an aktuell och uppskjuten skatt 20 541 18 660
Ovrigt 757 2 006
Summa 72 647 72 254
Not 27. Stéllda sakerheter
Tkr 2025 2024
Ovriga stillda sikerheter (bokfort virde)
For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar:
Aktier och andelar 0 207 387
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2460 753 2 099 266
Derivat -88 -1
Kassa och bank 47 109 38 528
Upplupna rantor 20 329 8812
2 528 103 2 353 992
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For andras rékning pantsatta tillgangar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 5 865 31772
Likvida medel 115 432
Totalt stillda sakerheter 2 534 083 2 386 196

Stéllda sédkerheter
| handelse av obestand har forsakringstagarna férmansratt i Tre Kronors egendom som finns i ett sarskilt formansrattsregister. Foretaget har
ratt att fora tillgéngar in och ut ur registret sa lange som tillgangarna, enligt Forsakringsrorelselagen, éverstiger de ataganden som foretaget

har mot férsakringstagarna.

For andras rékning pantsatta tillgangar avser obligationer och/eller likvida medel pantsatta for positioner i bérshandlade derivat och OTC-
derivat. Pantsattning ar ett krav fran clearinginstituten och saledes en forutsattning for handel. Foretagets derivatinstrument omfattas av ISDA-
avtal och avtal Client cleared OTC Derivatives Addendum ("Addendum”). Marginalsakerheter stélls vid derivatkontraktets ingaende och under
I6ptiden med hansyn till marknadsvardeférandringar. Vidare har foretaget via ISDA-avtalet ingatt CSA-avtal vilket reglerar ratten till utvaxling
av sakerheter for att eliminera den exponering som uppstar vid vardeférandringar i ingangna derivatkontrakt. For ytterligare information se not

25 Upplysningar om kvittning.

Not 28. Eventualforpliktelser

Tkr 2025 2024
Eventualférpliktelser 5 -

Under eventualforpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran intréffade handelser som inte uppfyller krav pa att redovisas som skuld eller
avsattning. Detta da det inte ar troligt att en kostnad kommer att uppsta och/eller att forpliktelsen inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser Trafikforsakringsféreningen (TFF)

Av trafikskadelagen och trafikférsakringsforordningen foljer att forsakringsféretag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara
medlemmar i Trafikférsakringsféreningen. Av reglerna féljer att medlemsforetagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i
Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet for Trafikforsakringsforeningen fordelas mellan
medlemsféretagen pa basis av foretagens premievolym for trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststélls av TFF:s stdmma. Av det
solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlemsféretaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot
Trafikforsakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsféretag inte kan fullgéra sina forpliktelser eller i det fall de reserver fér oreglerade
skador som halls av Trafikférsakringsféreningen visar sig otillrickliga. Av not 7 Ovriga tekniska kostnader framgar att Tre Kronors andel av
nettounderskottet for Trafikforsakringsforeningen uppgick till cirka 3 (3) miljoner kronor for 2025. Detta motsvarar cirka 1 (1) procent av det

totala nettounderskottet for Trafikforsakringsforeningen.

| ovan tabell ingar inte belopp for eventualforpliktelser avseende Trafikforsakringsforeningen (TFF), Iamnad redogdérelse utgor en beskrivning
av den eventuella risk som ar forknippad med foretagets medlemskap i TFF, det vill sédga utifran det solidariska ansvar som galler enligt lagen.
Da en eventuell forpliktelse kan bero pa en mangd olika variabler och situationer sa ar den i princip omgjlig att bestdmma till ett

storleksmassigt belopp.
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Not 29. Resultat per forsakringsklass

Motorforsakring

Brand & annan

Olycksfall och  Ansvar mot Ovriga skada pa Allmén
Tkr sjukdom 3:e man klasser egendom  ansvarighet
2025
Premieinkomst, brutto 455773 112 105 418 779 679 971 17 816
Premieintakt, brutto 441 029 106 468 384 967 667 261 17 562
Forsakringsersattningar, brutto -218 960 -82 911 -337 156 -335 376 -5 641
Driftskostnader, brutto -116 899 -24 822 -87 449 -150 559 -4 241
Resultat av avgiven aterférsakring -1768 -291 -908 -24 477 -203
Ovriga
forsakrings-
Rittsskydd klasser Totalt
Premieinkomst, brutto 37 198 28 954 1750 597
Premieintakt, brutto 36 417 28 953 1682 657
Forsakringsersattningar, brutto -19 920 -13 371 -1013 335
Driftskostnader, brutto -8 240 -13 261 -405 471
Resultat av avgiven aterférsakring 0 0 -27 647
Motorforsakring
B Brand & annan Allman
Olycksfall och  Ansvar mot Ovriga skada pa ansvarig
Tkr sjukdom 3:e man klasser egendom het
2024
Premieinkomst, brutto 416 867 103 619 334 480 632 302 16 965
Premieintakt, brutto 401 059 97 902 284 497 635973 16 781
Forsakringsersattningar, brutto -197 209 -55 036 -312 882 -477 056 -7 394
Driftskostnader, brutto -103 740 -22 979 -71 372 -141 316 -3 869
Resultat av avgiven aterférsakring -1707 -240 -941 -23 022 -199
Ovriga
forsakrings-
Rittsskydd klasser Totalt
Premieinkomst, brutto 31037 31 549 1566 818
Premieintakt, brutto 30 790 31 564 1498 566
Foérsakringsersattningar, brutto -21 892 -10 853 -1 082 324
Driftskostnader, brutto -6 718 -16 388 -366 382
Resultat av avgiven aterforsakring 0 0 -26 110
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Not 30. Upplysningar om narstaende

Narstaende parter
Noten innehaller beskrivningar av transaktioner och utestdende mellanhavanden inklusive dtaganden mellan Tre Kronor och narstaende enligt
definitionen i IAS 24, Upplysningar om narstaende.

Tre Kronor betraktar foljande juridiska och fysiska personer som narstaende enligt denna definition:

e  Samtliga foretag i Folksam (Folksam Sak-koncernen samt Folksam Liv-koncernen inklusive KPA Pension). Se KPA
Tjanstepensionsforsakrings arsredovisning i avsnittet agarforhallanden och koncernstruktur i férvaltningsberattelsen for mer utforlig
beskrivning av den juridiska bolagsstrukturen i varumarket KPA Pension.

. Nyckelpersoner i ledande stéllning, vilka 6verensstammer med de ledande befattningshavare for vilka upplysningar lamnas i not 31
Medelantal anstallda samt I6ner och ersattningar.

e  Nyckelpersoners nara familjemedlemmar

. Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

Foretag eller fysiska personer anses inte vara narstdende enbart pa grund av normala kund- eller affarskontakter pa marknadsmassiga villkor.
Som nérstaende réknas inte de organisationer som har styrelserepresentation i foretag i Folksamgruppen. Dessa agerar inte i direkt eget
intresse utan representerar forsakringstagarna.

Bolagsstruktur i Folksam

Folksam bestar av tva koncerner. Folksam Sak-koncernen och Folksam Liv-koncernen inklusive KPA Pension. Bilden nedan visar legal
struktur for Folksam Sak-koncernen. Detaljerad redovisning av samtliga Liv-koncernféretag finns i arsredovisningen for Folksam 6msesidig
livférsakring och arsredovisningen fér KPA Tjanstepensionsférsakring AB (publ). Arsredovisningarna finns pa www.folksam.se respektive

www.kpa.se.

Folksam dmsesidig sakférsdkring

Ovriga dotter- och intresseféretag

e o
Tre Rronor Férsdkring AB (100%) samt gemensamt styrda foretag

" Detaljerad redovisning av andelar i koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag finns i not 16-17 i arsredovisning fér Folksam Sak.

Upplysningar om hur transaktioner, mellanhavanden samt ataganden ingas och foljs upp

Varje ar beslutar styrelsen om en affarsplan som bland annat beskriver nyttjandet av gemensamma resurser. Affarsplanen ska vara pa tre ars
sikt och uppdateras arligen, eller da vasentliga behov uppstar. Vd ska regelbundet redovisa utfall gentemot affarsplanen for styrelsen. |
samband med affarsplanen antar styrelsen aven en budget for det kommande kalenderaret, inklusive férdelning av kostnader for
gemensamma resurser.

61
Arsredovisning 2025
Tre Kronor Forséakring AB
Org.nr. 516406-0369


http://www.folksam.se/
http://www.kpa.se/

Gemensam operativ organisation

Folksam Liv-koncernen tillsammans med Folksam Sak-koncernen bedriver sin verksamhet i samverkan med en i huvudsak gemensam
operativ organisation samt delvis gemensam infrastruktur (IT, inventarier, immateriella rattigheter m.m.). Beskriven samverkan galler de
féretag som namnges i bilden ovan, ej namngivna féretag i kategorin Ovriga dotter- och intresseféretag samt gemensamt styrda féretag ingar
inte.

En central del av samverkan mellan Folksam Liv- och Sak koncernerna ar de gemensamma personalresurserna, i form av tillikaanstallning,
vilket innebér att medarbetarna ar anstallda i samtliga bolag, med vissa undantag. Utgangspunkten ar att de samlade personalresurserna dver
tid ska vara lampligt dimensionerade for att kostnadseffektivt kunna tillgodose personalbehovet for moder- och dotterféretag i bada
koncernerna.

Tillikaanstallningen medfor att foretagen som delar operativ organisation inte kdper och séljer tjanster som tillhandahalls av den tillikaanstallda
personalen, annat an i undantagsfall dar det ar sarskilt motiverat. Istallet tillampas férdelning av kostnader enligt principerna som beskrivs i
avsnitt Principer fér kostnadsférdelning nedan.

Gemensamma ink6p

Mot bakgrund av den samverkan som bedrivs mellan koncernerna kan aven inkdp samordnas. Inkop till fler &n ett féretag ska som huvudregel
ingas med Folksam Liv, Folksam Sak respektive KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ) som part och inképsforetag for respektive berérd
koncern. Avtal kan ingas separat for varje inkdpsforetag eller i ett for dessa foretag gemensamt avtal. Samaganderatt uppstar vid
gemensamma forvarv av tillgangar. Kostnader fér gemensamma inkop fordelas enligt de generella principer som beskrivs i avsnitt Principer fér
kostnadsférdelning nedan.

Principer for kostnadsférdelning

Respektive foretag, verksamhetsgren och produkt ska bara sina direkt eller indirekt hanférliga driftskostnader kopplade till den gemensamma
operativa organisationen samt gemensam infrastruktur. Vidare ska respektive féretag endast belastas med de kostnader som uppstar baserat
pa faktiskt nyttjande, om inte en annan férdelning ar sarskilt motiverad i det enskilda fallet.

Férdelade kostnader och mottagna kostnader

Kostnader som fordelas mellan féretagen inom Folksamgruppen bestar bland annat av personalkostnader, lokalkostnader, marknadsforings-
och forsaljningskostnader samt IT-kostnader sdsom datautrustning, drift, utveckling av system. | det aviamnande foretaget uppstar en
koncernintern intakt och i det mottagande foretaget uppstar en koncernintern kostnad. Bade intakter och kostnader redovisas under raden
Driftskostnader i resultatrékningen. | samband med kostnadsférdelningen uppstar en koncernintern fordran och en koncernintern skuld mellan
foretagen inom Folksamgruppen. Utdver driftskostnader fordelas skadehanteringskostnader och andra férsakringsadministrativa kostnader
samt kapitalférvaltningskostnader.

Koncerninterna fordringar och skulder samt rénta
Ranta pa mellanhavandet beraknas manadsvis och Folksamgruppen tillampar STIBOR 1 vecka. Reglering av mellanhavanden sker dagligen,
veckovis, manadsvis eller kvartalsvis beroende pa rorelse och belopp. Vid behov kan aven fordringarna regleras vid anfordran.

Ovriga transaktioner
Ovriga transaktioner mellan Tre Kronor och nérstaende bestar av aktiedgartillskott i samband med investeringar. Inga aktieégartillskott har
mottagits under 2024 och 2025.
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Not. 30 Upplysningar om narstaende forts.

Upplysningar om transaktioner mellan Tre Kronor och nérstaende inom:

Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-koncernen __Ovn:lga
narstaende
Intresse- och Intresse- och
Moder- gemensamt Moder- gemensamt
2025, Tkr foretag Koncernforetag styrda foretag |féretag Koncernféretag styrda foretag
Mottagna kostnader -203 960 - - -1 228 -43 - -
Rantekostnader -591 - - -3 - - -
Lamnade utdelningar -150 000 - - - - - -
Summa -354 551 - - -1 231 -43 - -
Upplysningar om Tre Kronors utestdende mellanhavanden och ataganden till narstaende per 31 december
Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-koncernen __Ovn:iga
néarstaende
Intresse- och Intresse- och
Moder- gemensamt Moder- gemensamt
2025, Tkr foretag Koncernforetag styrda foretag |féretag Koncernféretag styrda foretag
Skulder 19 824 - - 116 - -
Summa 19 824 - - 116 1 - -
Upplysningar om transaktioner mellan Tre Kronor och nérstaende inom:
Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-koncernen ._Ovtlga
néarstaende
Intresse- och Intresse- och
Moder- gemensamt Moder- gemensamt
2024, Tkr foretag Koncernforetag styrda foretag |féretag Koncernféretag styrda foretag
Mottagna kostnader -188 497 - - -1 330 -17 - -
Rantekostnader -860 - - -4 - - -
Lamnade utdelningar -50 000 - - - - - -
Summa -239 356 - - -1 333 -17 - -
Upplysningar om Tre Kronors utestaende mellanhavanden och ataganden till narstaende per 31 december
Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-koncernen __Ovn:lga
narstaende

Intresse- och

Intresse- och

Moder- gemensamt Moder- gemensamt
2024, Tkr foretag Koncernforetag styrda foretag |féretag Koncernféretag styrda foretag
Skulder 22 265 - - 155 7 - -
Summa 22 265 - - 155 7 - -
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Not 31. Medelantal anstallda samt Ioner och ersattningar

Medelantal anstallda
Medelantalet anstallda uppgick till 1 (1) tjansteman. Andelen man uppgick till 100 (100) procent och andelen kvinnor till 0 (0) procent.

Folksamgruppen tillampar tillikaanstallning vilket innebar att medarbetaren ar anstalld i flera foretag inom gruppen. Varje anstalld ar
organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstalle. Ett kostnadsstalle kan endast tillhdra ett féretag. Den anstélldes |6nekostnader belastar initialt
det organisatoriskt tilldelade kostnadsstallet, varefter Idnekostnaderna fordelas mellan kostnadsstallen inom Folksamgruppen i forhallande till
utfort arbete. Utifran tillikaanstallningsmodellen &r medelantalet anstéllda i Tre Kronor 123 (123) personer.

Fordelning kvinnor och mén, ledande befattningshavare, antal

2025 2024
Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse 1 4 1 4
Vd - 1 - 1
Summa kvinnor och man, ledande befattningshavare 1 5 1 5
Loner, ersdttningar och 6vriga formaner, Tkr 2025 2024
Styrelse -139 -143
Vd -1 505 -1642
Summa ledande befattningshavare -1 644 -1 785
Tjansteman -87 303 -84 082
Totalt -88 947 -85 867
Sociala kostnader -41 612 -37 709

varav pensionskostnader vd, inklusive I6neskatt -87 -444

varav pensionskostnader tjansteman, inklusive lI6neskatt -12 746 -10 331

Ersattningspolicy

Folksam har en gemensam ersattningspolicy vilken omfattar samtliga foretag i Folksam. Folksams ersattningspolicy utgar fran grundlaggande
varderingar i Folksam och har som mal att Iangsiktigt attrahera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens vilka
bidrar att Tre Kronor nar sina mal och strategier pa kort och lang sikt. Ersattningen ska vara individuell och differentierad, den ska motivera
goda prestationer och 6nskvarda beteenden samt bidra till ett sunt risktagande som ligger i linje med &garnas och kundernas férvantningar pa
Tre Kronor. Ersattningarna ska utformas och bestdmmas utan hansyn till kdn, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller alder.

For att minimera éverdrivet risktagande samt undvika intressekonflikter dar kundens intressen inte tas till vara med tillbérlig omsorg ska ingen
rorlig ersattning utga i Tre Kronor, med undantag for ett foretagsgemensamt beléningsprogram. Beléningsprogrammet utgar fran
Folksamgruppens strategiska inriktning och ar kopplad till vergripande mal som faststalls i affarsplanen.

For vd och tillikaanstalld chef for Internrevision utgar ingen rorlig ersattning.

Beslutsgang for ersattningspolicy
Folksamgruppens ersattningspolicy ar faststalld av Tre Kronors styrelse.

Ersattningsutskott
Inom Tre Kronor har styrelseordféranden ersattningsutskottets roll.
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Anstillda som kan paverka risknivan i Tre Kronor

Tre Kronor har identifierat de anstallda som vasentligen kan paverka risknivan i féretaget. Denna grupp av anstéllda utvarderas I6pande och
kan andras beroende pa den paverkan de har fran tid till annan. Anstéllda som kan paverka risknivan i Tre Kronor ar vd samt tillikaanstalld
chef for Internrevision.

Folksamgruppens beléningsprogram

Folksam har ett beldningsprogram som omfattar samtliga medarbetare inom Folksam inklusive dotterféretag utom for vd, koncernledning, vd i
dotterforetagen och chef for Internrevision. Syftet med beléningsprogrammet ar att skapa ett gemensamt fokus och drivkraft till att uppna
Overgripande mal, samt att skapa engagemang hos medarbetarna och att bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare. De beléningsgrundande
malen i programmet utgors av Folksams Overgripande mal att ha férsakrings- och pensionssparandebranschens mest ndjda kunder samt att
ha en I6nsam tillvaxt. Folksamgruppens arligen faststallda driftskostnadsram utgjorde ett troskelvarde i beldningsprogrammet. Om den arliga
troskeln for driftkostnader dverskrids &r huvudregeln att inget utfall i beléningsprogrammet Idmnas, dven om de beléningsgrundade malen har
uppnatts. Beloningsprogrammet kan falla ut med 0 kronor till maximalt 20 000 kronor per medarbetare och ar beroende pa grad av
maluppfyllelse. Utfallet for respektive medarbetare berdknas proportionellt baserat pa narvaro och tjanstgéringsgrad. Utfallet i
beléningsprogrammet vaxlas obligatoriskt till en avsattning i en individuell tjanstepensionsférsakring.

Erséttning styrelse, Tkr

. Sociala
2025 Arvode Ovriga férméaner  kostnader " Totalt
Styrelsens ordférande
Jens Wikstrém 2 - 0 0 0
Ovriga styrelseledaméter
Johan Fjelkner -139 - -44 -182
Robert Nygren 2 - 0 0 0
Carl-Josef Halldelius ? - 0 0 -1
Carina Aho Laitinen ? - 0 0 -1
Summa erséttning styrelse -139 -2 -44 -184
2024
Styrelsens ordférande
Jens Wikstrém 2 - 0 0 -1
Ovriga styrelseledaméter
Johan Fjelkner -143 -1 -45 -189
Robert Nygren 2 - 0 0 -1
Carl-Josef Halldelius ? - -1 0 -1
Carina Aho Laitinen ? - 0 0 -1
Summa erséttning styrelse -143 -3 -46 -192
" Varav inga pensionskostnader
2 Interna ledaméter erhaller inget arvode
Arvodesnivaer styrelsen, Tkr
Styrelsen 2025 2024
Externa styrelseledaméter, exklusive VD, fast arsarvode -65 -63
Sammantradesarvode per tillfélle, externa styrelseledaméter -9 -9
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Not 31. Medelantal anstéllda samt I6ner och ersattningar fort.

Loner, ersattningar, arvoden och férmaner, Tkr

B Avgiftsbe-
Ovriga stamda
formaner och Pensions- Rorlig pensions-
2025 Grundlén  ersittningar,” kostnad, ? Summa ersattning, ¥ kostnader
vd
Thomas Theiler -1496 -10 -87 -1 592 - -
Ovriga tjanstemin
Ovriga anstallda 122 personer -86 261 -1 042 -12746  -100 049 -1 006 -3516
varav 122 personer med rorlig ersattning
Summa -87 757 -1 052 12833  -101 642 - -3 516
2024
vd
Michael Lundin ¥ -1 051 -6 -81 -1138 - -
Thomas Theiler ® -580 -5 -363 -948 - -
Ovriga tjanstemin
Ovriga anstallda 122 personer -83 051 -1 031 -10 331 -94 413 - -3 099
varav 122 personer med rorlig ersattning
Summa -84 682 -1 042 -10 775 -96 499 - -3 099
" Qvriga férméaner och erséattningar avser huvudsakligen personalférsakring.
2) Pensionskostnader avser kostnader hanforligt till respektive ar.
3) Rorlig erséattning avser Folksamgruppens beléningsprogram.
4Vdtom 2024-08.
5 vd fr o m 2024-08.
Ovrig information om ersittningar till anstéllda enligt Finansinspektionens foreskrift FFFS 2019:23
Tkr
Ovriga ersittningar till anstillda 2025 2024
Beléningsprogrammet "
Utbetalning beldningsprogrammet (inklusive I6neskatt) - -
Uppldsning av beléningsprogram avsatt tidigare ar, ej utbetalt (inklusive I6neskatt) 867 735
Avsattning beldningsprogrammet innevarande ar (inklusive l6neskatt) -1 061 =779
Avgangsvederlag 2 ¥
Kostnadsférda avgangsvederlag 2 145 1976
Utbetalda avgangsvederlag -2 996 -268
Aterstadende avgangsvederlag for utbetalning kommande ar 966 1812

) Beldningsprogrammet ar inte foremal fér uppskjuten skatt.

2) | verenskommelserna om avgangsvederlag har alla haft individuella behov. | avgéngsvederlagen ingar ingen tidigare anstalld i ledande position.

3) Under 2024 genomférde Folksam ett projekt med riktade erbjudanden till medarbetare som mot ett avgangsvederlag lamnar sin anstallning, och under slutet
pa 2025 tillkom ett likande erbjudande riktat till medarbetare inom IT. Bada dessa &r under utbetalning
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter inklusive personalrepresentanter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Ersattningen till vd
utgdrs av grundlon, évriga formaner och pension. Det utgar inga rorliga ersattningar till vd.

Pensioner

Foretaget tillampar den kollektivavtalade tjianstepensionsplanen, KTP, for alla anstéllda inklusive vd. Pensionsforpliktelserna ar tryggade i
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. Pensionsalder for vd ar 65 ar. Nagra ytterligare utestaende pensionsforpliktelser for styrelse och

vd finns inte.

Uppségningstid och évriga villkor
Vd har en uppségningstid om sex manader. Ovriga villkor féljer géllande kollektivavtal.

Not 32. Tvister

Det forekommer inte nagra tvister som i vasentligt avseende kan paverka foretagets finansiella stallning.

Not 33. Disposition av foretagets vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Till stammans foérfogande star:

Balanserade vinstmedel 38 464 602,47
Arets resultat 165 214 882,16
203 679 484,63

Styrelsen foreslar till stAmman att dessa medel disponeras enligt foljande:

Utdelning per aktie 6 800 kr 170 000 000,00
| ny rékning balanseras 33 679 484,63
Summa disponerat 203 679 484,63

Styrelsen foreslar till stimman att utdelning till moderféretaget ska ske om 170 miljoner kronor. Aterstaende belopp féreslas balanseras i ny
rakning.

Styrelsen har bedémt att vinstutdelningen framstar som férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet.

Efter vinstutdelningen har foretaget fortfarande god soliditet, vilket enligt styrelsens beddémning motsvarar de krav som fér narvarande kan
uppstéllas pa den bransch inom vilket foretaget ar verksamt. Féretaget bedoéms efter vinstutdelningen ha en tillfredstéllande likviditet och ett
konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde uppgick till 302 503,52 kr av det egna
kapitalet.

Foretagets kapitalisering vid arsskiftet minskad med féreslagen utdelning och andra vasentliga handelser efter arsskiftet Gversteg
kapitalkraven i forsakringsrorelselagen (2010:2043) och Solvens lI-férordningen (EU) 2015/35 och andra relevanta krav som myndigheter
faststallt for foretaget.
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Not 34. Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Styrelsen har beslutat att tillsatta en vice vd i Tre Kronor. Robert Ohrner, affarsutvecklare i Tre Kronor, har den 9 mars 2026 tilltrétt i rollen som
vice vd.
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Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen beslutades den 25 mars 2026

Stockholm, det datum som framgar nedan

Jens Wikstrém 2026-03-25

Styrelsens ordférande

Carina Aho Laitinen Robert Nygren
2026-03-25 2026-03-25
Johan Fjelkner Josef Halldelius
2026-03-25 2026-03-25

Thomas Theiler 2026-03-25
VD

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk signering

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson 2026-03-26

Auktoriserad revisor
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Definitioner och begrepp

Aktiefonder
En fond som placerar sitt kapital i aktier och andra aktierelaterade instrument. Avkastningen ar i regel starkt kopplad till hur den aktiemarknad
dar fonden investerar utvecklas.

Aktieoptioner
En option som har en aktie som underliggande vara. En aktieoption ger innehavaren ratten men inte skyldigheten att nar som helst under
I6ptiden kopa eller sélja aktier till ett pa forhand bestamt I6senpris.

Direktavkastning, i procent

Kapitalavkastning, intékter, minskat med driftskostnader for byggnader och mark, i férhallande till det genomsnittliga verkliga vardet pa
posterna; placeringstillgangar, placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar placeringsrisk samt kassa och bank. Med
Kapitalavkastning, intékter menas hyresintakter fran byggnader och mark, utdelning pa aktier och andelar, ranteintakter m.m.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i procent av premieintakt. Med driftskostnader menas anskaffningskostnader, férandring i posten Forutbetalda
anskaffningskostnader, administrationskostnader samt provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring.

Forsakrad
Den person som omfattas av férsakringen.

Forsakringstagare
Den som har ingatt forsakringsavtal med ett forsakringsforetag.

Forvaltat kapital
Totala tillgangar med avdrag for finansiella skulder (andra avsattningar, skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intakter) enligt
balansrakningen.

ICR

Med ICR avses det interna kapitalkravet.

ICR-kvot
Med ICR-kvot avses kapitalbas i forhallande till internt kapitalkrav (ICR).

Kapitalavkastning
Intakter och kostnader samt orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangarna i arets resultat.

Kapitalbas (enligt Solvens Il)

Kapitalbasen bestar av primarkapital och tillaggskapital som har godkéants av Finansinspektionen.

| primarkapital ingar foljande poster, den positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder, inklusive forsakringstekniska skulder samt
efterstallda skulder. Tillaggskapital ar en post som inte ingar i primarkapitalet men som kan kravas in for att tacka forluster.

Konsolideringsgrad
Konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten for egen rakning.

Konsolideringskapital
Konsolideringskapital utgérs av i balansrakningen redovisat eget kapital, obeskattade reserver, uppskjuten skatt samt évervarden och
undervarden i placeringstillgangar som inte redovisats i balansrakningen.
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Medelantal anstéllda
Medelantalet anstallda beraknas med utgangspunkt fran antalet arbetstimmar, betald tid, relaterad till en arsarbetstid, exklusive ombud.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pa det medrékningsbara primarkapitalet som kravs for att forsakringsforetaget med 85 procents
sannolikhet ska ha tillgangar under kommande tolv manader som tacker vardet av atagandena gentemot forsakringstagare och andra
ersattningsberattigade pa grund av forsakringar.

Obligationer

En rantebarande I6pande skuldforbindelse, eller ett skuldebrev, som ges ut (emitteras) av stat, kommun, kreditmarknadsféretag,
hypoteksinstitut eller storre foretag. Obligationer har i allmanhet lang 16ptid, minst ett ar. Obligationens nominella belopp aterbetalas nar
I6ptiden gatt ut, daremellan sker periodiska ranteutbetalningar.

ORSA

"Own Risk Solvency Assesment” det vill sdga egen risk- och solvensbedémning dar féretagets risker och kapitalbehov bedéms.

Placeringstillgangar
Tillgangar som har karaktaren av kapitalplacering, det vill sdga réantebarande vardepapper, aktier och fondandelar.

Premieinkomster

Med premieinkomst avses vederlaget till férsakringsforetag for det férsakringsskydd som har bérjat galla under perioden. Premieinkomsten
beraknas exklusive rabatter, kreditférluster pa premiefordringar, premieskatter och 6vriga offentliga avgifter. Premieinkomsten uppges till
bruttobelopp fore avrakning av aterforsakrares andel.

Premieintakter
Premieintakter berdknas som summan av premieinkomsten och férandringen i premieansvaret efter avrakning av aterforsakrares andel. Med
premieintakter avses ersattningen till forsakringsforetag for foretagets forsakringsskydd for egen rakning som géller under perioden.

SCR-kvot

Med SCR-kvot avses kapitalbas i forhallande till solvenskapitalkrav.

Skadeprocent
Forsakringsersattningar i procent av premieintakter.

Solvens
Foérmagan att I6sa sina skulder eller sta for sina ataganden till forsakringstagarna.

Solvens Il
De regler for forsakringsforetags ekonomiska stéllning och styrka (solvens) som arbetats fram inom EU. Reglerna bdrjade galla den 1 januari
2016.

Solvenskapitalkrav

Solvenskapitalkravet (SCR) utgdr den minsta storlek pa det medrakningsbara priméarkapitalet som kravs for att forsakringsforetaget med 99,5
procents sannolikhet ska ha tillgangar under kommande tolv manader som tacker vardet av atagandena gentemot forsékringstagare och
andra ersattningsberattigade pa grund av forsakringar.

Termin
Med termin menas ett avtal om kdp av egendom vid en framtida tidpunkt till ett bestamt pris (som faststalldes i samband med uppréattandet av
kontraktet), eller alternativt ratt till kontantavrakning. Ibland anvands det engelska uttrycket futures dven pa svenska.
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Totala sjuktal

Det totala antalet sjuktimmar dividerat med schemalagd tid.

Totalavkastning
Totalavkastningen i procent ar berdknad som kapitalavkastning i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Totalavkastning, i procent

Kapitalavkastning, intékter jamte vardeférandringar och realisationsresultat vid forsaljning av placeringstillgangar i férhallande till det
genomsnittliga verkliga vardet pa posterna; placeringstillgangar, placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar placeringsrisk samt kassa
och bank. Med Kapitalavkastning, intékter menas hyresintakter fran byggnader och mark, utdelning pa aktier och andelar, réanteintéakter m.m.

Totalkostnadsprocent
Summan av forsakringsersattningar enligt skadeprocent och driftskostnader enligt driftskostnadsprocent i procent av premieintakter.

Valutakurssakring
Anvands for att skydda utlandska innehav fran valutakursfall.

Bolagsbenamningar

Folksam och Folksamgruppen omfattar Folksam Liv-koncernen och Folksam Sak-koncernen. | begreppet koncern ingar konsoliderade och
ej konsoliderade foretag.

Folksam Liv-koncernen- | de finansiella rapporterna anvands begreppet koncern for att beskriva konsoliderade och ej konsoliderade foretag.
| koncernens balans- och resultatréakningar med tillhérande noter avses féretag som konsolideras. Folksam Liv konsoliderar dotterforetag som
star under bestdmmande inflytande. Intresseféretag och gemensamt styrda féretag konsolideras och ar de foretag i vilka koncernen har ett
betydande inflytande, men inte ett bestdammande inflytande. Fér information om vilka féretag som ingar i koncernen se not Aktier och andelar i
koncernféretag samt not Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag.

Folksam Sak-koncernen- | de finansiella rapporterna anvands begreppet koncern for att beskriva konsoliderade och ej konsoliderade
foretag. | koncernens balans- och resultatrakningar med tillhérande noter avses foretag som konsolideras. Folksam Sak konsoliderar
dotterféretag som star under bestdmmande inflytande. Intresseféretag och gemensamt styrda foretag konsolideras och ar de foretag i vilka
koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande. For information om vilka féretag som ingar i koncernen se not
Aktier och andelar i koncernféretag samt not Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag.

Folksam Liv-gruppen- Avser den forsakringsgrupp som rapporteras enligt Solvens Il-regelverket, for Folksam Liv motsvarar det féretag som
ingar i Folksam Liv-koncernen det vill sdga foéretag som bade konsolideras och ej konsolideras i de finansiella rapporterna.

Folksam Sak-gruppen- Avser den forsakringsgrupp som rapporteras enligt Solvens ll-regelverket, for Folksam Sak motsvarar det foretag
som ingar i Folksam Sak-koncernen det vill saga féretag som bade konsolideras och ej konsolideras i de finansiella rapporterna.
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