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Folksamgruppens vision:

Vara kunder ska

RAnna sig trygga

i en hallbar varld

Vi finns till f6r kunderna

Att ge trygghet i livets alla skeenden dr vart jobb. Hos oss kan kunden férsdkra sig
sjdlv, sina ndra och kdra, sina dgodelar samt spara till pensionen. Néstan varannan
person i Sverige dr férséikrad i Folksamgruppen och 6ver tre miljoner mdnniskor sparar
till sin pension hos oss. Det gér Folksamgruppen till en ledande aktér inom férsdkring
och pensionssparande i Sverige.

Folksam Liv och Folksam Sak égs av kunderna. Istdllet f6r att dela ut vinsten till
aktiedgare gdr den tillbaka till véra dgare, kunderna, i form av utbetald dterbdring,
premiesdnkningar eller bdttre service, tjiéinster och erbjudanden.

Tillsammans med vara samarbetspartner

Mdanga av vara Runder Rommer till oss via samarbeten, exempelvis med fackliga
organisationer och idrottsrérelsen. Genom vdra tdta samarbeten och genom att
ansluta stora grupper kan vi ge attraktiva erbjudanden till férmdnliga priser —
tillsammans bidrar vi till att vadra Runder ska kdnna sig trygga i en hdllbar varld.

Lds mer om hur vi skapar vdrde fér kunderna pad sidan 18.

Vi tar ansvar

Vart bolags émsesidighet, storlek och verksamhet medfor ett ansvar. Som stor aktér
och investerare har vi méjlighet att paverka, vara langsiktiga och bidra till en hallbar
utveckling. Darfor gor vi afféirer som 6kar tryggheten fér kunderna samtidigt som

vi vérnar om mdnniska och miljé. Var malsdttning dr att vara ledande ndr det gdller
hallbarhet. Vart Rlimatmal dr att ha nettonollutslépp av véxthusgaser i den egna
verksamheten till 2030 och i placeringsportfdljerna till 2050. Las mer om vart hall-
barhetsarbete i Hallbarhetsrapporten pd sidan 36.

Vi ar ekonomiskt starka

Var ekonomiska styrka ger oss motstandskraft, i tider av oro som exempelvis corona-
pandemin har inneburit fér samhdllet. Den ekonomiska styrkan har dven gett goda

férutsdttningar att utveckla Ronkurrenskraftiga erbjudanden till vara kunder. Vi dr
en av Sveriges storsta investerare och det dr viktigt att vi férvaltar vara kunders
pengar ansvarsfullt. Fér oss betyder det god och konkurrenskraftig avkastning
samtidigt som vi bidrar till ett mer hallbart samhadlle.
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Roncernchefen har ordet

Ylva Wessén

Vd och koncernchef

Finansiellt starkt 2021
skapar trygghet tor
Folksams kRunder

Rysslands invasion av Ukraina ér den allvarligaste geopolitiska hdndelsen
i Europa sedan andra vdarldskriget. Det dr ett grovt folkréttsbrott mot en
europeisk demokrati som riskerar att fd ldngtgdende Ronsekvenser och
innebdra ett stort mdnskligt lidande. Vi bevakar detta noga, bland annat
hur detta pa-verkar finansmarknaden. Folksam har en mycket stark
finansiell stdllning och vi kan std emot avsevdrd turbulens.

Under pandemins andra dr har Folksams kRunder visat att de dr fortsatt
ndjda med oss, vilket dr vart framsta fokus. Samtidigt kan vi presentera
den starkaste finansiella stdllningen i Folksams moderna historia. Gladjande
dr ocksd att vara medarbetare gett Folksam det hégsta resultatet i med-
arbetarundersékningen sedan starten 2009.

Affdarséversikt




Roncernchefen har ordet

3 Samtidigt kan
Vi presentera den
starkaste finansiella
stallningen 1 Folksams
moderna historia??

Folksams langsiktighet och starka finansiella nyckeltal ger goda méjligheter att
bidra till Rlimatomstdllningen som kapitaldgare. Vi har, sedan i manga ar, inves-
terat i obligationer som stddjer hallbar omstéllning och som dgare engagerar vi
oss i de hdllbarhetsutmaningar som féretagen vi investerar i stdlls infér, snarare
dn att sdljo vara aktier. Ett exempel pd detta dr att Folksam under 2021 utdkat
dgandet i SSAB for att vara med och ta ansvar f6r bolagets viktiga omstdllning till
fossilfri stalproduktion. Under dret har Folksam och KPA Pension ocksd antagit nya
delmal f6r att minska utsldppen i placeringsportfdljerna till 2025, vilket &r den
forsta anhalten mot slutmdlet med nettonollutsldpp senast 2050.

Folksamgruppens premier 6verstiger 61 miljarder kronor for heldret och premietill-
véixten var 12 procent, vilket motsvarar drygt 6,7 miljarder kronor. PremieSkningen
var storst i Folksam Liv med néstan 50 procent jamf{ért med féregdende dr. Det
syns inte minst i sparandet i kapitalférsdkringar som tack vare Ronkurrenskraftig
dterbdringsrdnta, i Rombination med 6kad produktivitet inom Folksams rddgivar-
Rar och bra samarbete med partner och férmedlare, har 6kat kraftigt under dret.
Det betyder att nya och befintliga kunder har kunnat f& bra avkastning pa sitt
sparande i en trygg traditionell férsékring samtidigt som deras kapital bidragit
till en mer hallbar vérld!

Det forvaltade kapitalet vixte med 72 miljarder Rronor under dret, motsvarande
15 procent, till 556 miljarder kronor. Dértill kommer fondforsdkringstillgdngarna
som har vuxit med 25 procent till 243 miljarder kronor.

Folksam Livs solvensgrad uppgick till 194 procent och Folksam Saks konso-
lideringsgrad uppgick till 203 procent. Det dr frdmst den starka utvecklingen
pa& aktiemarknaden i kombination med hégre rdntor som bidragit till att stérka
balansrdkningarna.

Folksams finansiella styrka nadde rekRordnivder 2021. Vi har levererat trygghet
for vara Runder och samtidigt sdkerstdllt Ronkurrenskraftig avkastning pa
deras kapital.

Ett nytt ar
Folksams riktning framat ldgger fokus pd en sammanhallen kundupplevelse,
lénsam tillvéxt och effektivitet i vardagen.

For att ytterligare kraftsamla kring riktningen framat har vi inlett dret med en
delvis ny organisation. Jag ser fram emot att tillsammans med 6vriga ledamoter
i Koncernledningen leda Folksams nya organisation under 2022. Tack vare de
senaste drens fokus pd effektiviseringar och laga driftskostnader finns det nu
utrymme att framtidssdkra Folksam och skapa énnu mer vérde f6r véra kunder.

Jag vill tacka alla kunder och medarbetare for ett starkt ar.
I/\JO«:/

va Wessén
Vd och koncernchef

Affdrséversikt




Aret i korthet

- Folksamgruppen

Fossila brdnslen valdes bort ¢ | B |
i Folksam LO-fonderna , i
2 k‘

Sedan drssRiftet utesluter de fyra Folksam LO-fonderna produktion
av fossila brénslen, i form av gas, kol och olja. Folksam LO Sverige ¢r
marknadens stérsta Sverigefond.

Folksams vd i mote med FN:s general-
sekreterare om Nettonollalliansen

FN:s generalsekreterare Anténio Guterres har vid flera tillfdllen lyft upp
betydelsen av Nettonollalliansens arbete fér klimatet. Folksams vd Ylva
Wessén bjéds in till ett méte £6r att diskutera finansbranschens roll

i omstdllningen mot en mer hallbar vdrld.

Folksam inledde nytt samarbete med
Jaguar/Land Rover och foérldngde med
Hyundai och Suzuki

Folksam tecknade ett 3-darigt avtal med Jaguar/Land Rover, och inledde ddrmed
ett nytt partnersamarbete. Samtidigt har Folksam férldngt samarbetet med
Hyundai och Suzuki.

Folksam 6kar sin investering
i Heimstaden Bostad

Folksamgruppen utékade sin investering
Heimstaden Bostad genom ett dtagande
om 10,75 miljarder kronor.

Folksamgruppen och Ohman Fonder samlade
/6 investerare i brev till Amazons styrelse

Folksamgruppen och Ohman Fonder skickade ett brev till e-handelsjétten Amazons styrelse
med en tydlig uppmaning om att bolaget bér vidta Ronkreta dtgdrder i sitt arbete f6r mdnskliga
rattigheter. Brevet var undertecknat av 76 institutionella investerare vérlden éver som till-
sammans férvaltar drygt 50 OO0 miljarder Rronor.

Affdrséversikt 6



Aret i Rorthet

Fackfoérbund erbjod pensionssparande
via Folksam

Baserat pa statistik frdn Pensionsmyndigheten 6ver faktiska pensioner skulle
cirka 50 procent av svenskarna behdva pensionsspara privat om de vill

fa 80 procent av slutlénen i pension. Darfor erbjuder Elektrikerférbundet,
Byggnads, Handels och Kommunal sina medlemmar att spara langsiktigt
med Folksam Liv via Medlemsspar, som bara dr tillgéingligt fér f6rbundens
medlemmar.

Svensk Friidrott och Folksam
férlangde samarbetet

Svensk Friidrott och Folksam férléingde sitt samarbete i ytterligare
fyra dr. Det innebdr att Folksam fortsatt kommer vara titel-
sponsor till Folksam Grand Prix och Rliver dessutom in som
partner till sajten Frisk friidrott.

Hojd dterbdringsrdnta
till vadra kunder

Under dret har dterbdringsréntan till Folksam Livs kunder med
traditionell férsdkring héjts vid fem tillfdllen. Vid drsskiftet
uppgick aterbdringsrdntan f&r tjdnstepension till 12 och 6vrig
liv till 9 procent. Det innebdr att 6verskottet gdr tillbaka till
kunderna.

Folksamgruppen antog nya kRlimatmadl
till 2025 f6r placeringsportfdljerna

Stor vikt 1dggs vid pdverkansarbete ndr kRlimatavtrycket fran aktier, féretags-
obligationer och fastigheter ska minska med 29 procent till 2025. Folksam
forvaltar idag cirka 556 miljarder kronor dt mer dn tre miljoner kunder.

Folksam och Volvo Cars lanserade
ny typ av bilférsdkring

Folksam och Volvo Cars ingick ett strategiskt partnerskap ddr Folksam Sak
levererar inkluderad helférsdkring i Rép av Volvo XC40 Recharge, Volvo Cars
férsta elbil online. Vagnskadegaranti ingar som vanligt i bilens pris, men
en Répare av den hdr bilmodellen far nu med en 3-drig halvférsékring som
komplement till vagnskadegarantin.

Affdrséversikt 7



Aret i Rorthet

Folksam del i temaobligation fran Vérldsbanken

Varldsbanken emitterade en hallbar temaobligation med fokus pd hélsa och
jamstdlldhet som dr tvd av de sex mdl Folksamgruppen har kartlagt FN:s 17
globala mal. Det hér dr en del av Varldsbankens strategi f6r att belysa projekt
och program som fokuserar pd jamstdlldhet och hdlsa och visar hur COVID-19
oproportionerligt pdverkar kvinnor. Folksamgruppens investering uppgick till
100 miljoner kronor.

Folksam Sak foérlangde sponsoravtal
f6r svensk parasport med fyra dr

Sponsoravtalet 16per under perioden 2021 - 2024 och dr unikt
genom att det omfattar kommersiella réttigheter éver tre
paralympiska spel; Tokyo 2020 (som genomfdrdes 2021),
Peking 2022 och Paris 2024.

Folksam 6kade dgandeti SSAB
for att stotta fossilfri omstdllning

Folksam 6Rkade sitt innehav i stalféretaget SSAB till cirka
5,2 procent av résterna och 2,1 procent av kapitalet.

Folksam férlangde sitt strategiska
partnerskap med Newsec

Folksam utvecklade och férléngde sitt férvaltningsavtal med Newsec for samtliga sina
fastigheter i Sverige. Det innebdir att samarbetet som inleddes 2015 férléngts till och

med 2025. Folksam dger fastigheter i Stockholm, Skéne och Géteborg till
ett vdrde av 46 miljarder kronor férdelat pd 800 000 kvm.

Folksam och Svenska Fotbollforbundet
fortsdtter samarbetet

Folksam Sak fortsatte sin satsning inom idrotten och férldngde sitt partneravtal
med Svenska Fotbollférbundet. I och med avtalet férstéirkte Folksam rollen som
"idrottens férsdkringsbolag” och svensk fotboll far 6kat stéd med spridning av fairplay
och utbildning for hallbara féreningar.

Affdrséversikt 8



Aret i Rorthet

Folksamgruppen férvarvade
Rontor pd véstra Rungsholmen

KPA Pension, som dr en del av Folksamgruppen, férvérvade tomtrdtten Gdngaren 10
pd vdstra Rungsholmen av Invesco. Det underliggande fastighetsvdrdet i affdren var
2,3 miljarder kronor. Byggnaden innehaller 30 100 kvm uthyrningsbar yta och dr
uthyrd till ett flertal féretag varav Securitas dr den stérsta hyresgdsten.

Folksam Sak och
Folksam Livs dterbdring

I mitten av maj inledde Folksam Sak utdelning av aterbdring
pa 339 miljoner kronor till drygt 2,5 miljoner kunder, med grupp-
férsdkring, och i oktober skickade Folksam Liv ut dterbdrings-
besked till drygt 900 000 kunder som tillsammans far dela
pd 854 miljoner kronor.

Folksamgruppen investerade
ytterligare 1 miljard i Volvo Cars

Utover att Folksamgruppen omvandlade samtliga preferensaktier till
stamaktier investerades ytterligare 1 miljard kronor i samband med
Volvo Cars bérsintroduktion. Folksamgruppens totala investering i
Volvo Cars stamaktier uppgick ddrmed till 6ver 3,1 miljarder kronor.

Ny miljardinvestering presenterades
p& COP26

P& Climate Change Conference 26, COP26, presenterade Folksamgruppen en
miljardinvestering i utvecklingslénders klimatomstdllning och klimatanpassning,
i samarbete med Europeiska investeringsbanken och Allianz Group.

Folksam lanserade nytt
investerarforum mot Rorruption

Folksam dr en av sex svenska investerare som tillsammans med Transparency
International lanserade Investors Integrity Forum (IIF). Syftet dr att gemensamt
driva viktiga fragor kopplade till Rorruptionsrisker, inhémta och sprida kunskap
och frdmja transparens, integritet och ansvarsutkrdvande.

Affdrséversikt




Det har ar
Folksamgruppen

Det d@r vart jobb att ge trygghet i livets alla skeden. Hos oss kan

kunden férsdkra sig sjdlv, sina néra och kara, sina dgodelar samt

spara till pensionen. Ndstan varannan person i Sverige dr for-

sdkrad i Folksamgruppen och &ver tre miljoner ménniskor sparar

ladngsiktigt till sin pension hos oss. Det gér Folksamgruppen till en

ledande aktdr inom férsdkring och pensionssparande i Sverige. P e

Folksam Liv och Folksam Sak, som dr de tva stérsta bolagen inom
Folksamgruppen, dgs av Runderna. Istdllet f6r att dela ut vinsten
till aktiedgare gar den tillbaka till vara égare, kunderna, i form av
utbetald dterbdring, premiesdnkningar eller bdttre service, tjcinster
och erbjudanden.

Vart hdllbarhetsarbete utgar fran var vision att véra Runder ska
Rdnna sig trygga i en hallbar varld. Vi dr 6vertygade om att ett
hdllbarhetsarbete integrerat i vara erbjudanden och verksamhet
forbattrar forutsdttningarna f6r ldngsiktig framgang.




Det hdr dr Folksamgruppen

Foretag och organisation som
Rompletterar varandra

Folksamgruppen omfattar moderforetagen Folksam édmsesidig sakférsdkring
(Folksam Sak) och Folksam émsesidig livférsdkring (Folksam Liv) med dotterfé-
retag. Folksamgruppen dr Sveriges tredje stérsta aktér inom liviérsdkring och
den tredje storsta inom sakfdrsdkring sett till premievolym.

Folksam Sak Folksam Liv

Tre Rronor Folksam Fondférsdkring

RPA Pension

Folksam LO Pension

Folksam Sak dr moderféretag i en Roncern som férutom moderféretaget omfattar
forsakringsverksamhet i det heldgda dotterféretaget Tre Kronor Forsdkring AB*
(Tre Kronor).

* Tillhandahdller forsdkringar som sdljs under annat varumdrke.

Folksam Liv dr moderféretag i en koncern som férutom moderféretaget omfattar
det heléigda dotterforetaget Folksam Fondférsdkringsaktiebolag, det till 60 procent
dgda bolaget KPA AB med dotterféretag, vilka bedriver verksamhet under varu-
mdrket KPA Pension samt Folksam LO Fondfdrsdkringsaktiebolag, som bedriver
verksamhet under varumdrket Folksam LO Pension, vilket dgs till 51 procent.
Under 2021 har Folksam Tjénste AB bildats i syfte att under 2022 ombildas till

ett dSmsesidigt tjéinstepensionsféretag, Folksam Tjdnstepension AB.

* Varumdrket RPA Pension omfattar moderbolaget KPA AB, forsdkringsbolagen RPA Tjdénstepension
AB (pubD) (KPA Tjanstepension) och RKPA Tjdnstepensionsforsdkring AB (publ) (KPA Tjanstepen-
sionsforsckring) samt KPA Pensionsservice AB.

Affdrséversikt 11



Det hdr dr Folksamgruppen

Strategiska varumarken

I Folksamgruppen ingdr huvudvarumdrket Folksam och de tvd kompletterande
varumdrkena KPA Pension och Folksam LO Pension.

Strategi, vision och 6vergripande mal

Vart 6vergripande mal dr att ha branschens mest néjda kunder. For att lyckas
med det behéver vi vara 16nsamma, finansiellt stabila och vara ledande nér det
gdller hallbarhet. Ddrtill behover vi vara en attraktiv arbetsplats som arbetar
modernt och effektivt med vara vdrderingar som rdttesndre. Vi ska vara den
sj@lvklara férsdkringspartnern som skapar dmsesidigt mervérde genom samar-
beten och for att vérna vara kunders trygghet kRrévs ordning och reda i var verk-
samhet.

Vér vision
Véara kunder ska kRdnna sig trygga i en hdllbar vérld.

Vart jobb dr att skapa trygghet for vara kunder i livets alla skeden. Hos oss kan
kunden forsdkra sig sjdlv, sina néra och Rdra, sina dgodelar samt spara till pensi-

onen. P& sa sdtt skapar vi samtidigt trygghet i samhdllet i stort. Vi engagerar oss

i det vara kunder bryr sig om och framjar dérfér en hallbar utveckling.

Affarsidé

Vi dr kundernas féretag som erbjuder férsdkringar, pension och ldngsiktigt
sparande fér de manga.

Vart 6vergripande mdl
Vi ska ha branschens mest néjda kunder.

Véra vérderingar
Personliga, engagerade och ansvarstagande.

Allt vi goér ska genomsyras av véra varderingar. Vi ska vara:

e Personliga genom att visa omtanke, féra dialog och utgd fran kunden.

¢ Engagerade genom att vara aktiva och ta initiativ {6r kundens bdsta samt se
mojligheter och vara 16sningsinriktade.

e Ansvarstagande genom att vara pdlitliga, kunniga och ldngsiktiga.

Affdarséversikt

Folksam

Folksam Sak erbjuder ett
fullsortiment av skadeforsdk-
ringar till svenska hushall och
privatpersoner med bil- och
boendefdrsdkring som bas.
Folksam Liv erbjuder tjdnste-
pensioner och langsiktigt spa-
rande direkt till privatpersoner,
eller via samarbeten samt
gruppliviorsdkringar och andra
typer av riskfoérsdkringar.

RKPA

RPA Pension dr pensionsbolaget
i kommunsektorn och férvaltar
tjdnstepensioner for anstdll-

da i kommun, regioner samt
kRommunala och kooperativa
foretag.

FOLKSAM-LO
PENSION

Folksam LO Pension erbjuder
fondférsdkring for Rollek-
tivavtalad tjdnstepension i
huvudsak till anstdllda inom
SAF-LO-omradet. Bolaget
samdgs av Folksam och LO.
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Det hdr dr Folksamgruppen

Strategi

Vision
Vdara kRunder ska kénna sig
trygga i en hdllbar varld.

Ett modernt finansiellt féretag med bade hjdrta och hjdrna.

Affdrsidé Overgripande mal Védrderingar.

Ldngsiktiga och hallbara Starka tillsammans

Attraktiv arbetsplats Ordning och reda

Illustrationen beskriver Folksams strategi. Strategin dr vart gemensamma
riktmdrke for vart vi ska och hur vi kommer dit.

Vi ndr vara mal genom att utveckla fyra strategiska huvudomraden:

Langsiktiga och hallbara
Vi ska vara lénsamma, finansiellt stabila och ledande ndr det gdller hallbarhet.

Starka tillsammans
Vi ska vara den sjdlvklara férséikringspartnern och skapa ett Smsesidigt mervdrde
genom samarbeten.

Attraktiv arbetsplats
Vi ska vara en attraktiv arbetsplats ddr vi arbetar modernt och effektivt.

Ordning och reda
Vi ska ha en verksamhet och organisation som kénnetecknas av ordning och
reda.

Ld&s mer om vara strategiska huvudomrdaden och hur de tillfér vdrde f6r Runden
pdé sidan 22.

Malstruktur

For att méta vart 6vergripande mal om att ha branschens mest néjda kunder utgar
vi fran tvé delmal: "N&jda Runder” och "Digital férflyttning™

For att mdta andelen néjda kunder anvénder vi var dterkommande kundunder-
s6kning Folksams kundindex, FKI. Den ger oss kundinsikter, identifierar vara
styrRor och svagheter samt visar hur vi uppfyller vadra kundmadl. Varje kvartal
tolkar och analyserar vi vart 1age och tar fram férbdttringsomraden.

Madlet "Digital forflyttning” mdts genom ett balanserat index av olika digitala
Rundmoten. Arets resultat hamnar pd 86 procent vilket 6verstiger malnivan
med sd mycket som 16 procentenheter.

Maluppfyllelse 2021 Resultat Mal
2021 2021

Folksams kundindex (FRD % 76 74

Digitalt férflyttningsindex (DFD % 86 70

Affdrséversikt
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Finansiell
utveckling 2021

Folksamgruppen har stdrkt sin stéllning pd flera olika sdtt under
ett ar som prdglats av stor osdkerhet pd den finansiella marknaden.
Premievolymen uppgick till 61 miljarder kronor under 2021.
Inom sakfdrsékring 6kade premierna fran féregaende dr.

Totalt férvaltat Rapital och fondférsdkringstillgangar, mdkr

® Fondforsdkringstillgdngar @ Forvaltat Rapital
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Nyckeltal

Folksamgruppen 2018
Folksam kundindex (FRD %% 76 74 75 75 78
Premier, MRkr? 61093 54 351 55 543 53812 49778
Forvaltat Rapital, MRr® @ 555681 483 228 454 536 405 272 395154
Fondférsdkringstillgangar, Mkr® 242 541 193972 175 826 137076 139632
Antal heltidstjanster® ESY 3478 3605 3523 3716

b Ny mdatmetod frédn 2020 som medfor ldgre numerdrt vdrde ¢n 2019.
I det nya FRI-madtetalet ingdr inte partner och féretag, utan bara privat-
och individmarknad.

2.

Premier omfattar premieintdkt i sakfoérsdkring, premieinkomst
ilivférsdkring samt inbetalningar fran sparare i fondférsckring
i de férsdkringsbolag som ingdr i Folksamgruppen.

® Avser vid periodens slut.

4 Tillgéngar enligt totalavkastningstabell med avdrag fér bolags-
strategiska innehav, vilket i huvudsak avser vérdet av dotterfoéretag.

9 Placeringstillgéngar for vilka férsdkringstagarna bér risken.

& Baseras pd betald tid under perioden.




Finansiell utveckling 2021 - Sakférsdkring

Saktorsakring

Folksam bedriver skadeférsdkringsverksamhet med huvudsaklig
inriktning pd den svenska hushallsmarknaden. Folksam Sak Folksam
erbjuder ett fullsortiment av férsdkringar till hushdll och privat-

personer med bil- och boendeférsékringar som bas samt fére- Folksam erbjuder ett fullsorti-

tagsfoérsdkringar inom sdrskilt utvalda omrdden. Verksamheten ment av skadefdrsdkringar till

bedrivs under det strategiska varumérket Folksam. svenska hushall och privat-
personer med bil- och boende-
forsdkringar som bas.

Folksam Sak-gruppen

Premieintdkt, Mkr
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Finansiell utveckling 2021 - Sakférsdkring

T —— 2021 m 2019 2018 2017

Premieintdkt, Mkr? 15313 14 780 14 149 14 463 14 651
Férvaltat kapital, vid periodens slut, Mkr 53768 48 384 45 344 43901 46 658
Solvenskvot? (SCR), vid periodens slut 2.4 2,3 2.3 2,4 2,0

D Med premier avses premieintdkten som dr den del av inbetalda premier som hor till perioden.

2 Solvenskvoten avser kapitalbas i relation till kapitalkrav i enlighet med Solvens II-regelverket.
Solvenskvoten innevarande kvartal redovisas med ett kvartals eftersldpning.

Premieintdkten f6r féretagen inom Folksam Sak-gruppen 6kade med fyra procent
till 15 313 (14 780) miljoner kronor. Det férvaltade Rapitalet 6kade med 11 procent
till 53 768 (48 384) miljoner kronor.

Premieintdkt, MRr? 14 089 13419 12885 11629 11671
Forsdkringstekniskt resultat, Mkr 1306 1026 237 81 108
SR;jit&t hfrére bokslutsdispositioner och 4667 1843 1308 1349 913
Totalkostnad, % 873 89.8 96,1 97,9 97.9
varav skadekostnad, % 74,5 76,4 818 79,4 827
varav driftskostnad, % 12,8 135 143 18,5 152
Totalavkastning, % 7.8 2.2 3,0 4.1 34
i‘;“;gﬁizrel;‘giﬁpﬁﬁr 29016 24 401 22821 21565 18996
Ronsolideringsgrad, vid periodens slut, % 203 180 178 177 168
Solvenskvot® (SCR), vid periodens slut 2,4 2,3 2,2 2,4 2.2

D Med premier avses premieintdkten som dr en del av inbetalda premier som hor till perioden.

2 Solvenskvoten avser kapitalbas i relation till kapitalkrav i enlighet med Solvens II regelverket.

Affdrséversikt



Finansiell utveckling 2021 - Livforsdkring

Livtorsakring

Folksam erbjuder tjdnstepensioner och ldngsiktigt sparande
direkt till privatpersoner eller via samarbeten samt gruppliviér-
sdkringar och andra typer av riskforsékringar. Verksamheten
bedrivs under tre strategiska varumdéirken, Folksam, KPA Pension
och Folksam LO Pension.

Folksam Liv-gruppen

Premieintdkt, Mkr
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Folksam

Folksam erbjuder tjéinstepen-
sioner och ldngsiktigt sparande
direkt till privatpersoner eller
via samarbeten samt gruppliv-
forsdkringar och andra typer av
riskférsdkringar.

®KPA

RPA Pension dr pensionsbo-
lageti kommunsektorn och
férvaltar tjinstepensioner f6r
anstdllda i kommun, regioner
samt kommunala och Roopera-
tiva foretag.

FOLKSAM-LO
PENSION

TySSSEa

Folksam LO Pension erbjuder
fondfdrsdkring fér Rollektiv-
avtalad tjdnstepension i
huvudsak till anstdllda inom
SAF-LO-omradet. Bolaget
samdgs av Folksam och LO.
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Finansiell utveckling 2021 - Livforsdkring

Folksam Liv-gruppen 2021 2020 2019 2018 2017

Premier, Mkr® 45780 39571 41394 39 349 35127
Eilr‘;‘;fgtd};izi;%t’ e 501913 434844 409 192 361371 348 496
Sfé‘gijlrjgg;?gﬁtﬂﬁﬁgar 242541 193972 175 826 137076 139632
Solvenskvot, vid periodens slut® 3.3 3.2 3.2 3.3 3.2

b Premier omfattar premieinkomst fér sparférsckring och premieintdkt for riskférsékring samt
inbetalningar fran sparare i fondférsékring.

2 Solvenskvoten avser kapitalbas i relation till kapitalkrav i enlighet med Solvens II regelverket.

Premierna f6r Folksam Liv-gruppen 6kade med 16 procent till 45 780 (39 571)
miljoner kronor fér helaret 2021.

Det férvaltade kRapitalet uppgick till 499 407 (432 771) miljoner kronor och
fondférsdkringstillgangarna till 242 541 (193 972) miljoner kronor.

Folksam Liv (moderféretag) 2021 | 2020 | 2019 2018 2017

Premier, Mkr? 16 399 11030 12 040 11584 10324
Férsakringstekniskt resultat, Mkr® 29017 6371 11 868 2018 5706
Forvaltningskostnad, % 05 0.4 0.5 06 0.6
Totalavkastning, % 124 47 104 15 4,2
Férvaltat kapital, vid periodens slut, Mkr® 238914 211 444 205912 187 259 179413
varav bolagsstrategiska innehav: 8 142 6465 5778 4073 4 606
Solvensgrad, vid periodens slut, % 194 171 169 163 165
Solvenskvot blandade bolag? 3.8 3.8 37 3.8 37
\I—/(i(()ill;ggé?:rrés;l;ci%jng ovrig liviérsdkring, 123 118 119 114 118

D Premier omfattar premieinkomst f6r sparférsdkring och premieintgkt {6r riskférsdkring.

2

Solvenskvoten foér blandade bolag avser summan av kapitalbasen i relation till kapitalkrav fér
ovrig livférsdkring (i enlighet med Solvens II-regelverket) och kapitalbasen i relation till Rapitalkrav
(i enlighet med Solvens I-regelverket) fér tjdnstepensionsverksamhet. Solvenskvoten innevarande
kvartal redovisas med ett kvartals eftersldpning.

3

Siffrorna fér férvaltat Rapital har justerats, véarde av dotterféretag (bolagsstrategiska innehav)
inkluderas frdn och med 2020 i férvaltat kapitali moderféretaget. Siffror f6r tidigare dr har justerats
med ndmnda féréndring.

4.

Fran och med 2020 redovisas Rupongskatt pd rad "Skatt pa periodens resultat” i drsredovisningen,
féregdende ars siffror har justerats fér detta.

Affdrséversikt 19



Runden i fokus

Att ge trygghet i livets alla skeenden dr vart jobb. Hos oss kan

kunden fdrsékra sig sjélv, sina néra och kdra, sina dgodelar samt
spara till pensionen. Ndstan varannan person i Sverige dr forsékrad

i Folksamgruppen och 6ver tre miljoner ménniskor sparar till sin
pension hos oss. VAart mal dr att ha branschens mest néjda kunder.

Vardekedja t6r kund

Folksamgruppens vardekedja visar hur vi anvénder var samlade kom-
petens, erfarenheter och andra tillgdngar f6r att genom var affarsverk-
samhet skapa manga vdrden f6r vara kunder.

O Tillgangar

I Folksamgruppen ingdr huvudvarumdrket Folksam och de tvd Romplet-
terande varumdrkena KPA Pension och Folksam LO Pension. 2021 hade vi
61 miljarder kronor i premier och totalt férvaltar vi 556 miljarder kronor,
inklusive fondférsdkringstillgdngar, at véra kunder.

I 6ver 100 &r har Folksamgruppen skapat trygghet fér Runderna. For att
vara relevanta och attraktiva har vi utvecklat vara kunderbjudanden i
takt med att behoven har férdndrats.

Mdnga av véra kunder Rommer till oss via samarbeten med fackliga orga-
nisationer och andra partner. Tillsammans bidrar vi till att vara Runder ska
Rdnna sig trygga i en hdllbar varld.

Idag ér vi cirka 3 700 medarbetare som varje dag arbetar mot malet att
ha branschens mest néjda kunder.

Vi dr 6vertygade om att ett hallbarhetsarbete integrerat i vara erbjudan-
den och verksamhet férbdttrar férutsattningarna fér langsiktig fram-
gdang. Darfoér har Folksamgruppen som mdl att vara ledande ndr det gdller
hallbarhet.

Affdarséversikt
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Tillgdngar

Tre strategiska varumdrken
som Rompletterar varandra

Over 100 drs erfarenhet av
att genom férsdkring skapa
trygghet fér vara Runder
Ndra samarbete med partner

4 miljoner kunder

556 miljarder kronor
att férvalta

Cirka 3 700 medarbetare
6ver hela Sverige

61 miljarder kronor
i premier 2021

Mal att vara ledande
inom hallbarhet
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Runden i fokus

® Affar och verksamhet

Vi skapar vdrde f6r kunden i varje del av var verksamhet. Det gér vi genom
att ha tydliga riktlinjer fér alla vara delar av verksamheten, fran Rundmao-
ten och produktutveckling till férvaltningen av kundernas pengar.

Produktutveckling och erbjudande

Vi erbjuder produkter som ger skydd fér olika hdndelser och bidrar till
vdara kRunders trygghet genom livets olika skeden. Kunderna ska uppleva
att vara produkter dr enkla att férstd, ldtta att férhalla sig till och att de
Rdnns viktiga. Vi utvecklar vdrt erbjudande i takt med hur kundbehoven
férdéndras.

Skadereglering och kundtjénst

Folksams skadereglering bidrar till kundernas trygghet och underlattar
den situation som de hamnat i. Var skadereglering och kundservice fick
betyg i toppklass enligt Svensk Rvalitetsindex 2020.

Forsdljning och marknadsféring

Vivet att kontakten med kunderna pdverkar deras néjdhet.

I férsdljningssammanhang utgdr vi fran varje kunds enskilda behov,
upplyser om tdnkbara alternativ. Vi ska alltid ha ett rddgivande forhdll-
ningssdtt och ska aldrig 6vertyga en kund att Répa ndgot den inte behéver.
Folksams etiska regler styr oss i vart dagliga arbete.

Service och rddgivning

Digitalisering och férdndrade beteenden hos kunderna driver pd behovet
av nya och férdndrade sdtt att bedriva var verksamhet. Runderna vill i allt
hégre grad méta oss nér och ddr det passar dem. Utveckling av det digi-
tala Rundmétet Gr darfér prioriterat. Oavsett om kundmétet dr digitalt eller
bemannat ska det vara enkelt att fa kontakt med oss och f& den hjdlp som
férvantas. Vi ger behovsanpassad radgivning inom férsdkringar, pension
och langsiktigt sparande och ger dven rdd om hur skador, brand eller in-
brott kan undvikas.

Ansvarsfull kapitalférvaltning

Var férvaltning av kundernas pengar ska frdmja ldngsiktig trygghet uti-
fran avkastning och hdllbar utveckling. Fér att nd god riskspridning férde-
lar vi vara investeringar pd olika tillgdngsslag och marknader. Vi dr 6ver-
tygade om att ansvarsfulla féretag pd sikt blir mer 16nsamma, vilket Skar
mdjligheten att ge vara Runder en god avkastning. Vi kompromissar aldrig
med den ekonomiska avkastningen, men menar att den avkastning véra
kunder Ran férvdnta sig fran oss dr mer dn bara ekonomisk. Vi tar utgdngs-
punkt i var tro pd paverkan, stdndiga férbdttringar och transparens.

Affdarséversikt
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Runden i fokus

© Strategiska huvudomréden 3
S isk
Vi ndr vara mdl genom att utveckla fyra strategiska huvudomraden: t;i?‘?;s_ .

omrdaden
Léngsiktiga och hallbara
Vi ska vara lénsamma, finansiellt stabila och ledande ndr det gdller hall-
barhet. Vi dr 6vertygade om att ett hdllbarhetsarbete integrerat i vara
erbjudanden och verksamhet férbdattrar férutsdttningarna foér langsiktig Langsiktiga

framgdng. och hallbara

Starka tillsammans

Vi ska vara den sjélvklara férsdkringspartnern och skapa ett émsesidigt
mervdrde genom samarbeten. Det gér vi bdde genom affdrsmdssig sam-
verkRan med samarbetspartner och genom samarbete mellan bolagen Starka

inom Folksamgruppen. tillsammans

Attraktiv arbetsplats
Vi ska vara en attraktiv arbetsplats ddr vi arbetar modernt och effektivt. D&
kRan vi attrahera och behdlla den kompetens vi behéver och méta kunder-

nas férvdntningar som ett modernt och digitalt bolag. . —

arbetsplats

Ordning och reda

Vi ska ha en verksamhet och organisation som kdnnetecknas av ord-

ning och reda. Var verksamhet omfattas av en stor méngd regelverk och

det tillkommer stdndigt nya. Ordning och reda krdvs for att vdrna vara

Runders trygghet, att upprdatthalla fértroende bland kunder, myndighe-

ter och andra intressenter samt fér att Runna éka affdrsnyttan. Ordning
och reda

Affdarsoversikt



Runden i fokus

O virde for kund

Att ge trygghet i livets alla skeden dr vart jobb. Hos oss kan kunden
forsdkra sig sjdlv, sina ndra och kdra, sina dgodelar samt spara till
pensionen. VAart mdl dr att ha branschens mest néjda kunder.

Tillsammans med fackliga organisationer och flera andra samar-
betspartner skapar vi ett émsesidigt mervérde genom samverkan.
Genom vart téta samarbete kan vi tillhandahdlla attraktiva erbju-
danden till férmanliga priser till vara kunder.

Var skadereglering bidrar till kundernas trygghet och underléttar
den situation som de hamnat i och som stor aktdr inom den svenska
forsdkrings- och pensionssparandebranschen har vi samtidigt
majligheter att paverka. Att till exempel dteranvdnda och reparera
istdllet for att k6pa nytt, dr inte bara en vinst fér miljén utan dven en
god affdr f6r vara Runder och oss. Vi renoverar hus med bra och
hdéllbart material, képer och dtervinner reservdelar pd skadade
bilar och ndr kunden fdr en hyrbil ska den hdlla hég sGkerhets- och
miljéstandard. Om kunden ér missnéjd med ett beslut kan Rundom-
budsmannen ompréva beslutet.

Pensionen dr ndgot som fér mdnga ligger langt fram i tiden och fér-
valtningen av kundernas pensionssparande ska framja langsiktig
trygghet utifran avkastning och hdllbar utveckling. Vi dr évertygade
om att ansvarsfulla féretag pd sikt blir mer 16nsamma, vilket 6kar
mojligheten att ge vara kunder en god avkastning.

Genom att hjélpa kunderna att vélja rdtt, tdnka efter fére och for-
hindra att en skada eller olycka intréffar kan vi bidra till tryggare
kunder, ladgre resursanvéndning och ddrmed ldagre f6rsdkrings-
premier. Var forskning och vart skadeférebyggande arbete gynnar
bdde vara kunder och var miljé. I 6ver 35 &r har vi till exempel un-
derso6kt olika bilmodellers krocksdkerhet och presenterat resultaten
irapporten "Hur séker dr bilen?”

En betydande del av Folksamgruppen, égs av kunderna. Istéllet f6r
att dela ut vinsten till aktiedgare gar den tillbaka till véra dgare, Run-
derna, i form av aterbdring, premiesdnkningar eller bdttre service,
tjdnster och erbjudanden.

Fér kunder som inte har svenska som modersmal erbjuder vi kund-
service pa 17 andra sprak. Det ger fler mdnniskor en méjlighet att f&
information om férsdkring och sparande pa sitt modersmadl.

Vart hdllbarhetsarbete ger langsiktig framgdang

Vi dr 6vertygade om att ett hdllbarhetsarbete integrerat i erbjudan-
den och verksamhet foérbdttrar vra férutsdttningar f6r ldngsiktig
framgdng. Genom var storlek och verksamhet har vi stora méjlig-
heter att vara en positiv kraft {6r kunderna och samhdllet i stort.
Darfor ar var mdlsdttning att vara ledande ndr det gdller hallbarhet.
Vart klimatmal dr att ha nettonollutsldpp av véxthusgaser i den egna
verksamheten till 2030 och i placeringsportféljerna till 2050.

Folksamgruppen bidrar dven till FN:s Agenda 2030 och de 17 glo-
bala mdlen f6r hallbar utveckling genom vdra erbjudanden, vdra
placeringar och hur vi bedriver vér verksamhet. Folksamgruppens
mdlomrdden dr direkt Ropplade till m&l nummer 3, 5, 8, 11, 12 och 13.

Lds mer om vdart hdllbarhetsarbete pd sidan 36.

Affdarséversikt
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God och kRonkurrenskraftig
avkastning pa
pensionssparande

Aterbdring till vara kunder

76 % néjda kunder
i Folksam kRundindex

Fristdende kundombudsman

Flersprakig Rundservice
pé 17 andra sprak

Bidrag till FN:s
globala mal:
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Runden i fokus

Brett kunderbjudande

Vi utvecklar vara erbjudanden i takt med hur kundbehoven féréndras. Vi arbetar
ndra vdra samarbetspartner for att kunderna ska f& de bédsta férsdkrings- och
pensionslésningarna pd marknaden. Vart mdl dr att ha branschens mest néjda
kunder.

Vdra férsdkrings- och pensionserbjudanden kan delas in i f6ljonde omrdaden:

Traditionell f6rsdkring - tryggt sparande

Traditionell férsdkring dr en trygg sparform. Kunden paverkar inte sjdlv sin risk-
nivé utan Folksamgruppen placerar kapitalet i aktier, réntebdrande vérdepapper
och &vriga tillgdngar. Runden garanteras ett visst belopp ndr det blir dags for ut-
betalning och kan ddrutéver dven fa tilldggsbelopp i form av dterbdring..

Tjdnstepension — arbetsgivaren betalar

Tjdnstepensionen dr den del av pensionen som kundens arbetsgivare betalar.
Det handlar om cirka 4,5 procent av drslénen, men det kan vara mer, som avsdtts
varje &r och dr darfér en vdsentlig del av kundens framtida ekonomi. I dag har
cirka nittio procent av alla anstdllda tjidnstepension genom sin arbetsgivare och
alla som arbetar i ett kooperativt eller folkrorelsedgt foretag dr forsékrade hos
Folksam. Vi har trygga tjdnstepensioner f6r kunder bade med och utan Rollektiv-
avtal.

Fondforsdkring — moéijlighet att paverka avkastningen
Fondférsdkring dr en sparform som innebdr att premierna placeras i fonder. Kun-
den star ddrmed sjdlv for risken vad gdller fondvdrdets utveckling. Fonderbjudan-
det bygger pa att det ska vara enkelt att placera i fonder av god kvalitet och med ett
brett utbud, anpassat till vdra kunders olika behov.

Personriskférscdkring - trygghet vid olycksfall,

sjukrdom och dédsfall

Personriskférsdkring ger ekonomisk trygghet vid olycksfall, sjukdom och déds-
fall. Folksamgruppen erbjuder bade individuella férsdkringslésningar och grupp-
forsdkringar. Rundanpassade gruppliv- och tjdnstegruppliviérsdkringar respek-
tive sjuk- och olycksfallsférsékringar samt inkomstférsékringar dr speciellt
framtagna f6r fackférbund, féretag och organisationer.

Sakférsdkring - férsdkringar f6r hemmet, bilen och andra saker
Folksamgruppen erbjuder ett fullsortiment av sakforsékringar till hushall och pri-
vatpersoner med bil- och boendeférsdkringar som bas samt féretagsférsdkringar
inom sdrskilt utvalda omrdaden.

Oversikt 6ver vart kunderbjudande per féretag

Traditionell Personrisk-

ESrsakring Tjdénstepension Fondférsdkring o — Sakférsdkring

Folksam Folksam Folksam Folksam Folksam

®KPA Q®KPA Q®KPA &®KPA Trekrono

[ ]
NI Tre Kronor®

TSNS SSA
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Foérvaltningsberdattelse

Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren (vd) £6r Folksam dmsesidig sakforsdkring (Folksam Sak) med
organisationsnummer 502006-1619 avger hdrmed drsredovisning fér 2021, féretagets 114:e

verksamhetsdr. Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

Agarférhallanden och
koncernstruktur

Folksam Sak dr moderféretag i Folksam Sak-koncernen.
KRoncernen omfattar det helégda férsdkringsdotterféretaget
Tre Rronor Férsdkring AB (Tre Kronor) samt dotterféretag
som bland annat bedriver fastighetsverksamhet. Dotter-
foretaget Celeborn AB (Saco Folksam Forsdkrings AB) ér
under likvidation dd hela bestédende dverlats till Folksarmn Sak
under 2021.

Innehav i féretag som dr verksamma i andra branscher sdsom
fastigheter framgdr av noterna 16-18. Per den 31 december
2021 redovisas Celeborn i Roncernen som ett dotterféretag
som inte konsolideras, bestdendet har éverldtits och anses

ddrmed inte vésentligt f6r koncernen,

Folksam Sak dr ett démsesidigt férsdkringsbolag och dédrmed
kunddgt. Istdllet for att dela ut vinsten till aktiedgare gar den
tillbaka till kunderna. Det &verskott som inte behdvs f6r att
férbattra kunderbjudandet eller att sénka premierna gér alltid
tillbaka till kunderna i form av dterbdring. Aterbaringens
storlek dr beroende pd Folksam Saks ekonomiska stéllning och

pé& hur stor vinsten har varit under dret.

Samverkan med dotterféretag sker inom bland annat
distribution, administration och kapitalférvaltning fér att né
stordriftsférdelar till nytta fér kunderna. Detaljerad redovisning
av samtliga dotterféretag och intresseféretag finns i noterna
16-18. Not 49, Upplysningar om ndrstdende redovisar

féretagen och deras relationer.

Verksamhet

Folksam Sak bedriver skadeférsdkringsverksamhet med
inriktning pd den svenska hushdllsmarknaden. Féretaget
erbjuder ett fullsortiment av férsdkringar till hushall och
privatpersoner med bil-, boende- och personférsdkringar som
bas kompletterat med féretagsférsdkringar inom utvalda
omrdden. Folksam Sak verkar dven inom en partneraffar
indelad i Idrottsaffdr, Motoraffér, Féretagsaffdr och Facklig

affdr. Koncernens verksamhet bedrivs endast i Sverige.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Koncernens verksamhet omfattar heldgda dotterféretaget Tre
Rronor, férsdkringsgivare fér sak-, person- och
féretagsfoérsdkring som distribueras av Swedbank och

Sparbankerna.
Vasentliga hdndelser under dret

Verksambhet och affdr

Aven under 2021 satte pandemin avtryck hos svenskarna och i
samhdllet i form av restriktioner av olika slag, éven om vissa
lattnader kom under senvdren. Under vdren deltog Folksam
tillsammans med ndringslivet i méten arrangerade av
landshoévdingen i Stockholms lan. Syfte var att belysa den roll
som ndringslivet har fér att férhindra smittspridning, Maria
Rotzén Ostlund, smittskyddslékare i region Stockholm samt
vaccinsamordnare Magnus Thyberg medverkade. Folksam har
under hela pandemin noga {éljt utveckling och konsekvent
anpassat verksamheten utefter de restriktioner och rad frén
myndigheter, som har gdllt. Under 2021 har Folksam deltagit i
Beredskapslyftet, dar anstdllda med relevant sjukvdrds-
bakgrund kan fé tjénstledighet med full 16n f6r att avlasta

varden inom Region Stockholm.

Under hosten pdborjades en stegvis atergdng till arbete pa
Folksams kontor, vilket valkomnades av madnga medarbetare.
Dé smittspridningen 6kade och efter att myndigheterna i
december gatt ut med skdrpta restriktioner, fick det till foljd att
Folksams medarbetare aterigen uppmanades att sé langt det
dr mojligt arbeta hemifran. Folksam har under pandemin
erbjudit alla medarbetare att lana kontorsutrustning fér att
underldtta arbete hemifrédn. Med omtanke om de medarbetare
som behdver utféra arbete frén kontoren har vi utékat
stédning, tillhandahallit handsprit, munskydd och uppmanat till
att halla avstand.

Lika som fér ar 2020 har Folksam har inte ansékt om

omstdllningsstdd relaterat till Covid-19 under 2021.
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Folksam tecknade ett 3-drigt avtal med Jaguar/Land Rover
(JLR), och inledde dérmed ett nytt partnersamarbete. Avtalet
borjade gdlla frdn och med den 1 januari i 2021. Det nya

avtalet géller vagnskadegaranti.

Folksam férldngde sponsoravtal f6r svensk parasport med fyra
ar. Sponsoravtalet 16per under perioden 2021-2024 och &r
unikt genom att det omfattar kommersiella réttigheter 6ver tre
paralympiska spel; Tokyo 2020+1, Peking 2022 och Paris
2024.

Folksam och Volvo Cars ingick ett strategiskt partnerskap dér
Folksam levererar inkluderad helférsdkring i Rép av
VolvoXC40 Recharge, Volvo Cars forsta elbil online.
Vagnskadegaranti ingar som vanligt i bilens pris, men nytt ér
att Répare av den hdr bilmodellen far med en 3-arig

halvfoérsdkring som komplement till vagnskadegarantin.

Folksam fortsdtter satsningen inom idrotten och férlénger
partneravtalet med Svenska Fotbollférbundet. Det innebdr en
férlangning av ett partneravtal som funnits mer én S0 dar. I och
med avtalet férstdrker Folksam rollen som "idrottens
férsakringsbolag” och svensk fotboll far 6kat stéd med

spridning av fairplay och utbildning f6r héllbara féreningar.

Aterbdring

I mitten av maj inledde Folksam Sak utdelning av dterbdring
till drygt 2,5 miljoner kRunder, tillika dgare, som nu fatt dela pd
totalt 339 miljoner kronor. 2021 &r dterbdringen 3,1 procent,

och totalsumman dér nagot hdégre én dret innan.

Ledande befattningshavare

Susanna Gideonsson valdes till ny ordférande i styrelsen for
Folksam Sak. Detta rostades igenom pdé stdmman i Folksam
Sak den 15 april 2021. Susanna Gideonsson eftertradde
tidigare LO-ordféranden Karl-Petter Thorwaldsson.

Folksam Saks afférsomréadeschef, Elisabeth Sasse, ldmnade
Folksam vid arsskiftet 2021/2022 for ett nytt uppdrag som

kanslichef pd Unionen. Jens Wikstrém blir ny enhetschef for
Affarsomrade Sak, Jens var tidigare enhetschef pd Marknad

och férsdljning.

Under varen 2022 bérjar Anders Lundsten som ny CIO pd
Folksam och tar plats i koncernledningen. Bjérn Ekstedt
fortsdtter vara tillférordnad enhetschef for IT tills Anders

Lundsten tilltrader.

Bestdndséverlatelse

Forsgkringsbestdndet i Celeborn (f.d. Saco Folksam) har
overldtits till Folksam Sak den 4 joanuari 2021. Ansékan om
bestdndsoverlatelse godkdandes av Finansinspektionen den 16
december 2020. Efter 6verlatelsen har Folksam Sak tilltréitt
samtliga aktier i Celeborn varefter dgandet uppgdr till 100
procent och Celeborn ér satt i likvidation.
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Kapitalférvaltning

I Sustainable Brand Index rankas Folksam som det mest
hallbara varumdrket i kategorin férsdkringar och KPA pension
som dr en del av Folksamgruppen vinner i kategorin
pensionsbolag. Sustainable Brand Index dr Europas stérsta
oberoende varumdrkesstudie med fokus pd hdllbarhet.
Folksam utvecklade och férlangde sitt forvaltningsavtal med
Newsec for samtliga sina fastigheter i Sverige. Det innebdr att

samarbetet som inleddes 2015 foérléngts till och med 2025.

Folksam har 6kade sitt innehav i stalféretaget SSAB. Det totala
innehavet uppgdr nu till cirka 5,2 procent av résterna. Syftet
med det stérre innehavet dr att som langsiktig dgare vara med
och stétta SSAB:s omstdllning till fossilfri staltillverkning,
samtidigt som investeringen pa sikt férvéntas ha god potential
att ge en attraktiv avkastning till Folksams kunder.
Investeringen uppgick till cirka 400 miljoner kronor dér

Folksam Liv och Folksam Sak investerat hdlften vardera.

Folksam Sak investerade i juni 2021 152 miljoner kronor i PCP
Transition Partners Fund, en kreditfond dedikerad till att
finansiera och méjliggéra hdllbar omstéllning fér medelstora

féretag i Europa

Folksamgruppen ingick 2007 avtal avseende kapitalférvalt-
ning med Swedbank Robur. Under andra halvdret av 2021 har
avtalet uppdaterats och omfattar nu dven ett férdjupat
partnerskap. Detta partnerskap kommer att ge en effektivare
verksamhet och en utékad méjlighet att investera inom nya

omrdaden.

I samband med bérsintroduktionen av Volvo Cars i oktober
utékade Folksam Sak sin investering i Volvo Cars med

ytterligare 100 miljoner kronor.

[ november investerar Folksam Sak 14 miljoner euro i en
nyskapande fond som majliggdr f6r pensions- och férsdkrings-
bolag att investera i kRlimatomstdllning och klimatanpassning i
utvecklingslénder, Emerging Market Climate Action Fund
(EMCAB), som skapats av Europeiska investeringsbanken
(EIB) och Allianz, fokuserar pd férnybar energi och energieff-
ektivisering i sadvdl Afrika, Asien, Latinamerika som

Mellanéstern.

Folksam Sak investerar 80 miljoner kronor i den nystartade
fonden Swedbank Robur Alternativ Equity I (AltEq). Fonden dr
en sd kRallad Private Equityfond med fokus pd investeringar i
Norden och séker bland annat bolag som har en tydlig roll att

spela i kRlimatomstdllningen.
Folksam Sak utékade under oktober sin investering i bostads-

fastighetsaktiebolaget Heimstaden Bostad AB med 250

miljoner kronor.
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Folksam Sak fortsatte under dret att investera i gréna oblig-
ationer, totalt 412 miljoner kronor, vilket innebdr att totalt 3,8

miljarder kronor investerats i gréna obligationer.

Regelverk

Andrade redovisningsprinciper drsredovisning 2021

IFRS 9 Finansiella instrument omfattar nya utgédngspunkter for
Rlassificering och vdrdering av finansiella instrument.
Standarden trddde i kraft den 1 januari 2018, och ersatte IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Folksam
har valt att tillampa tillfalligt undantag fran IFRS 9, som
medges via tillagg till IFRS 4, fram till 31 december 2021 da

byte av redovisningsprinciper till IFRS 9 genomférdes.

Finansinspektionen har genom FFFS 2020:24, Féreskrifter om
dndring i Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad
(FFFS 2019:23) om drsredovisning i férsdkringsféretag och
tjénstepensionsforetag, tagit bort kravet pd full IFRS i koncern-
redovisningen for onoterade féretag. Denna féréndring innebdr
att dessa féretag istdllet kan vdlja att tilldmpa lagbegrédnsad
IFRS i sin koncernredovisning. Folksam Sak har mot bakgrund
av detta valt att frdn och med 31 december 2021 tilldmpa

lagbegrdansad I[FRS i sin koncernredovisning.

Mer information om férdndrade redovisningsprinciper finns i
not 1 avsnitt 2.4 Andrade redovisningsprinciper &rsredovisning
2021.

Ekonomisk 6versikt
Koncernen

Koncernens resultat innefattar fér innevarande ar resultatet fér
moderféretaget Folksam Sak och det heléigda dotterféretaget

Tre Kronor.

Resultat

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, hanforligt till
féretag som konsolideras, uppgick till 4 865 (1 793) miljoner
kronor. Férsdkringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 1 319
(999) miljoner kronor. Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt uppgick fér Tre kronor till 198 (98) miljoner kronor. Det
ar framforallt utvecklingen i Folksam Sak som férklarar
utvecklingen f6r koncernen under dret. Resultatékningen

férklaras framst av gynnsam kapitalavkastning.

Premieintdkt

Premieintdkterna i koncernen uppgick till 15 313 (14 575)
miljoner kronor vilket gav en 6kning med 5 procent jamfoért
med féregéende ar. Okningen férklaras bade av bestands-

tillvéixt och premiejusteringar.
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Férsdkringsersdttningar och driftskostnader
Foérsakringsersdttningarna i koncernen uppgick till -11 297
(-11 050) miljoner kronor vilket var en 6kning med tva procent.
Skadekostnadsprocenten uppgick till 73,8 (75,8) procent.
Minskningen jamfort med féregdende dr var driven framst av

hogre avvecklingsvinst.

Driftskostnaderna uppgick till -2 219 (-2 182) miljoner kronor
vilket var en 6kning med 37 miljoner kronor. Driftskostnads-
procenten fér aret uppgick till 14,5 (15,0) procent vilket
férklaras av att premieintdkterna ékar relativt mer én

driftskostnaderna.

Totalkostnadsprocenten fér Roncernen uppgick till 88,3 (90,8)
procent vilket var 2,5 procentenheter ldgre jamfért med

féregdende ar.

Moderféretaget

Resultat

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 4 667
(1 843) miljoner kronor. Resultatékningen var framst driven av
gynnsam kapitalavkastning. Férsdkringsrorelsens tekniska

resultat uppgick till 1 306 (1 026) miljoner kronor.

Premieintdkt

Premieintdkten efter avgiven dterforsdékring 6kade i moder-
foretaget med fem procent till 14 089 (13 419) miljoner kronor.
Okningen férklaras av bestandstillvéxt i kombination med

premiejusteringar.

Férsdkringsersdttningar och driftskostnader
Foérsdkringsersdttningarna efter avgiven dterférsékring 6kade
i moderféretaget med tva procent och uppgick till

-10 503 (-10 248) miljoner kronor. Skadekostnadsprocenten
minskade till 74,5 (76,4) procent. Minskningen var driven

fradmst av hogre avvecklingsvinst.

Driftskostnaderna i moderféretaget minskade med 2 miljoner
Rronor och uppgick for dret till -1 803 (-1 805) miljoner kronor.
Aven driftskostnadsprocenten minskade fér &ret och uppgick

till 12,8 (13,5) procent eftersom premieintdkterna ékade.

Totalkostnadsprocenten i moderforetaget minskade jamfort

med féregdende ar och uppgick till 87,3 (89,8) procent.
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Kapitalférvaltning och kapitalavkastning

Folksam Saks investeringar férdelas pd olika tillgdngsslag och
marknader {6r att nd en god riskspridning och en god avkast-
ning. Investeringar goérs i rdntebdrande véardepapper, aktier,
fastigheter och specialplaceringar (onoterade tillgangar).

Dessutom finns bolagsstrategiska innehav, frdmst dotterbolag.

Folksam Sak tillémpar ansvarsfull kapitalférvaltning. Detta

innebdr att samtliga tillgéngar férvaltas utifrdn ett ldngsiktigt
ansvarsfullt perspektiv, avseende sdvdl etik som miljomdssig
hénsyn, utan att géra avkall pd avkastningskrav och lamplig

riskniva.

Marknadskommentarer

Globala réntor avslutade 2021 hogre efter ett &r av stérre
rérelser pd rdntemarknaderna. Rénteutvecklingen under dret
har framfoérallt drivits av inflationsoro och dess péverkan péa
global penningpolitik i kombination med pandemins fortsatt
osdkra utveckling. Rantor pd svenska bostadsobligationer har
stigit mer dn statsobligationsréntor under dret och i synnerhet
efter att Riksbanken i november meddelat att man 2022 avser
minska sina stédkép av bostadsobligationer. Detta
sammantaget resulterade i ett negativt resultat fér ett brett

svenskt obligationsindex pd minus 1,0 procent.

Den svenska kronan handlades ovanligt stabilt mot euron
under 2021 ddr skillnaden mellan den hégsta och lagsta
noteringen endast var 20 6re. Vid darets slut kostade 1 euro 10
kronor och 30 6re. Mot den amerikanska dollarn férsvagades
ddremot den svenska kronan med ca 11 procent under dret
vilket mestadels var drivet av férvéntningarna om rénte-
héjningar fran den amerikanska centralbanken. En
amerikansk dollar noterades till 9 kronor och 7 ére vid dret

slut.

Aktiemarknaden steg kraftigt under dret till f6ljd av den starka
globala ekonomiska dterhdmtningen. Utrullning av vaccin mot
covid-19 och fortsatta finans- och penningpolitiska
stimulanser vérlden éver skapade goda férutséttningar fér
aktiemarknaden. Bérsbolagens férmdéga att anpassa sig till
stigande Rostnadstryck och besvdrliga flaskhalsar i leverans-
kedjor bidrog till 6verraskande starka kvartalsrapporter dér
inte minst vinsttillvéixten évertré&ffade marknadens férvant-
ningar med rdge. Det gjorde ocksd att den generella vdrder-
ingen (mdtt som pris per aktie relativt vinsten innevarande ar)
pé aktiemarknaden gick ner under dret trots den kraftiga

bérsuppgdngen.

Bérsuppgdngen var i stort sett linjar fram till hdsten déa
orosmoln som férnyad smittspridning, stigande inflation,
politisk oro i Rina och USA samt stérningar i leveranskedjor
skapade en 6kad turbulens pé aktiemarknaden. Bérsfrossan
blev dock kRortvarig och marknaden dterhdmtade sig snabbt

f6r att avsluta dret pa eller néra nya hogstanivaer.
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Den svenska aktiemarknaden var en av de béttre bérserna dar
bank och verkstadsbolag drev pa utvecklingen. Aven
investeringar i utléndska aktier skapade en hég avkastning
och hdar bidrog ocksd en svagare kronkurs positivt till
resultatet. Aret summerades med en uppgang pd ndrmare 37
procent fér den svenska bérsen (OMXSB) och ndrmare

25 procent for den utléndska aktiemarknaden.

Den svenska fastighetsmarknaden 2021 kénnetecknades av
ett omsdttningsrekord pd transaktionsmarknaden och pé
hyresmarknaden var efterfrdgan pé kontorslokaler fortsatt
god. Under dret fortsatte arbetet med att hdja kundnédjdheten i
fastighetsbestdndet, vilket resulterade i att NKI (ngjd-kund-
index) bland lokalhyresgdsterna ékade kraftigt. Fér att na
malet med 16pande minskande energiférbrukning i
fastigheterna investerades i energieffektiviserande atgdrder
och vid drets utgéng var 100 procent av lokalfastigheterna

miljocertifierade.

Folksamgruppen har under 2021 fortsatt arbetet med att
férséka paverka tillgdngsportféljen i en mer hallbar riktning.
Under dret tréffades ett stort antal representanter fran
Folksams innehav for att diskutera fragor rérande klimat och

milj6, ménskliga rattigheter och anti-korruption.

Vid slutet av det forsta kvartalet antog Folksamgruppen nya
Rlimatmadl till 2025 fér placeringsportféljerna. Mdlen innebdr
att Rlimatavtrycket frén aktier, féretagsobligationer och
fastigheter ska minska med 29 procent under de kommande
dren, samtidigt som fler av Folksams portfdljers storsta
utsléppare ska anta vetenskapligt férankrade kRlimatmdl.
Dessutom antog Folksamgruppen nya mal for att frémja

tillgdngen av gréna investeringar.

Under dret rostade Folksam vid 60 svenska drsstdmmor. Likt
2020 innebar Coronapandemin att stdmmorna i stor
utstréckning inte kunde arrangeras fysiskt, réstning skedde
ddrfér via ombud och postréstning. Folksam réstade vidare vid
560 utlandska drsstdmmor, via ombud.

Under 2021 fortsatte Folksams pdgdende paverkansarbete
samtidigt som nya initiativ lanserades. Folksam har bland
annat fortsatt klimatarbetet i internationella storbanker, med
dialoger med HSBC, Barclays och Credit Suisse, samt varit
med och lanserat ett nytt investerarforum mot korruption.
Dessutom har Folksam lagt stor vikt vid investerarsamarbeten.
Under dret deltog Folksam i flera globala investerarupprop,
bland annat rérande vikten av jdmn férdelning av vaccin mot
covid-19 mellan béde tillvéxtmarknader och utvecklade lénder

samt rérande ménskliga rattigheter i Myanmar.
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Foérvaltningsberdattelse

Folksam Saks kapitalavkastning

Folksam Saks férvaltade kapital uppgick vid arsskiftet 2021 till
52 640 (47 301) miljoner kronor. Av detta utgjorde cirka 65
(66) procent rantebdrande vdrdepapper utgivna av stater och
Rommuner och bostadsinstitut, eller motsvarande. Aktie-
portféljen stod for 17 (16) procent av det férvaltade kapitalet.

Fastigheter stod for 8 (9) procent av kapitalet. Special- ‘
placeringar, bland annat onoterade aktier, stod fér 8 (7)

procent och bolagsstrategiska innehav, dotter- och intresse-

foretag utgjorde 2 (2) procent. Valutaexponeringen var vid
utgdngen av dret cirka 11 (14) procent.

Totalavkastningen 2021 pa foretagets tillgangar blev 7,8 (2,2)
. = Réntebdrande vérdepapper m Specialplaceringar
procent, motsvarande 3 775 (999) miljoner kronor. Det som
m Utlandska aktier m Fastigheter

normalt i huvudsak férklarar totalavkastningen dr féretagets . o
= Svenska aktier Bolagsstrategiska innehav

strategiska tillgangsférdelning, vilken bland annat styrs av

férsdakringsatagandenas art och foretagets risktolerans, i

kRombination med marknadsutvecklingen fér olika tillgdngs-

slag. Mot bakgrund av vald tillgéngsférdelning férklaras

avkastningen frémst av en positiv avkastning fér aktier, i

kombination med en positiv avkastning f6r specialplaceringar

och ovriga tillgdngsslag.

Totalavkastningstabell, moderféretaget

Ingdende Utgdende Total- Total- Total- Total-

marknads- marknads- Total- avkastning avkastning avkastning avkastning

véarde vérde avkastning 2021 2{0210) 2019 2018

2021-01-01 2021-12-31 2021 % % % %
Rantebdrande vardepapper 31288 34 332 144 05 10 11 11 -0:2
ARtier 7T 9073 2839 373 477 9,5 46 18
Specialplaceringar 3242 3982 435 12,8 4.0 2.6 204 50.0
Fastigheter 4170 4326 269 6.6 14 9.1 12,0 12,6
Bolagsstrategiska innehav 824 927 88 104 10,5 41 174 5,6
Summa 47 301 52 640 3775 7.8 22 3.0 41 34

Totalavkastningstabellen dr uppstdlld enligt rekommendation frdn Svensk Férsdkring och féretagets riktlinjer f6r matning och rapportering av
totalavkastning. I not 51 redovisas hur totalavkastningstabellen dr kRopplad till resultat- och balansrékningen.
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Egen risk- och solvensbedémning
Moderféretaget och foérsdkringsféretagen i Folksam Sak-
gruppen har under 2021 genomfért en egen risk- och
solvensbedémning foér den femdriga finansiella planen 2022
till 2026. Det 6vergripande syftet med denna risk- och
solvensbeddmning dr att bedéma det egna solvensbehovet
samt att sdRerstdlla att Folksam Sak-gruppen och de ddri
ingdende forsakringsforetagen dr tillrackligt kapitaliserade

fér att genomféra sina afférsplaner.

D& moderforetaget dr 6msesidigt och ddrmed har
begrdnsade majligheter att forstdrka kapitaliseringen med
externa medel dr det av yttersta vikt att moderforetaget har
en mycket god finansiell stéllning samt undviker att hamna i
situationer ddr det tvingas begrénsa risktagandet. Den egna
risk- och solvensbedémningen visar att Folksam Sak-

gruppen och de ddri ingdende férsdkringsféretagen ar

tillrackligt kapitaliserade fér att genomfoéra sina affdrsplaner.

Medarbetare

Inom Folksam tilldmpas tillikaanstdllning vilket innebdér att
medarbetarna dr anstdllda i flera féretag inom gruppen.
Folksam har cirka 4 000 medarbetare pad flera orter i
Sverige. Folksam har en gemensam HR-funktion som ger
stéd i kompetensforsorjningen for samtliga féretag inom
Folksam. Folksam ska vara en héllbar och attraktiv
arbetsplats med goda utvecklingsméjligheter och
kRonkurrenskraftiga erbjudanden. 2021 drs medarbetar-
undersokning visade generellt goda resultat. Resultatet
slutade pda 82 (80) procent positiva svar i genomsnitt och 86
(86) procent svarade att de gérna eller mycket gdrna vill
arbeta kvar i Folksam framéver. Under 2021 nyanstdlldes

358 (391) personer totalt inom Folksam.

Arbetsmilj6 och arbetssdtt
Folksams sjuktal fér heldret 2021 uppgick till 4,1 procent,

vilket dr lagre an foregdende dars utfall pa 4,6 procent. Under
dret har Folksam fortsatt arbetet fér 6kad hdlsa, sénkta
sjuktal och ett gemensamt ldrande inom omradet. Sdrskilt
fokus har varit att halla smittspridningen nere under corona-
pandemin genom bland annat utékat hemarbete. Under
hosten pdborjades en stegvis dtergdng till Rontoren utifran
Folksams atergangsplan. Respektive verksamhet har tagit
fram planer fér en trygg atergdng samt riskbeddémt
atergdngen i samverkan med fackliga representanter och
skyddsombud. Med anledning av nya restriktioner fran
myndigheter i slutet av dret pausades den stegvisa
atergdngen och 6kad majlighet till hemarbete aterinfoérdes.

Uppféljning pd individniva avseende prestation,
arbetsbelastning och valmdende genomfors 16pande inom

ramen for processen Prestera och utveckla.
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Folksams motesplatser, arbetssdtt och teknik ska frémja
effektivitet i vardagen. Som ett led i detta har Folksam
fortsatt satsningen pd att stdrka det agila arbetssdittet inom
utveckling och livscykelhantering fér att snabbare kunna
méta kundernas behov. Dessutom har férflyttningen mot
digitala arbetssatt stdrkts ytterligare. Under dret inférdes en
mdtning av medarbetarnas upplevelse av den digitala
arbetsplatsen pd Folksam. Syftet med mdatningen dr att
kunna f6lja férflyttningen av den digitala upplevelsen och

kontinuerligt genomféra férbdttringar.

Ldarande och utvecRkling

Folksam vill ha en gemensam kultur dér alla jobbar
tillsammans f6r att Folksams kunder ska kénna sig trygga i
en hallbar varld. Under 2021 har en satsning pd Folksams
medarbetarskap och ledarskap gjorts f6r att skapa engage-
mang och kraft framat sé att Folksam gemensamt kan nd de
uppsatta malen och méta de utmaningar som Folksam stdlls
infér. Under hdsten har Folksams uppdaterade medarbetar-
skap och ledarskap lanserats i verksamheten genom work-
shops, dialogmaterial, webinarier och en live-sénd
paneldiskussion med koncernledningen.

Folksam arbetar l6pande med kompetensutveckling f6r att
sd@kerstdlla regulatoriska kunskaps- och kompetenskrav,
samt fér att ge medarbetarna rétt férutsdttningar i arbetet.
Under 2021 har berérda medarbetare genomgatt kompe-
tensutveckling inom bland annat férsdkringsekonomi,
férsdkringsavtalslagen, etik och intressekonflikter, cyber-
s@kerhet, kommunikation och kundbemétande samt konsten
att ldra ut pd distans. Introduktionen f6r nya medarbetare har

skett digitalt pd grund av pandemin.

Medarbetare och chefer som berérs av FDL (Férsdkrings-
distributionslagen) har genomgatt externa certifieringar,
interna utbildningar med kunskapstest samt kontinuerlig

fortbildning.

Folksams ledarprogram har genomforts digitalt under

pandemin. Det digitala formatet har i vissa fall méjliggjort ett
hoégre deltagarantal eller fler tillfdllen. Med nya lardomar om
digitalisering har programmen utvérderats och anpassats till

ett flexiblare arbetsliv.
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Loner, ersdttningar och évriga villkor
Folksam &r genom medlemskapet i arbetsgivarorganisa-
tionen Fremia bundet av kollektivavtal om 1éner och
allménna anstdéllningsvillkor. Enligt Folksams ersdttnings-
policy ska lénerna vara individuella och differentierade,
motivera goda prestationer och énskvérda beteenden samt
bidra till ett sunt risktagande sormn ligger i linje med kundernas
férvéntningar. Fér att minimera éverdrivet risktagande, samt
undvika intressekonflikter ddr kundernas intressen inte tas
tillvara med tillbérlig omsorg, utgdr inga rérliga ersdttningar
inom Folksam, med undantag for ett féretagsgemensamt

beléningsprogram.

Folksams beléningsprogram syftar till att synliggéra och
sdtta fokus pda Folksams affdrsstrategier och évergripande
madl - att ha branschens mest néjda kunder. Belénings-
programmet omfattar samtliga medarbetare inom
Folksamgruppen utom vd, koncernledning, vd i dotter-
féretagen och cheferna for internrevision. Utfall frdn
beléningsprogrammet betalas inte ut som kontant ersdttning
utan avsdtts i en pensionsférsdkring. Beldningsprogrammet
kan falla ut med O kronor upp till maximalt 20 000 kronor

per medarbetare och ar, beroende pd grad av maluppfyllelse.

Medelantal anstdllda samt 16ner och ersattningar, med
sdrskild specifikRation pd ersdttningar till ledande befattnings-

havare, redovisas i not 50.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Resultatet paverkas framst av skadekostnadsutvecklingen
och av bérs- och valutakursers utveckling liksom av
féréndringar i det allmdnna rénteldget. Dessa paverkas i sin
tur av fordndringar av makroekonomiska faktorer sdsom
tillvéxt, inflation och arbetsléshet. Den pagdende pandemin
péverkar féretaget i huvudsak genom de makroekonomiska
faktorerna. Under senare dr har féréndringar i Rlimatet och
6kade variationer i véderleken medfért att skadefrekvensen
och skadekostnaderna har ékat. Klimatféréndringar skapar
en 6kad osdkerhet i beddmningen av riskerna i ett skade-
férsakringsforetag. Riskerna och de beslut som fattas fér att
hantera dessa paverkar féretagets eronomiska stéllning och
férmaga att nd dess mal. Genom aktiva, kontrollerade och
affdrsmadssiga beslut med beaktande av risker skapas
férutsdttningar att erbjuda kunderna trygga férsékrings-
l6sningar. Déarfoér dr det viktigt att risker identifieras, madits,
o6vervakas, hanteras och rapporteras pa ett strukturerat sdtt,
bdade i ett kRort och ett ldngt tidsperspektiv. En beskrivning av
Folksam Saks samlade risker och riskhantering dterfinns i

not 2 Upplysningar om risker.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Foérvaltningsberdattelse

Framtida utveckling

Fortsatta féréndringar i den finansiella marknaden,
digitalisering, hallbarhet och genomgripande regelverks-
férandringar paverkar Folksam Sak med dotterféretag.
Omvdrlden féréndras i allt snabbare takt och kundernas krav

6kar och darmed féréndras dven Folksam Sak.

Kapitalmarknaden

Aterhdmtningen frén pandemin utmanas 2022 av hég
inflation, snabb smittspridning och geopolitiska risker. I takt
med inflationsutvecklingen har trycket pa centralbankerna
okat att normalisera penningpolitiken och marknaden véntar
sig nu fem rdntehdjningar frén den amerikanska central-
banken under 2022. Aret har inletts med en hel del oro pa
finansmarknaderna. Det kommer sannolikt halla i sig och
innebdra att vi ibland fér se kraftiga prisrérelser i de flesta

tillgangsslag.

Rysslands invasion av Ukraina innebdr en kraftig 6kning av
den sdkerhetspolitiska oron vilket Gven kan antas bestd
under ldng tid framéver. Fér de finansiella marknaderna
kommer bland annat olika sanktioner, stdllningstagande fran
andra lédnder och hanteringen av Europas energiférsérjning
vara omrdden som Rommer péverka férutsdttningarna fér

savdl tillvaxt som inflation.

Trots manga osdkerheter ser tillvaxten fortsatt ut att f& stod
av stora hushallsbuffertar och uppdédmda konsumtionsbehov
av tjdnster ndr pandemin lattar. Inflationskrafterna véntas i

ndgon omfattning kulminera under dret.

Den sammanvdgda bilden av 2022 dr alltsd en fortsatt drag-
kamp mellan pandemins olika effekter och konsekvenser
med en del ytterligare osdkerhetsfaktorer sdsom den

s@kerhetspolitiska oron.

Digitalisering

Skadeférsdkringsmarknaden ér en mogen marknad som
véxer med ca 3 - 5 procent per dr mdtt i premieintdkter.
Precis som alla andra marknader paverkas denna marknad
av den digitala utvecklingen som gdr allt fortare och som har
accelererat under pandemin. Och en sak &r sdker, kunderna
férvéntar sig att aktdérerna ska i stérre utstréckning kunna
férutse, och 16sa problem eller behov samt att man som lojal

kund ska fa de bdasta erbjudandena.
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Nya s.k. insuretech aktérer leder teknikutvecklingen men
befintliga aktérer tar till sig mer och mer av den nya tekniken.
For alla befintliga aktérer dr det en utmaning att integrera ny
teknik med befintliga IT-system. Personlig radgivning
kommer i framtiden vara lika viktigt som tidigare men dé i
kombination med digitala tjdnster med 6kade krav pa
sjélvservice. Mdnga Ronsumenter upplever férsdkring som
svart och Romplicerat och uppskattar dérfér personlig
rédgivning. Vi ser ocksd att proaktiv och personaliserad

kundkommunikation gér kunderna néjdare och mer lojala.

Effekterna av extremvdder och klimatférdandringar Rommer
péverka samhdllet 6ver lang tid framoéver och skadeférsdkr-
ingsbranschen har under ett antal ar sett en 6kad frekvens av
s.k. naturskador orsakade av storm, skyfall och skogs-
brdander. Branschen har darfor tagit initiativ, tillsammans
med andra samhdllsaktérer, till Rlimatanpassningsatgdrder

fér att minska skadorna f6r enskilda och for foretag.

Hallbarhet

Att Folksam Sak lyckas med ett 1dngsiktigt hallbarhetsarbete
dr avgérande for féretagets framtida utveckling dé kraven pa
mdatbarhet, transparens och standardiserad redovisning och
rapportering 6kar. Framtida klimatpdverkan blir en allt
tydligare fréga for férsékringsbolagen ndr det gdller att
férebygga skador pd grund av hdgre vattennivéer och
stormar pd lang sikt. Det stdlls ockséd hogre krav pd
finansiella aktérer att redovisa vilka resultat féretagen
uppndr i sitt hallbarhetsarbete. Folksams malomrdden f6r
hdllbarhet utgdr fran affdren och var Folksam har stérst
péverkan. De dr Gven Rartlagda mot FN:s Globala mdl fér
hallbar utveckling. Hallbarhetspolicyn dr antagen av
styrelsen och framsteg pd vara malomraden f6r héllbarhet
rapporteras regelbundet till styrelsen. Varje &r genomfors
utbildningsinsatser och andra aktiviteter i syfte att stdrka
kunskapen inom hdéllbarhetsomrddet fér styrelser och

medarbetare.

Kommande regelverksférdndringar

Inom regelverksomradet pdgdr ett antal stérre forandringar
vilka vésentligt kommer att prdgla Folksam Saks verk-
samhet. Kommande regelverksférdndringar kan komma att
péverka féretagets risker och riskhantering. Folksam Sak
bevakar 16pande utvecklingen och analyserar eventuella
konsekvenser av férdndrade regelverk. De mest aktuella
kRommande regelverksférdndringarna for féretaget ar 2020-
oversyn Solvens II och Sustainable Finance. Fér regelverks-
férandringar gdllande f6r rédkenskapsar 2022 eller senare
som ger pdverkan pd Folksam Saks redovisning, hénvisas till

avsnitt 2.5 i not 1 Redovisningsprinciper.
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2020-6versyn Solvens II

Solvens Il bérjade gélla den 1 januari 2016. Solvens II dr ett
harmoniserat EU-rérelseregelverk gdllande f6r férsékrings-
féretag verksamma inom EU och EEA-omrdadet. Det syftar
bl.a. till att stdrka konsumentskyddet och att skapa en bdttre
konkurrens mellan férsédkringsféretagen, genom att reglerna
blir lika i alla ldnder. Regelverket innebdr riskbaserat
kapitalkrav for férsdkringsféretag samt behandlar intern
styrning och kontroll, rapportering och offentliggérande av

information, samt en mer harmoniserad och proaktiv tillsyn.

Under perioden 2019-2021 har den sa kallade 2020-
oversynen av Solvens II-regelverket pdagatt, vilket foranleds
av att det i Solvens II-regleringen finns bestdmmelser om att
reglerna ska féljas upp och ses éver av EU Kommissionen.
2020-6versynen omfattar bade Solvens II-direktivet och
Solvens II-férordningen. Férutom att Rommissionen
genomfort egna konsultationer har de inom ramen fér
o6versynen ocksd begdrt att EIOPA, den europeiska
myndigheten for férsdkring och tjdnstepension, ska ldmna
tekniska rdd pd ett stort antal olika omrdden inom
regelverket, genom att ldmna ett s.k. "yttrande” eller
"Opinion”. Sdrskilt prioriterat i 2020-6versynen fér Folksam
har bedémts vara de férdndringar som foreslas i
utformningen av solvenskapitalkraven, diskonteringsrdntan,
gruppsolvensberdkningar samt omfattningen av tillsyns-
rapporteringen, omréden ddr éversynen indikerat att storre
dndringar dr att vanta. EIOPA har i slutet pad december 2020
ladmnat sitt slutliga yttrande till RKommissionen. Deras arbete
med 6versynen har under perioden 2019-2020 bestatt av ett
antal omfattande konsultationer samt tre kvantitativa

datainsamlingsexerciser.

Under slutet pd det tredje kvartalet 2021 har Kommissionen
lagt fram sina lagférslag, till att bérja med for Solvens II-
direktivet, men de vdntas under forsta halvdret 2022 félja
upp detta med férslag ocksa till de mer detaljerade reglerna
som framgadr av Solvens II-férordningen. RKommissionen har i
manga hdnseenden valt att utgd frdn EIOPAs rekommen-
dationer vid utformningen av sina lagférslag. Utdver
oversynen av gdllande regler inom Solvens II-regelverket,
har Kommissionen till f6ljd av detta ocksd valt att
kRomplettera Solvens II-regelverket med helt ny reglering
gdllande for férsdkringsféretag och férsékringsgrupper,
makrotillsynsregler samt regler om férsékringsféretags och
férsakringsgruppers dterhdmtning och resolution. Folksam
avvaktar den slutliga utformningen av de nya regelverken fér
att ndrmare bedéma effekterna f6r de grupper och féretag
inom Folksam som regleras av Solvens II. Kommissionen
madste enas i sina forslag till dndringarna med EU Rédet och
EU Parlamentet, vilket dr ett arbete som Rommit igéng under

hosten 2021 via den s.k. "trilog”-processen.
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Enighet om den slutliga utformningen av de nya lagférslagen
vdntas tidigast kunna uppnds inom trilogen mot slutet av det
férsta halvaret 2022. De mer omfattande dndringarna i
lagstiftningen kommer ocksd i detta sammanhang att behéva
behandlas av de nationella medlemsstaterna dd méanga av
lagférslagen kommer att behéva inférlivas i svensk ratt,
exempelvis via tillagg i férsdkringsroérelselagen. Detta ér
ocksd en forutsdttning for att férslagen i Solvens II-férord-
ningen ska kunna bli gdllande. Givet detta, kan slutarbetade
lagforslag vantas trada i kraft tidigast dren 2024 - 2025,
dock paverkas tidplanen av om politisk enighet uppnas i

trilogen fér slutlig utformning av den nya lagstiftningen.

Folksams arbete med 6versynen har frdmst skett via
branschorganisationerna Svensk Foérsdkring, Insurance
Europe och AMICE, samt via eget deltagande i EIOPAs tre
datainsamlingsexerciser. Under det andra halvaret 2021 har
dessa intresseorganisationer arbetat proaktivt med att
férséka paverka den slutliga utformningen av de lagférslag
som Kommissionens lagt fram {ér Solvens II-direktivet och

vantas lagga fram for Solvens II-férordningen.

Utéver Rommissionens férslag till Solvens II 2020-6versynen
i ovan, har EIOPA ocksd sommaren 2021 lyft ut en del av
férslagen i 2020-6versynen som berdr den kvantitativa
tillsynsrapporteringen och publicerat dessa i en sdrskild
kRonsultation {or syftet, med innebdrden att genomférandet av
dessa forslag tidigareldggs. Konsultationen avslutades under
det tredje kvartalet. EIOPA har i december 2021 angett att
flertalet av de édndringar som féreslagits, med beaktande av
remissvaren, ska genomféras i bérjan pd nésta dr men forst
bli tilldmpliga i den tillsynsrapportering som ska lémnas fér
kvartal 4 2023 samt verksamhetsdret 2023. Dd flera av
férslagen dr vasentliga, utvarderar Folksam effekterna for
dess kvantitativa tillsynsrapportering fér de grupper och
féretag som regleras av Solvens II. Detta arbete fortsdtter
under det forsta halvaret 2022.
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Sustainable Finance

EU dr fast beslutet att nd Parisavtalet och begrénsa den
globala uppvdrmningen till en nivéd max 2 grader och helst
max 1,5 grader. Det Rommer att vara krav pé stora
investeringar i hdllbara verksamheter och branscher, som
fradmjar omstdllningen mot en mer hdllbar vérld, fér att f6r att
nd mdlen. Finansbranschen har dérfér en nyckelroll i att
skapa en hallbar ekonomi och nu kommer krav pd 6kat
ansvar. Ambitionen dr att det finansiella systemet ska bli en
del av 16sningen fér att skapa en grénare och mer hallbar
ekonomi. Folksam férbereder for att genomféra de
férandringar som kommer under 2022, den sé kallade
Taxonomiférordningen samt dven hdéllbarhetsrelaterade
férandringar i IDD och Solvens II regelverken. De
féréndringar som dr forst ut avser évergangsregler kopplat
till Taxonomiférordningen och ska ldmnas i den lagstadgade
drs- och hdllbarhetsrapporten. Upplysningar utgoérs i
huvudsak av nyckeltal kopplat till véra investeringar i

miljémdssigt hallbara eRonomiska verksamheter.

Folksam har en helhetssyn {6r implementering av EU-
kRommissionens handlingsplan och féljer aktivt kommis-
sionens och de europeiska tillsynsmyndigheternas arbete.
Mdanga dr engagerade i arbetet och Folksam arbetar
tvarfunktionellt fér att implementera regelverken. Eftersom
ambitionen med regelverken till stora delar handlar om att
gora det lattare f6r kunderna att fatta mer vdlinformerade
beslut kopplat till hallbara investeringar ér det Folksams
ambition att implementera regelverken pd ett s& kundvéanligt

sdtt som moijligt.
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Forvaltningsberdttelse

Femarsoéversikt ?

Koncernen, Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat ‘
Premieintdkt (efter avgiven aterférsgkring) 15 33 14 575 13 ¢73 14 086 13 391
Premieinkomst (efter avgiven dterférsdkring) 15 560 14709 13 926 13921 13 017
Kapitalavkastning netto i forsdkringsrorelsen 18 37 88 135 208
Forsdkringsersattningar (efter angiven dterférsdkring) -11 297 -11 050 -11 318 -11138 -10 912
Aterbaring och rabatter (efter angiven aterférsakring) -460 -338 -325 -341 -321
Forsdkringsroérelsens tekniska resultat 1319 999 139 -36 4
Arets resultat 3844 1374 853 1229 605
Placeringstillgéngar till verkligt vérde 52 677 47716 43 925 41345 41471
Forsdkringstekniska avsdttningar (efter avgiven aterforsdkring) 30290 29 596 29 281 28 896 28 690
Ronsolideringskapital ? 27401 23119 21031 19944 18 878
varav uppskjuten skatt 3990 3471 3365 2975 3601
Solvens
Kapitalbas 25774 21589 20533 19775 18 177
Solvenskapitalkrav 10 224 9594 8778 8 260 8 920

Ekonomisk stdllning, procent

Skadeférsdkringsroérelsen
Konsolideringsgrad 176 157 151 143 144

Nyckeltal, procent ¥

Skadeférsdkringsroérelsen

Skadeprocent 73,8 75,8 81,0 79,1 81,5
Driftskostnadsprocent 145 15,0 16,1 19,9 17,0
Totalkostnadsprocent 88,3 90,8 971 99,0 98,5
Kapitalférvaltning

Direktavkastning 15 10 16 15 17
Totalavkastning 7.5 2,0 2,8 3.5 31

DFrén och med 2021 tilldmpas Lagbegrdnsad IFRS i koncernen. Endast jémférelsesiffror fér 2020 har réknats om. Se i évrigt not 1
Redovisningsprinciper, avsnitt 2.4.
2Fran och med 2018 har berdkningen avseende konsolideringskapitalet dndrats. Aven jémférelsetalen har rédknats om.

DBerdkning av nyckeltalen framgér i Definitioner och begrepp.
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Forvaltningsberdttelse

Femarsoéversikt

Moderféretaget, Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat

Premieintdkt (efter avgiven aterférsgdkring) 14 089 13 419 12 885 12 379 11671
Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring) 14 302 13 519 12 813 12171 11829
Kapitalavkastning netto i férsdkringsrérelsen 18 36 86 131 192
Forsdkringsersdattningar (efter avgiven aterférsdkring) -10 503 -10 248 —1©'539 -9831 -9 646
Aterbaring och rabatter (efter avgiven dterférsdkring) -460 -338 =325 -341 -321
Foérsdkringsrorelsens tekniska resultat 1306 1026 237 81 108
Arets resultat 2825 923 1406 141 360

Ekonomisk stdllning

Placeringstillgéngar till verkligt vérde 50214 45533 43 333 40 826 40 327
Forsdkringstekniska avsdttningar (efter avgiven aterfoérsdkring) 28 640 28 026 27833 27537 26 147
Konsolideringskapital 29 016 24 401 22 821 21565 18 996
varav évervdrden i placeringar i koncern- och intresseféretag 1453 1049 1030 1313 721
varav uppskjuten skatt 1278 957 992 934 1225
Totalt konsolideringskapital 29 016 24 401 22 821 21 565 18 996
Solvens
Kapitalbas 25 641 21604 20 496 19778 17237
varav primérkapital 25 641 21604 20 496 19778 17237
varav tilldggskapital - - - - -
Minimikapitalkrav 3054 3006 2940 2871 2668
Solvenskapitalkrav 10 375 9 553 9154 8 119 7746

Ekonomisk stdllning, procent

Skadeférsdkringsrorelsen
Konsolideringsgrad 203 180 178 177 168

Nyckeltal, procent ©
Skadeférsdkringsrorelsen

Skadeprocent 74,5 76.4 81,8 79.4 827

Driftskostnadsprocent 12,8 135 14,3 18.5 152

Totalkostnadsprocent 87,3 89,8 96,1 97,9 97,9

Kapitalférvaltning

Direktavkastning 14 0.8 1,0 11 14
Totalavkastning 7.8 2.2 3.0 41 34

1)Berc"xlrer‘limg av nyckeltalen framgdr i Definitioner och begrepp.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstdllande direktor féresldr att vinstmedlen 12 814 457 722,37 kronor balanseras i ny rékning.

Till stdmmans férfogande stdr:

Balanserad vinst 9989 505 831,01
Arets vinst 2 824 951 891,36
Summa 12 814 457 722,37

En overfoéring om 549 222 244,89 kronor fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital har skett.
Fonden fdr inte anvéndas till forlusttéckning.
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Forvaltningsberdttelse - Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

Trygghetien hdllbar varld

Foérsdkringsbolag har en viktig roll i samhadllet. Genom att
férdela risker - mellan parter och dver tid - bidrar
férsdkringsbolag till ekonomisk tillvéxt och trygghet fér den
enskilde, féretag, organisationer och andra. Utéver
férsdkringstjénsten som sédan kan férsdkringsbolag bidra till
en miljomdssigt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling
genom det sdtt pd vilket tjdnsten utférs.

Folksam Saks hdallbarhetsarbete har stolta traditioner och
hoéga ambitioner. Visionen, "Vdra kunder ska kénna sig
trygga i en hallbar vérld”, vittnar om den centrala betydelse
som hallbarhetsarbetet har fér den verksamhet Folksam Sak
bedriver. Folksam Saks hallbarhetsarbete tar sitt avstamp i
internationella éverenskommelser och ramverk sdsom ILO-
konventionerna, FN Global Compacts tio principer och FN:s
Globala mal for hallbar utveckling inom Agenda 2030.
Folksam Sak anser att ett hallbarhetsarbete integrerat i
erbjudanden och verksamheten i vrigt, ger bdttre
férutsattningar for ldngsiktig frarmgdng. Folksam Sak
efterstravar darfér att vara ledande pd hallbarhetsomradet
relativt sina konkurrenter. Héllbarhetsarbetet syftar till att
skapa varden fér intressenter sdsom kunder (tillika dgare),
férsdkrade, anstdllda, samarbetspartners, leverantérer och
samhadllet i stort. Arbetet dr inriktat mot omrédden som dr
relevanta och meningsfulla {6r intressenterna sédsom hdlsa,
jamstdlldhet och mangfald, ansténdiga arbetsvillkor, effektiv
resursanvdndning och klimatpdverkan. Hallbarhet ska
integreras i verksamhetens alla delar omfattande saval

samarbetspartners som leverantorer.

Styrande regelverk for hallbarhet

Folksamgruppen stér bakom flera internationella
overenskommelser och ramverk som paverkar
hallbarhetsarbetet. Nagra av dessa dr:

- FN:s Global Compact

- FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar (PRD

- UN-Convened Net-Zero Asset Owner Alliance

- FN:s Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen

- FN:s miljéprogram fér den finansiella sektorn (UNEP FI)
- Global Reporting Initiative (GRD

- Montreal Carbon Pledge

- Green Bond Principles

- Task Force on Climate Related Financial Disclosures
(TCFD)

- Naturskyddsféreningens Bra Miljoval-certifiering for villa-,
fritidshus- och bilférsékring

- ICC:s regler for reklam och marknadskommunikation

- EU kommissionens handlingsplan fér hdllbara finanser
(Sustainable Finance)
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Till grund fér allt arbete i Folksamgruppen finns Folksams
vdérderingar: personliga, ansvarstagande och engagerade.
Folksam har interna styrdokument i form av policyer,
riktlinjer och instruktioner som relaterar till hdllbarhets-
arbetet. Samtliga styrelser i Folksamgruppen har antagit en
hallbarhetspolicy. Policyn har en gemensam grund fér
samtliga féretag, med féretagsspecifika inslag. Den anger
vad som ska gdlla f6r Folksamgruppens arbete £6r en hdllbar

utveckling.

De etiska reglerna dr ett av Folksams viktigaste interna
regelverk. De omfattar hela verksamheten och anger vilka
rattigheter och skyldigheter medarbetarna har att férhdlla
Sig till i olika situationer, inte minst i samspel med foéretagets

omvdrld.

Ndgra av de andra interna styrdokument som dr relaterade
till hallbarhetsarbetet dr hallbarhetspolicy, Rlagomdlspolicy,
inkdpsriktlinjer, uppférandekod for leverantérer (med krav
gdllande mdnskliga réttigheter, arbetsvillkor, antikorruption
och milj6), atgérder mot penningtvdtt och finansiering av
terrorism och visselbldsning, resor och méten, arbetsmiljo

och diskriminering och trakasserier.

Organisation och styrning inom
hdallbarhet

Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r Folksam Saks
hallbarhetsarbete. Verkstdllande direktéren ansvarar f6r
hdllbarhetsarbetet inom de ramar som styrelsen ger i form av
hdllbarhetspolicyn och andra beslut. Verkstdallande
direktoéren ska sdkerstdlla att affdrsplanen inkluderar maél

som dr relaterade till hallbarhetsarbetet.

Ansvaret for det strategiska hdllbarhetsarbetet inom
Folksamgruppen ér samlat inom enheten Kapitalférvaltning
och hallbarhet. Chefen f6r Rapitalférvaltning och hallbarhet
har det 6vergripande ansvaret fér att samordna, utvdrdera
och rapportera Folksamgruppens hdllbarhetsarbete samt att
utgoéra stéd for 6vriga affdrsomrdden och enheter i
héllbarhetsrelaterade fragor. Ovriga afférsomrédes- och
enhetschefer inom Folksamgruppen ansvarar fér att
implementera och bedriva hdllbarhetsarbetet inom sina
respektive ansvarsomrdden i enlighet med relevanta

styrdokument och beslut.
For att bereda koncernchefens beslut i hallbarhetsrelaterade

frdgor sdsom ambitioner, prioriteringar och mal har

Folksamgruppen inrdttat en Hallbarhetskommitté.
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Rommittén ansvarar fér den évergripande uppféljningen av
Folksamgruppens héllbarhetsarbete. Héllbarhetskommittén
bestdr av chefen f6r Kapitalférvaltning och héllbarhet
(ordférande), affdrsomradeschefen for affarsomrdade Sak,
afférsomrdadeschefen for afférsomrdade Liv, chefen for
Skador, chefen f6r Ménniskor och miljéer samt chefen for
Marknad och férsdljning. Adjungerade ledamaéter dr
Folksamgruppens hallbarhetschef samt Rommunikations-
chefen. Folksamgruppens féretags vd:ar och styrelser
behandlar hdllbarhetsarbetet i enlighet med faststdllda

strategiska dagordningar

Under 2021 har ett Héllbarhetsforum inrdttats, med
representanter fran verksamhetens alla olika delar inklusive
dotterbolag. Forumets syfte dr tvérfunktionell samver-

kan kring hallbarhet f6r 6kad transparens och delaktighet
samt att bereda drenden till hallbarhetskommittén.

Risker och riskhantering

Risk och riskhantering ér en central del av verksamheten
inom Folksamgruppen. Folksams formaga att uppfylla
ataganden mot kunderna, efterleva legala krav och nd maélen
f6r verksamheten paverkas av hur Folksam styr, hanterar
och foljer upp risker. Det finns darfér interna regelverk som
reglerar och stoédjer en strukturerad och enhetlig

riskhantering.

Inom Folksamgruppen kategoriseras risker i tre 6ver-
gripande kategorier som ingdr i féretagets riskhanterings-
system. Férsdkringsrisker dr den férsta och utgér sjdlva
Rdrnan i ett férsdkringsbolag. Kundens premier sdtts utifrdn
beddmningar av olika férsdékringsrisker som till exempel
osdkerhet i skadefrekvens, skadebelopp, kostnadsutveckling

eller dodlighet och sjuklighet.

Den andra kategorin dr finansiella risker. Genom
férsdkringsverksamheten erhdller Folksam darligen stora
premieinbetalningar. Dessa inbetalningar, tillsammans med
avsdattningar fér Folksams férsdkringsdtaganden, investeras
pé finansmarknaden sé att avkastning kan skapas for att
sedan Runna aterféras till kunderna. Finansiella risker
handlar om den sténdiga balansgéngen mellan trygghet och
mojlighet till avkastning. Exempel pd tillgdngsslag som
Folksam investerar i och riskexponeringar som dédrmed

uppstdr dr aktier, fastigheter och rdntebdrande placeringar.

Den tredje riskkategorin dr verksamhetsrisker som kan
uppstd i férsdkrings- och finansieringsverksamheten pé
grund av olika brister i afférsprocesser, informationssystem

eller medarbetares férmdgor och kompetens.

Samhdllets utmaningar i férhallande till hallbar utveckling
har en tydlig paverkan pd riskbedémningen. Hallbarhets-
risker ingdr i alla ovanndmnda riskkategorier. Ett exempel ar

Rlimatféréandringarna som kan ses som vdr tids 6desfraga. Vi
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mdste begrdnsa uppvarmningen till under 1,5 grad fér att inte
kRonsekvenserna ska bli alltfér svara f6r manniskor,
biologiska system och féretag. Inom ramen fér TCFD-
rapporteringen och den egna risk- och solvensbedémningen
(ORSA) har ett Rlimatscenario analyserats, med kraftiga
stormar inom Rategorin férsdkringsrisker. Scenarioanalyser
ingdr som en del i den évergripande riskhanterings-
processen och riskhanterande dtgdrder i form av olika

skadeférebyggande dtgdrder pagdr.

Vasentliga fragor och malomraden

Folksams hdllbarhetsarbete dr organiserat i tvd évergripande
madlomrdden, mdnniska och samhdalle samt Rlimat och miljé.
Inom dessa mdalomrdaden har Folksam prioriterat sex sak-
omrdden, som dr kartlagda mot FN:s globala mdl, som utgér
fran affdren inom bdade liv- och sakkoncernen och Folksams
péverkan pd miljé och samhdlle. Vad som dr viktigast fér
Folksams kunder och intressenter har ocksd bidragit till
urvalet. Folksamgruppens mdélomrdéden ligger till grund fér
savdl det strategiska utvecklingsarbetet som for det
operativa arbetet med att integrera hdllbarhet i hela

verksamheten.

Ménniska och Sambhadlle

Som férsdkrings- och pensionsféretag bidrar vi till
ekonomisk trygghet. Att erbjuda bra villkor till s& manga som
mojligt dr dn idag en av Folksamgruppens viktigaste
uppgifter. Schyssta villkor ska gdlla oavsett om du dr kund,
medarbetare eller arbetar ndgonstans i Folksams leveran-

toérskedja eller véra investeringar.

- God hdlsa och valbefinnande: Folksamgruppen gynnar god
hélsa och motverkar skada for vara kunder (FN:s mal 3)

- Okad jémlikhet och méngfald: Folksamgruppen motverkar
diskriminering och fradmjar lika réttigheter och méjligheter.
Alla ska ha méjlighet att forsékra sig och rad att gé i pension
(FN:s mal 5).

- Framja god arbetsmiljé och manskliga réttigheter:
Folksamgruppen arbetar f6r ansténdiga arbetsvillkor och
méjligheten att halla ett helt arbetsliv (FN:s mal 8).

Klimat och Miljé

Rlimatférandringarna ér var tids édesfradga. For Folksam
syns effekterna av klimatférandringarna allt tydligare.
Naturskadehdndelser 6kar globalt, aterférsdkrings-
kostnaderna 6kar och de internationella investeringsflédena
ror sig bort fran fossila tillgdngar. Folksamgruppens
viktigaste hallbarhetsarbete som férsékringsbolag dr att
hjalpa kunderna att férhindra att en skada eller olycka
intraffar. Att férebygga skador ger 6kad trygghet fér
kunderna, légre resursanvéndning, légre skadekostnader och

ddrmed dven lagre férsdkringspremier.
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- Hallbara stader: Folksamgruppen bidrar till omstéllningen
av ett mer hallbart samhdlle genom att investera i grén
infrastruktur (FN:s mal 11).

- Effektiv resursanvédndning: Folksamgruppen férebygger
och minskar effekten av skador pd ménniska och miljé och
verkar f6r att bevara den biologiska méangfalden

(FN:s mal 12).

- Bromsa Rlimatféréndringarna: Folksamgruppen verkar fér
att begrdnsa den globala uppvérmningen till 1,5-grad i linje
med Parisavtalet (FN:s mal 13).

Nedan féljer beskrivning av mal och utveckling under dret
enligt Arsredovisningslagens definierade omréden fér
hdllbarhet. Ndr inte annat anges omfattas samtliga bolag
inom Folksamgruppen i rapporteringen av hallbarhetsmal

och nyckeltal.

Miljo

Inom Folksamgruppen ses klimatférdndringarna som ett hot
mot den grundl@ggande principen om férsékringsbarhet och
mojligheten f6r kunderna att leva i en trygg och héllbar vérld.
Genom att investera kapital bade fér att minimera avtryck
och for att skapa ett mer Rlimatsmart samhdlle driver
Folksam pad finansbranschens omstdllning till fossilfrihet.
Folksam minskar paverkan pd milj6é och klimat i den egna
verksamheten genom att effektivera resurserna inom kontor
och férbrukningsmaterial samt minska antalet tjéinsteresor.
Folksamgruppen har Rlimatmdl om att ha nettonoll utslépp i
den egna varsamheten 2030 och i investeringsportféljerna
till 2050. Folksam investerar i gréona obligationer kopplade till
effektiv resursanvéndning och screenar Gven innehaven
utifrdn miljo- och Rlimatkriterier. I skaderegleringen arbetar
Folksam cirkuldrt och, anvdnder dtervunnet material
anvdnds. och Folksam reparerar och dteranvdnder
kundernas skadade gods och vi strdvar efter att verksam-
hetens processer ska bli mer cirkuldra. Allt detta bidrar till att
Folksam Sak, som enda stora férsdkringsbolag, kRan erbjuda
Bra Miljévals certifierade foérsdkringar. Négra Ronkreta

atgdrder och nyckeltal for 2021:

+ Som en del av arbetet med Net Zero Asset Owner Alliance
har Folksamgruppen antagit nya Rlimatmdl till 2025 fér
placering-sportféljerna. Stor vikt 1dggs vid pdverkansarbete
ndr Rlimat-avtrycket fran aktier, féretagsobligationer och

fastigheter ska minska med 29 procent till 2025.

+ Folksam har gjort en ny 6versyn av exponering mot energi-
sektorn, vilket medfért att bade ExxonMobile och Chevron
numera inte ingdr i placeringsportféljerna. Dessutom lades
ytterligare ett element till i Folksams urvalsprocess, vilket
innebdr att det krdvs ett visst hdllbarhetsbetyg f6r dgande av
energibolag. Férdndringarna gjordes f6r att reducera
hdllbar-hetsrisker samtidigt som placeringsportféljerna nu

far en generellt hogre hallbarhetsniva.
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-Folksamgruppen antog nya klimatmdl till 2025 fér
placeringsportféljerna Stor vikt ldggs vid paverkansarbete
ndr Rlimat-avtrycket fran aktier, féretagsobligationer och
fastigheter ska minska med 29 procent till 2025. Folksam
férvaltar idag cirka 500 miljarder &t mer dn tre miljoner

kunder.

I samband med Rlimatmétet COP26 i Glasgow investerade
Folksam 1,5 miljarder kronor i en nyskapad fond som
mojliggor for pensions- och férsdkringsbolag att investera i
Rlimatomstéllning och klimatanpassning i utvecklingsldnder.
Fonden Emerging Market Climate Action (EMCA), med en
total investering pd 5 miljarder kronor, har skapats av
Europeiska investeringsbanken (EIB) och Allianz och
fokuserar pd investering inom férnybar energi och energi-

effektivisering i utvecklingsldnder.

Folksam investerar SO miljoner kronor fér att halvera energi-
férbrukningen och minska koldioxidutsléppen i ett antal
fastigheter i Stockholm. Folksam genomfér 16pande arbeten
inom fastighetsbestdndet f6r att minska dess klimatpdverkan
och de energiinvesteringar vi nu gér bestdr av byggande av
geolager och bergvdrmeanldggningar i flera fastigheter,
bland annat huvudkontoret i Skanstull. Investeringarna
kRommer att vara slutférda och i full drift under slutet av
2022.

- Véxthusgasutsléappen fran Folksams egen verksamhet
fortsatte minska under 2021 och ligger langt under uppsatta
madlkurvan for att nd nettonoll 2030. Vi ser en stor effekt av
Corona pandemin med digitala méten och att medarbetarna
arbetade hemifran. Folksamgruppen kRlimatpdverkan fréan
egen verksamhet 2021 var 651 ton Co2e, att jamfoéra med
787 ton 2020.

+ Folksam dr sedan 2011 det enda stora bolaget i branschen
som erbjuder Bra Miljévalcertifierade villa-, fritidshus- och

bilférsdkringar.

+ Folksams cirkuldra skadereglering bidrar till minskat avfall
och koldioxidutslépp. Folksam arbetar med cirkuléra fléden
och begagnade/aterbrukade material inom skaderegleringen

fér savdl motor, bygg och 16sore.

Sociala forhallanden

Folksam arbetar hélsofrémjande och skadeférebyggande
genom att hjdlpa kunderna att vélja rétt och férhindra att en
skada eller olycka intréffar. Folksams forskningsavdelning
har stor paverkan pd det skadeférebyggande arbetet dé de
bedriver forskning inom framférallt trafiksdkerhet och
idrottsskador. Folksam har bedrivit ett aktivt arbete med
jamstdlldhet och méngfald i ménga dar, som dgare genom
bolagsstédmmor och dialog med féretagen. Nagra konkreta

atgarder och nyckeltal fér 2021:
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+ Folksam del i temaobligation fradn Véarldsbanken.
Varldsbanken emitterade en hdllbar temaobligation med
fokus pd hdlsa och jamstdlldhet som dr tvéd av de sex mal
Folksamgruppen har valt av FN:s 17 globala mal. Det har ér
en del av Varldsbankens strategi £6r att belysa projekt och
program som fokuserar pd jamstdlldhet och hdlsa, och visar

hur Covid-19 oproportionerligt pdverkar kvinnor.

« Forbattrad trygghet vid vald i hemmet. Folksam inférde
2018 ersdttning och stdd i sina hemférsdkringar f6r kunder
som utsatts for vald i ndra relationer. Nu férbdttras skyddet
genom att dven innefatta ett ekonomiskt stéd f6r att técka
akuta merkostnader samt ldmna éverfallsersattning vid

upprepat fysiskt véld i ndra relation.

+ Folksams flersprakiga service dr viktig. Den ger fler
mdanniskor méjlighet att f& information om det svenska
férsdkrings- och pensionssystemet pd sitt modersmal.
Dessutom ger det oss en méjlighet att nd kundgrupper som
annars dr svdra att né. Med de 17 sprak som vi erbjuder idag
nar kRundservice ut till cirka 100 olika nationaliteter och tar

emot drygt 100 000 telefonsamtal varje ar.

+ Folksam har fragat 2 000 svenskar om deras sparande.
Undersokningen visar att fler véljer att médnadsspara men att
spargapet mellan mén och kvinnor ékar. Folksam lanserade
Medlemsspar under 2021, bland annat fér medlemmarna i
fackférbundet Kommunal, som ett sdtt att stimulera och
underlatta for fler att borja med ett madnadssparande. Att
tidigt borja manadsspara skapar en ekonomisk trygghet som
gynnar allg, inte minst kvinnor. Ett mer jamlikt sparande
skulle inte bara ha stora positiva effekter fér den enskilde

individen utan dven fér samhdllet i stort.

+ Som en av huvudsponsorerna till Parasportférbundet
stédjer Folksam malet om att fler personer med funktions-
nedsdttning ska fd tillgang till ett aktivt liv med tréning.
Mdnga personer med funktionsnedsdéttning riskerar att f&
problem bdde med psykisk och fysisk ohdlsa om de inte fér
ratt forutsattningar f6r motion. Folksam vill bidra till att lyfta
fradgan om hur viktigt det dr med trdning och motion fér alla
och gora parasporten mer tillgénglig fér folk med funktions-
nedsdttning. Folksam Sak férlédngde sponsoravtal fér svensk
parasport med fyra ar (2021-2024).

Personal

Folksamgruppen ska vara en attraktiv arbetsplats som
erbjuder en arbetsmiljé som framjar god hélsa, motivation
och produktivitet. Folksam genomfér drligen en medarbetar-
undersokning och féljer genom den exempelvis engagemang,
arbetsmiljé, hélsa och medarbetarskap. Folksam har bedrivit
ett aktivt arbete med jamstdlldhet och mangfald i ménga dr.

Folksam arbetar f6r en jamn kénsférdelning mellan kvinnor
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och mdn pd alla nivéer och i alla yrkesgrupper, exempelvis
vid rekrytering och vid antagning till véra interna ledar-
utvecklingsprogram. Nagra konkreta dtgérder och nyckeltal
for 2021:

+ Folksamgruppen uppfyllde malet om att ha en jamn kRéns-
férdelning mellan kvinnor och mén (50/50 + 5 procent) inom
savdl totala medarbetarstyrkan som for chefer. Styrelserna
fér bade Folksam Liv och Folksam Sak har ocksd en jamn

Ronsférdelning inom intervallet (50/50 # 5 procent).

+ Folksamgruppen har ett strategiskt arbetsmiljéarbete och
féljer upp sjuktal bland medarbetarna. Under 2021 sjénk den
totala sjukfrénvaron bland Folksamgruppens medarbetare
till 4,1 jamfort med 2020 dé den var 4,6.

Respekt for manskliga rattigheter

Respekt for manskliga rdttigheter ar nagot vi frémjar och
driver i alla delar av verksamheten, bland annat genom
péverkansarbetet som aktiva dgare och dven genom vér
uppférandekod f6r leverantdrer. Tillsammans med fackliga
partners arbetar Folksam {6r att kunderna ska kdnna sig
trygga pd sin arbetsplats och hdlla ett helt yrkesliv. Det &r i
ndra samarbete, med medlemmarnas behov som
utgdangsldage, som Folksam utvecklar tjénster och villkor fér
gruppforsdkringarna. Nagra kRonkreta dtgdrder och nyckeltal
for 2021

+ Folksamgruppen i pdverkansdialoger med representanter
fran de globala chokladjgttarna Nestlé, Mondelez och
Hershey kring barnarbete och levnadsvillkor i kakao-
industrin. Den komplexa leverantérskedjan har under ldng tid
medfoért stora utmaningar kopplat till ménskliga rattigheter,
med flera rapporterade fall av bland annat barnarbete. Det dr
i dag betydligt fler bénder som har héjt sin levnadsinkomst
jamfort med ett par ar sedan, och hogre inkomster medfér
ofta lagre risk for att barn sdtts i arbete. Samtidigt dr det
tydligt att det fortfarande dr ett stort antal kakaoproducenter
som lever i extrem fattigdom, vilket visar att branschen har

mycket kvar att géra.

* Folksamgruppen och Ohman Fonder skickade ett brev till
e-handelsjatten Amazons styrelse med en tydlig uppmaning
om att bolaget bor vidta Ronkreta atgdrder i sitt arbete med
mdnskliga rattigheter. Brevet var undertecknat av 76
institutionella investerare vérlden 6éver som tillsammans

férvaltar drygt S0 OO0 miljarder kronor

+ Folksamgruppen har ett langsiktigt engagemang och
samarbete med bistdndsorganisationen We Effect. Under
dret har Folksam och medarbetarna tillsarmmans gett en dryg

miljon kronor till de som drabbats vérst av pandemin.

39



Motverkande av Rorruption

Att agera etiskt dr en sjdlvklarhet f6r Folksamgruppen. Fér
att alla i Folksam ska veta vad som gdller har vi etiska regler.
En viktig del av Folksams affdrsetik gdller arbetet med anti-
korruption. Folksam har nolltolerans mot mutor, enligt
Institutet mot mutors definition. Folksam har en Uppférande-
kod fér leverantérer, uppdaterad 2020, som bygger pd
internationella Ronventioner avseende mdnskliga rattigheter,
arbetsmiljo- och arbetsratt samt internationella miljé- och

antikRorruptionsférordningar.

Som investerare dr Folksamgruppens utgdngspunkt alltid att
férsoka pdverka innehaven i en mer hdllbar riktning. Om det
upptdcks att en tillgdng inte méter Folksam hallbarhetsmal
kan, efter paverkansdialoger, tillgéngen vdljas att séljas.
Genom Folksams placeringar paverkas innehaven i fradgor
som ror Rlimat och miljé, mdnskliga rdttigheter och
antikorruption. Nagra konkreta dtgdrder och nyckeltal for
2021L:

+ Folksam lanserade nytt investerarforum mot korruption.
Som en av sex svenska investerare har Folksam tillsammans
med Transparency International lanserat Investors Integrity
Forum (IIF). Syftet dr att gemensamt driva viktiga fradgor
kopplade till korruptionsrisker, inhdmta och sprida kunskap

och frdmja transparens, integritet och ansvarsutkrévande.

+ Folksamgruppen har inte hanterat nagot bekrdftat fall av
korruption under 2021. Inget férsékringsbolag inom
Folksamgruppen har tilldelats ndgon sanktion eller béter

under 2021 fér brott mot lagar och bestédmmelser.

Foér en mer heltdckande beskrivning av arbetet med
hdllbarhet samt mal och nyckeltal f6r 2021, se
Folksamgruppens Ars- och hallbarhetsrapport 2021.

Forvaltningsberdttelse - Hallbarhetsrapport

Taxonomiférordningen

Taxonomiférordningen (Taxonomin) dr EU:s regelverk for att
avgora om en eRonomisk aktivitet dr miljomdssigt hdllbar
eller inte. Syftet med Taxonomin dr att hjédlpa investerare att
identifiera och jamféra miljémdassigt hdllbara investeringar

genom ett gemensamt klassificeringssystem.

Taxonomin stdller Gven krav pd Folksam som finansiell aktér
att redovisa hur stor andel av féretagets totala tillgdngar som
utgodrs av investeringar som dr miljémdssigt hdllbara i

enlighet med regelverket.

I dagslaget finns det utmaningar for finansiella aktérer nér
det gdller Taxonomins redovisningskrav. Dels finns
begrdnsningar av tillgangen till data betréaffande vilka
investeringar som dr miljomdssigt hdllbara, dels dr
Taxonomin fér nérvarande fokuserad pé klimat och
begrénsad till att enbart omfatta de branscher som slépper ut
mest koldioxid och andra véxthusgaser. Dessutom omfattas
fér ndrvarande enbart innehav i stérre féretag inom EU. Med
anledning av detta técks endast en begrédnsad del av
Folksams totala investeringsméjligheter av Taxonomin. De
kRommande dren kommer Taxonomin att kompletteras och

omfatta en storre del av investeringsmojligheterna.

Med anledning av ovan gdller specifika évergdngsregler for
rékenskapséren 2021 och 2022. Overgangsreglerna stéller
helt andra krav pd redovisning av nyckeltal dn de som
kRommer att gdlla fran rakenskapsdr 2023. Nyckeltalen fér
rékenskapsar 2021 och 2022 kommer ddrfér inte att vara
jamférbara med nyckeltalen for rédkenskapsér 2023 och

framat.

Nedanstdende nyckeltal utgér Folksam Sak-kRoncernens
redovisning for rdkenskapsdret 2021 enligt Taxonomins

overgdngsregler.

Procentuell
Nyckeltal investeringar andel (%)
Andelen av totala tillgdngar av exponeringar mot finansiella och icke-finansiella féretag som omfattas av artiklarna
19a och 29a i direktiv 2013/34/EU 473
Andelen av totala tillgdngar av exponeringar hdnfoérliga till centrala myndigheter, centralbanker, 6verstatliga
emittenter samt derivat 26,2
Andelen av totala tillgdngar av exponeringar mot finansiella och icke finansiella féretag som inte omfattas av
artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU 9,5
Ovrigt
Andelen av totala tillgdngar av exponeringar hanférliga till fastigheter 7.9
Andelen av totala tillgdngar av exponeringar i fonder 0.3
Andelen av totala tillgangar hénférliga till andra tillgdngsslag 8
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Andelen av totala tillgdngar av exponeringar mot finansiella
och icke-finansiella féretag som omfattas av artiklarna 19a
och 29a i direktiv 2013/34/EU

I nyckeltalet ingdr den totala exponeringen mot féretag inom
EU som &r av allmdnt intresse och som har fler dn 500
anstdllda. Till féretag av allmdnt intresse rdknas forsdkrings-
bolag, banker och bérsnoterade bolag. Anledningen till att det
endast dr dessa bolag som ska inkluderas i redovisningen dr
att det dr de som i sin tur omfattas av den obligatoriska

redovisningen for icke-finansiella féretag enligt Taxonomin.

Andelen av totala tillgdngar av exponeringar hénférliga till
centrala myndigheter, centralbanker, dverstatliga emittenter
samt derivat

I nyckeltalet ingdr den totala exponeringen mot centrala
myndigheter, centralbanker, éverstatliga emittenter samt
derivat (avseende derivat avser exponeringen marknads-
vardet). Den hdr typen av finansiella instrument kommer
sannolikt inte att kunna uppfylla kraven pd att vara miljo-
madssigt hdllbara enligt Taxonomin. Dock dr det relevant att
f& en uppfattning om hur stor andel av de totala tillgdngarna

som bestdr av dessa tillgéngsslag.

Andelen av totala tillgdngar av exponeringar mot finansiella
och icke-finansiella féretag som inte omfattas av artiklarna
19a och 29a i direktiv 2013/34/EU

I nyckeltalet ingdr den totala exponeringen mot féretag som
har sitt séte utanfér EU samt mindre féretag inom EU (farre
dn 500 anstallda). Dessa bolag omfattas inledningsvis inte av
den obligatoriska redovisningen fér icke-finansiella féretag

enligt Taxonomin.

Forvaltningsberdttelse - Hallbarhetsrapport

Ovrigt

Andelen av totala tillgdngar av exponeringar hdnforliga till
fastigheter

I nyckeltalet ingdr investeringar i fastigheter. Nyckeltalet
sdrredovisas dd bygg- och fastighetsverksamhet ér en av de
branscher som omfattas av Taxonomin och investeringar i
fastigheter utgér en betydande andel av Folksam Saks

tillgdngar.

Andelen av totala tillgdngar av exponeringar i fonder och
fondférsdkringstillgdnga

I nyckeltalet ingdr fonder. Innehav i dessa tillgdngsslag kan
omfattas av Taxonomin. I dagslaget saknas dock tillférlitliga
uppgifter for att kunna bedéma i vilken utstréickning dessa

tillgdngar omfattas.

Andelen av totala tillgdngar hanfoérliga till andra tillgdngsslag
I nyckeltalet ingdr tillgdngar som till stérsta del inte bedéms
omfattas av taxonomin. De tillgdngar som avses &r de som i
kRoncernens balansrdkning redovisas pd raderna
“Immateriella tillgangar”, *Aterférsakrares andel av
férsdkringstekniska avsdttningar”, "Fordringar”, "Andra
tillgdngar” samt "Forutbetalda kostnader och upplupna

intdRkter”.

Skadeférsdkring

Taxonomins 6vergdngsregler stdller krav pd finansiella
aktérer som har skadeférsdkringsverksamhet att ange
andelen skadeforsdkringspremier omfattas respektive inte
omfattas av Taxonomin. Den totala skadefoérsdkringspremien
uppgick 2021 till 14 238 Mkr.

Procentuell
Nyckeltal skadeférsdkring andel (%)
Andelen av skadeférsékringspremier som omfattas av Taxonomin 97
Andelen av skadeférsékringspremier som inte omfattas av Taxonomin 2 3

DPAndelen av skadeférsékringspremier som omfattas av Taxonomin. I nyckeltalet redovisas andelen skadeférsékringspremier som

till ndgon del innehdller skydd for en Rlimatrelaterad hédndelse inom de férsdkringsgrenar som finns upptagna i Taxonomin.
Folksam redovisar premier for de foérsdékringsgrenar ddr férsdrringsvillkoren inte innehdller ndgot undantag fér naturrelaterade

skador.

2Andelen av skadeférsékringspremier som inte omfattas av Taxonomin. I nyckeltalet redovisas den totala andelen av

skadeférsdkringspremier som saknar skydd for klimatrelaterade hdndelser eller inte finns upptagna i Taxonomin.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

41



Forvaltningsberdttelse - Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Folksam Sak dr ett kunddgt féretag. Att det dr kunddgt innebdr att det inte finns ndgra aktie-
dgare, det dr istdllet férsdkringstagarna som dr féretagets dgare. Alla férsékringars grundidé ér
att dela risker. I Folksam delas ocksé vinsten. Overskottet gar tillbaka till Folksam Saks kunder,

dels via dterinvestering i affdren, dels via aterbdring.

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att féretag skots
héllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som maojligt. Fértroendet
hos lagstiftare och i samhudllet fér att féretag agerar ansvarsfullt
ar avgoérande for féretagens frihet att férverkliga sina strategier
fér att skapa vérde. En 6vergripande malséttning med Folksams
féretagsstyrning dr att den ska éverensstdmma med féretagets

vision och etiska principer.

Foérutom att verka fér en god intern bolagsstyrning agerar fére-
tagen inom Folksamgruppen aktivt genom extern bolagsstyr-
ning. Folksam pdverkar andra féretag genom sina placeringar
for att tillvarata kundernas gemensamma intressen i dgarfré-
gor. En aktiv bolagsstyrning, sévdl internt som externt, ger en

6kad avkastning och bidrar till en langsiktigt god utveckling.

Styrelsen ansvarar ytterst f6r Folksam Saks organisation och
foér férvaltningen av dess angeldgenheter. Det dr styrelsen som
ansvarar for féretagets interna styrning och kontroll och som
ansvarar for att det finns en policy och en organisation fér det

operativa arbetet kring detta.

Styrande regelverk

Styrelsen dr ytterst ansvarig for regelefterlevnaden i Folksam

Sak medan vd har det operativa ansvaret.

" Mitt férsta ar som ordférande i Folksams Saks styrelse dr dnnu

ett dr dér Coronapandemin stéllt Rrav pd engagemang, flexibilitet

och anpassning. Vi har en véletablerad arbetsordning i styrelsen

och ledaméter med hég kompetens, vilket borgat for stabilitet i

styrelsens arbete och trygghet f6r mig som ordférande. Ett kund-

dgt bolag som Folksam Sak stdller krav pa ett helhjdrtat engage-

mang fran savdl styrelse som bolaget i évrigt. Vart fokus framdt
utgdr frdn de tre strategiska omrddena fér riktningen mot 2026:
Sammanhdallen kundupplevelse, Lénsam tillvdxt och Effektivitet
ivardagen. En viktig del i att lyckas med detta dr den satsning
som gjorts pd en ny riskplattform och ddr éverflyttningen av

férsdkringar till den nya plattformen pagar fér fullt.”

Externa regler

Bolagsstyrningen i Folksam Sak utgdr fran lagstiftning (framst
forsakringsrorelselagen), Finansinspektionens foéreskrifter och
allménna rad samt olika rekommendationer sdsom Svensk kod
fér bolagsstyrning och Svensk kod {6r styrning av kooperativa

och édmsesidiga féretag.

Svensk kod fér bolagsstyrning, senast reviderad den 1 januari
2020, vander sig i férsta hand till féretag noterade pd en reglerad
marknad i Sverige. Koden dri férsta hand skriven f6r aktiebolag,
men dr ocksd relevant f6r foretag som Folksam med ett spritt
dgar- och allmdénintresse. Koden bygger pd principen "f6]] eller
forklara”. Féretag som tillémpar koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska dé ldmna férklaringar till avvikelserna. Folksam
tillémpar koden frdn och med 2007 med en mindre avvikelse;
féretagets revisorer granskar inte Folksams halvdrs- eller nio-
manadersrapport. Avvikelse fran kodens bestdmmelser sker med

hdnsyn till att féretaget inte dr ett aktiemarknadsféretag.

Solvens [I-direktivet dr ett europeiskt regelverk {or férsdkrings-
féretag som syftar till att skapa en enhetlig europeisk forsdk-
ringsmarknad med 6kat skydd fér férsdkringstagare. Reglerna
tradde i kraft 2016.

Susanna Gideonsson.
Styrelseordférande
Folksam Sak




Interna regelverk

Utover de externa regelverken finns interna styrande regelverk
som faststdllts av stdmma, styrelse eller vd. Styrande regelverk
utgodrs fradmst av policyer och riktlinjer. Féretagsstyrningssyste-
met formaliseras frdmst genom féretagsstyrningspolicyn och
féretagsstyrningsriktlinjerna. Ddrtill tillkommer ett antal andra
interna styrdokument i form av strategidokument (planerande
dokument) respektive andra interna regelverk. Exempel p&

planerande dokument dr affdrsplanen och planen fér riskkontroll.

De interna styrande regelverken genomgdr en drlig éversyn och
uppdateras lépande vid behov. Alla styrande regelverk har en

utsedd regelverksdgare och minst en regelverksspecialist.

Exempel pd interna regelverk

Bolagsordningen anger, tillsammans med lagstiftningen, verk-
samhetens ramar och ger en beskrivning av féretaget och hur
det ska styras. Stémmans sammansdttning samt ansvar fram-
gdr av bolagsordningen. Beslut om dndring av bolagsordningen
sker pd stdmman. Ett beslut att éndra bolagsordningen dr, i en-
lighet med forsdkringsrorelselagen, giltigt om tvé tredjedelar av

samtliga réstande férenat sig om det.

Forvaltningsberdttelse - Bolagsstyrningsrapport

I arbetsordningen fér styrelsen tydliggoérs styrelsens och styrelse-
ordférandens ansvar. Har finns dven regler for styrelsens utskott,
deras sammantréden och deras sammansdttning. Styrelsen
beslutar dven om instruktion foér vd. Styrelsen faststdller féretags-
styrningspolicyn som omfattar omrdden som féretagsstyrnings-
system, strategi- och afférsplanering, riskhanteringssystem,
internkontrollsystem, intressekonflikter, externrapportering,
kontinuitet och s@kerhet med flera. Bland évergripande regel-
verk som faststdlls av styrelsen ingdr dven etiska regler,
konkurrenspolicy, férsdkringspolicy, kapitalhanteringspolicy,

ersdttningspolicy med flera.

Struktur bolagsstyrning

Bilden nedan visar strukturen fér de 6vergripande styrande
organen i Folksam Sak; stémma, styrelse och vd (tillika kon-
cernchef). Eftersom Folksam Sak dr ett kunddgt féretag finns
det inte nagra aktiedgare. Pa stdmman foretrdds kunderna av
fullmdktigeledaméter. Folksam Sak tillémpar dérfér kodens

bestdmmelser om aktiedigare pd fullmdktigeledamoéterna.

Forsdkringstagarna
representeras av fullmdktigeledamoter pd stdmman

Valberedning

Risk- och
kRapitalutskott

Revisions- och
complianceutskott

Ersdattningsutskott

— 5 vdljer/utser
——> informerar/rapporterar
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Stdmma

Folksam Saks hégsta beslutande organ dr stémman. Enligt
bolagsordningen dr férsékringstagarna i Folksam Sak deldgare.
Férsdkringstagarnas inflytande i form av réstrdtt, yttranderdtt
och férslagsrdtt utévas pd stémman genom sdrskilt valda full-
mdktigeledamoter. Ledamoterna utses dels av de organisatio-
ner som foretrader férsdkringstagarna och dels genom direktval
av férsgrkringstagarna (ddr valet genomférs av sdrskilt utsedd
valanordnare). Forsdkringstagarna representeras av 80 full-
madktigeledaméter och mandatférdelningen baseras pd antal
férsdkringstagare, premievolym och strategisk betydelse for

respektive kundgrupp och finns reglerad i bolagsordningen.

Enligt bolagsordningen ska ordinarie stdmma hallas drligen
under andra kalenderkvartalet. Under 2021 hélls stdmman
digitalt, den 15 april i Stockholm. Stdmman faststdller resultat-
och balansrékningar, tar beslut om disposition av resultat samt
beviljar styrelseledaméterna och vd ansvarsfrihet f6r verksam-

hetsdrets férvaltning.

Stdmman beslutar om val av styrelseledaméter, styrelseord-
férande samt revisorer. Stdmman faststdller dven arvoden for
dessa. Principer for ersdttning och anstdllningsvillkor f6r vd och
ovriga ledamoter i Folksams ledningsgrupp faststdlls ocksd av

stdmman. Mer information om stémman finns pd www.folksam.se

Mandatférdelning Folksam Saks stdmma

@® Fackliga organisationer
(LO, TCO och Sacoférbund) 30

@® Kooperativa organisationer
(KF, HSB och Riksbyggen) 30
Arbetsgivare
Pensiondrer

@® Direktval

@ Riksidrottsférbundet

(G2 BNO BN RN O]

Valberedning

Valberedningen dr stémmans organ med uppgift att bereda

stdmmuans beslut i val- och arvodesfragor i enlighet med bo-
lagsordningen. Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter
som utses av ordinarie stdmma fér en mandatperiod pd ett dr.
Valberedningens sammansdttning och den process som ska

tilldmpas fér arbetet regleras i en instruktion f6r valberedningen.

Valberedningens huvudsakliga uppgift dr att utarbeta férslag till
val av stdmmoordférande, styrelseledamoter och styrelseord-
forande. Forslag ska dven lamnas pd val av valanordnare (med
ansvar for direktval till stdmman), revisorer, lekmannarevisorer
och kundombudsman. Vidare ska férslag lamnas pd ersdttning-
ar till stdmmoordférande, fullmdktigeledamaéter, styrelsens
ordférande och vice ordférande, styrelseledaméter, ledamoter
i styrelsens utskott, valanordnare, revisorer/revisionsbyrd och

lekmannarevisorer.
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Fullmdktigeledaméter och de organisationer som utser dessa féar
nominera styrelseledaméter till valberedningen. Information om
detta finns pd www.folksam.se. Valberedning fram till och med
2022 drs stamma bestdr av Ella Niia (ordférande), Torbjérn Bre-
din, Linda Lindwall och Robert Séderhjelm.

Styrelse

Stdmman utser styrelsen som ansvarar fér féretagets dvergri-
pande organisation och férvaltningen av féretagets angeldgen-
heter inom de ramar som stdmman och externa regelverk ger.

I ett kunddgt féretag som Folksam Sak foretrdder styrelseleda-
moterna forsdkringstagarna bdde som dgare och kunder. Folksam

Saks styrelse har tolv ledaméter inklusive styrelseordférande.

I valberedningens arbete med forslag till styrelseledaméter be-
aktas den samlade kompetens och erfarenhet som svarar upp
mot féretagets totala behov. Fér Folksam Sak ska styrelsen ex-
empelvis ha kompetens inom omré&den som: férsékrings- och
finansmarknad, afférsstrategier och affdrsmodeller, féretags-
styrning, finansiell analys, aktuariell analys, regler som gdller
fér den tillstdndspliktiga verksamheten samt kundkdnnedom.
Valberedningen ska utéver kravet pé méngsidighet och bredd i
styrelsen efterstrdva en jdmn kénsférdelning. Vid stdmman
2021 valdes sex kvinnor samt sex mdn till Folksam Saks styrelse.
Enligt koden ska majoriteten av de stdémmovalda styrelseleda-
moéterna vara oberoende i férhallande till foretaget och fére-
tagsledningen. Enligt valberedningen uppfyller samtliga leda-

moter férutsdttningar f6r sadant oberoende.

Styrelsen faststdller drligen dels en arbetsordning, dels en sa
kallad strategisk dagordning. Syftet med dessa handlingar ar
att skapa ett effektivt styrelsearbete genom att bland annat be-

stdmma ndr under dret olika dmnesomrdaden ska behandlas.

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att f6r kundernas rdkning
férvalta féretagets angeldgenheter. Styrelsen ska bland annat
se till att Folksam Saks organisation dr utformad sd att bokfs-
ringen, medelsfoérvaltningen och féretagets ekonomiska férhal-
landen i 6vrigt Rontrolleras pd ett betryggande sdtt. Vidare ska
styrelsen fortlépande kontrollera féretagets ekonomiska situa-
tion vilken regelbundet ska rapporteras till styrelsen. Det dr sty-

relsen som utser foretagets vd samt vice vd.

Styrelsens arbete

Under dret hélls elva styrelsemoéten. Styrelsens utskott; risk- och
kRapitalutskottet hade under dret dtta sammantrdden, revisions-
och complianceutskottet sju sammantrdden och ersdttnings-
utskottet sju sammatrdden. Infér varje ordinarie sammantrdde
har styrelsen fatt en skriftlig rapport av vd, vilken behandlat vik-

tiga hdndelser i Folksam, men ocksd i branschen i 6vrigt.
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I enlighet med en strategisk dagordning har styrelsen under aret
bland annat behandlat féljande: kontinuerligt £6ljt upp férverk-
ligandet av ett antal strategiska mdl, egen risk- och solvensbe-
démning (ORSA), finansiella rapporter, kvartalsrapporter, af-
farsplan, budget och prognosrapporter, Solvens II-rapportering,
genomgdng av dotterféretagens verksamheter och ekonomi,
omvdrlds- och konkurrentanalyser, intressekonflikter, aktuarie-
rapporter, compliancerapporter, riskrapporter, internrevisions-
rapporter, faststdllt ett dterforsdkringsprogram, genomfoért en
drlig regelverksgenomgdng av samtliga av styrelsen faststdllda
regelverk, faststdllt ett beloningsprogram samt sarmmantrdtt

med den externa revisorn.

Pd& samtliga ordinarie styrelseméten finns tid avsatt for férdjup-
ning. Det kan dels utgéras av de fasta temaomrdden som styrel-
sen faststdllt, dels av ad hoc anmdlda férdjupningsfragor under
dret. For att fa tillfdlle att diskutera strategiska och framatblick-
ande fradgor mer ingdende genomfor styrelsen under aret dven
ett seminarium. Seminariet 2021 hélls digitalt med anledning av
Corona och var @ven kortare én vanligt. P& seminariet behand-
lades temapunkterna Héllbarhetsarbetets strategiska inrikt-
ning, samt Folksams framtida inriktning pa fem drs sikt. Utéver
det hélls férdjupning kring digital f6rflyttning och avancerad
dataanalys. I september hélls en gemensam styrelseutbildning
fér nyvalda styrelseledaméter i moderfoéretagen samt i férsak-
ringsdotterféretagen inom Folksamgruppen. Utbildningen be-
handlade bland annat Folksams verksamhet, organisation och
styrning samt betydelsefulla lagregler och det styrelseansvar

som f6ljer av dessa regler.

Under dret holls tvd méten f6r samtliga styrelseordféranden inom
Folksam Sak-gruppen for att dstadkomma en bdttre samverkan
med dotterféretagen vad gdller egen risk och solvensbedémning
ddr féreslagna scenarier och efterféljande resultat diskuterades.
Genomgdng skedde Gven av de kRapitalkvoter som under dret
rapporterats till Finansinspektionen. Samtliga ordféranden i risk-

och kapitalutskott, for de féretag som har detta, deltog ocksé.

Enligt koden ska styrelsen drligen utvdrdera styrelsearbetet
med syfte att utveckla dess arbetsformer och effektivitet. En
sadan utvérdering har under november genomférts i form aven
webbenkdt. Utvarderingen omfattar omraden som "kunskap och
kompetens” (dels avseende styrelsen som helhet, dels avseende
de enskilda ledaméterna), “styrelsearbete och méten” samt "rol-
ler och samarbeten”. Resultatet rapporterades och diskuterades
pé styrelsemotet i december. Rapporten delgavs ddrefter dven

valberedningen.

Styrelsens arbetsférdelning

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska en bolagsstyrnings-
rapport innehdlla uppgifter om det finns, alternativt saknas, en
sdrskild arbetsférdelning i styrelsen. Styrelsen kan inte delegera
sitt ansvar men den kan utse utskott som bereder frégor inom
ett visst omrade. Utskottens sarmmansdttning, ansvar och befo-

genheter med mera regleras i styrelsens arbetsordning.
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Risk- och kapitalutskott
Utskottet bistdr styrelsenidess arbete med riskhantering, solvenskrav
och kapitalbehov och bidrar dérigenom till att utveckla Folksam

Sak och Sak-gruppens samlade hantering av ndmnda omraden.

Utskottet beddmer l6pande féretagets och gruppens samlade risk-

bild samt utfallet av risktagandet, och infér styrelsens beslut:

e Lamnar rekommendationer och atgdrdsforslag for féretagets
och gruppens risk- och kapitalstyrning.

e Bedomer och lamnar férslag pa processer, metoder och
modeller géllande risk- och kapitalfréagor.

e Utvdarderar féretagets och gruppens egen risk- och
solvensbedémning.

e Utvdrderar alternativa scenarios relaterade till féretagets
och gruppens egna risk- och solvensbedémning.

e Bedomer forslag till aterférsdkringsprogram.

e Bereder styrande regelverk; placeringspolicy, férsdkrings-
policy samt relevanta delar av féretagsstyrningspolicy.

e Behandlar fragor som rér tilldelning av aterbdring.

Utskottet bestar av tre styrelseledaméter och utses f6r en period
om ett dr. Ledaméter dr: Leif Linde (ordférande), Helena Lilje-
dahl och Bjérn Eriksson. Vid métena nérvarar éven vd, chefen
for Affarsomrdade Sak, chefen f6r Eronomi och Finans tillika
CFO, ansvarig fér riskhanteringsfunktion, ansvarig fér aktuarie-
funktion, chefen f6r Kapitalférvaltning och Hallbarhet, tillika
vice vd, samt chefen for Internrevision.

Revisions- och complianceutskott

Utskottets huvudsyfte dr att bistd styrelsen i att fullgéra dess
skyldigheter och ansvar f6r den finansiella rapporteringen samt
den interna styrningen och kontrollen i moderféretaget och i

dotterféretagen.

P& uppdrag av styrelsen har utskottet f6ljande uppgifter, att:

e Sdkerstdlla den finansiella rapporteringen.

e Beddma den interna styrningen och kontrollen inklusive
riskhanteringen.

e Beddma regelefterlevnaden.

e Utvardera kvaliteten pd intern- och externrevision, inklusive

6vervakning av externrevisionens opartiskhet.

Utskottet bestdar av tre styrelseledamaéter och utses for en period
om ett ar. Ledaméter dr: Ulf Andersson (ordférande), Patrik
Nygren och Therese Svanstrém. Vid métena ndrvarar dven vd,
chefen fér Internrevision, chefen fér Compliancefunktionen
samt CFO. Aven externrevisorn samt riskt- och aktuarie-

funktionen deltar vid vissa méten.

Ersattningsutskott

Ersdattningsutskottet dr gemensamt f6r Folksam Sak och Folksam
Livmed ledamoter fran bada styrelserna. Utskottet bereder och
lamnar till respektive foretags styrelse forslag till principer for
ersdttning och andra anstéllningsvillkor f6r vd och ledaméter i
koncernledningen. Utskottet s@kerstdller att Folksams ersditt-

ningspolicy bereds och féljs upp.
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Principerna faststdlls av styrelserna och godkénns ddrefter av
respektive stdmma. Utskottet Idmnar, mot bakgrund av dessa
principer, éven foérslag till respektive styrelse om avtal om 16n,
andra ersdttningsformadner och évriga anstdllningsvillkor fér vd
och férledaméterna av koncernledningen. Utskottet beslutar
dven om 16n, andra erséttningsférmdéner och évriga anstdll-
ningsvillkor for chefen f6r Internrevision. Vid somliga tillfdllen
konsulterar vd utskottet i frédgor som rér annan personals 16n,
andra ersdttningsférmdner och évriga anstéllningsvillkor.

Ledamoter dr: Ulf Andersson (styrelseledamot i Folksam Sak
och ordférande i ersdttningsutskottet), Lars Ericson (styrelse-
ordférande i Folksam Liv) och Johanna Jaara Astrand (styrelse-
ledamot i Folksam Liv).

Forvaltningsberdttelse - Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens samlade kompetens

Styrelsen och styrelseledaméterna ska, s@vdl ur ett helhetsper-
spektiv som enskilt, uppfylla de kompetenskrav som stdlls i
gdllande regelverk, samt ha kunskap och erfarenhet som dr
relevant utifrén verksamhetens karaktér och inriktning. For att
sdkerstdlla detta gor valberedningen varje dr en lamplighets-

prévning av styrelsen och styrelseledaméterna.

Omrdade
Forsgkrings- och finansmarknad
Affarsstrategier och afférsmodeller
Foretagsstyrning
Finansiell analys
Aktuariell analys
Regler for den tillstdndspliktiga
verksamheten
Kunskap eller erfarenhet
for att leda verksamheten
® Kunskap om regelverk

Runskap om férs@kringsmarknaden
® Runskap om forsdakringar

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Susanna Gideonsson

Styrelseordférande
Invald 2021. Fodd 1963.

Nuvarande uppdrag

Ordférande LO. Styrelseledamot Trygghets-
fonden SAF-LO.

Urval av tidigare uppdrag

Ordférande Handelsanstalldas férbund.
Styrelseledamot Folksam Liv, LO/TCO Ratts-
skydd, Handelsanstalldas Férbunds A-kassa
samt KP Pension och férsdkring.

Utbildning

Gymnasieexamen.

.

Ulf Andersson

Ledamot
Invald 2009. Fodd 1965.

Nuvarande uppdrag

Ekonomichef IF Metall. Fértroendevald revisor
for LO samt for Industri All Global. Ordférande i
Revisions- och complianceutskottet for Folksam
Sak samt i Folksams ersdttningsutskott.

Urval av tidigare uppdrag

Ekonomi- och redovisningschef fér Wedins
Norden. Skatterevisor och skattehandlaggare
pd& Skatteverket. Fortroendevald revisor for
AFA Forsdkring. Styrelseledamot Folksam LO
Fondférsakrings.

Utbildning
Civilekonom Handelshégskolan Umed.
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Styrelsen Folksam Sak

Malin Ackholt

Ledamot
Invald 2017. Fodd 1972.

Nuvarande uppdrag

Férbundsordférande Hotell- och restaurang-
facket. Ledamot LO styrelse. Ordférande
Europeiska fackliga federationen EFFAT.
Vice ordf¢rande Internationella unionen IUL.
Ledamot (lekmannadomare) Arbetsdom-
stolen. Ordférande i Hotell- och restauran-
ganstalldas A-kassa, samt i Besdksndringens
forsknings- och utvecklingsfond, BFUF.

Urval av tidigare uppdrag

Avtalssekreterare Hotell- och restaurangfacket,
sarmt ordférande i HRF-Folksams férsdkrings-
Rornmitté.

Utbildning
Hogre ledarskapsutbildning frén IFL, Rutger
University och Handelshogskolan Stockholm.

Bjorn Eriksson

Ledamot
Invald 2016. Fodd 1945.

Nuvarande uppdrag

Ordférande Riksidrottstérbundet. Styrelse- ord-
forande i Gymnastik och Idrottshég- skolan
samt i Tidningsutgivarnas sociala trygghets-
fond. Ordférande for Rontantupproret. Ledamot
i Risk- och kapitalutskottet fér Folksam Sak.

Urval av tidigare uppdrag

Landshévding i Ostergétland. Rikspolischef.
Generaltulldirektor. Vice riksbankschef.
President Interpol samt World Customs
Organization. Enmansutredningsuppdrag
(SOU) avseende rymningar fran fangelser,
invandrarféretagande, ensamkormmande
flyktingbarn och huliganism inom idrott.

Utbildning
Civilekonomexamen Handelshégskolan Stock-
holm. Hedersdoktor Linképings universitet.

Mikael Ahlstrom

Ledamot
Invald 2021 Fodd 1971

Nuvarande uppdrag

Vd och ordférande Sprout Park. Ordférande
The Park Group. Ledamot Regeringens sam-
verkansgrupp kompetensférsérining, Fryshuset,
Bambuser, Stiftelsen Hack for Earth samt
Advisory Board UNHCR.

Urval av tidigare uppdrag
Ordférande Hyper Island. Ordférande SUP46.

Utbildning
Gymnasieekonom. Berghs School of Commu-
nication.

Asa Fahlén
Ledamot
Invald 2018. Fodd 1967.

Nuvarande uppdrag

Forbundsordférande Lararnas Riksférbund.
Styrelseledamot i Saco, Offentiganstalldas
forhandlingsrad (OFR) och Nordiska larar-
organisationers samrad (NLS). Ordférande

i férvaltningsaktiebolaget Luna, samt i Skol-
tema.

Urval av tidigare uppdrag

Styrelseledamot i Svenska Lararférsékringar
och i Lararnas Riksférbund, samt flera for-
troendeuppdrag for Lararnas Riksférbund
Goteborg.

Utbildning
Gymnasieldrarexamen, Lunds Universitet.
Samhallsvetarlinjen Lunds Universitet.
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Johanna Frelin

Ledamot
Invald 2021. Foédd 1969.

Nuvarande uppdrag
Verkstallande direktér Riksbyggen. Styrelse-
ledamot Addnote samt Springtime Group.

Urval av tidigare uppdrag

Verkstallande direktér pd Tengbom och Hyper
Island. Divisionschef SVT. Styrelseledamot
SNS.

Utbildning
MBA, Handelshogskolan. BA i Mediakunskap,
Luther College, lowa.

[
Leif Linde

Ledamot
Invald 2010. Foédd 1955.

Nuvarande uppdrag

Styrelseordférande i KF, arbetsgivarféreningen
Fremia samt i Fonus. Ordférande i Risk- och
kapitalutskottet f6r Folksam Sak.

Urval av tidigare uppdrag

Vd Riksbyggen. Forbundsdirektér KF. Vd Kon-
sumentféreningen Svea. Ledamot i Svensk
kooperation. Generaldirektér Ungdomssty-
relsen. Sakkunnig Néringsdepartementet.
Partisekreterare Socialdemokraterna. For-
bundssekreterare ABF och SSU.

Utbildning
Gymnasieexamen.
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Anders Lago

Ledamot
Invald 2013. Fédd 1956.

Nuvarande uppdrag

Forbundsordférande FUB. Vice ordférande We
Effect. Styrelseledamot i Berattarministeriet,
Stiftelsen Stora Skéndal och Internationella
kooperativa alliansen.

Urval av tidigare uppdrag
Forbundsordférande HSB. Kommunstyrelsens
ordférande i Sédertélje kommun. Styrelse-
ordférande f6r Telgekoncernen samt Svenskt
Vatten. Styrelseledamot for SKL samt fér
Kormmunférbundet Stockholms lan. Utredare
pd Arbetsmarknadsdepartementet, Sveriges
regering.

Utbildning

Statsvetenskap, nationalekonomi och statistik
vid Stockholms universitet.

Patrik Nygren

Ledamot
Invald 2017. Foédd 1973.

Nuvarande uppdrag

Vd Unionen Medlemnsfoérsdkring AB. Ledamot i
Revisions- och complianceutskottet fér Folksam
Sak.

Urval av tidigare uppdrag

Controller f6r Unionen Medlemsférsdkring,
samt som inképschef pd Unionen. Administra-
tiv chef pa Tjénstemannaférbundet HTE.
Utbildning

Gymnasieexamen.

Helena Liljedahl

Ledamot
Invald 2017. Fodd 1969.

Nuvarande uppdrag

Vd KF Fastigheter. Ledamot i Risk- och Kapi-
talutskottet Folksam Sak. Styrelseordf. Coeli
Fastighet II, Bostadsutveckling Kungens Rur-
va, Norra Backaplan Fastighets AB och Bro
Malarstrand Bostads AB. Styrelseledamot i
Medmera Bank, Bro Markutveckling och Valbo
Volymhandel.

Urval av tidigare uppdrag

Styrelseledamot, samt ledamot av revisions-
utskottet, Technopolis Oyj. Vd KF Fastigheter
Centrumhandel. Chef Rommersiell utveckling
Ingka Centres Russia. Asset Manager Kapital-
foérvaltning, Alecta. Vice vd Centrumutveckling.

Utbildning
Civilekonom Hégskolan i Orebro.

Therese Svanstrom

Ledamot
Invald 2021. Fodd 1973.

Nuvarande uppdrag
Ordférande TCO.

Urval av tidigare uppdrag

Kanslichef Unionen samt Vision. Statssekrete-
rare Socialdepartementet. Férbundssekreterare
S-studenter.

Utbildning
Fil kand i statsvetenskap, Lunds universitet och
Hoagskolan i Orebro.
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Arbetstagarrepresentanter

Ann-Louise Andersson

Arbetstagarrepresentant sedan 2005.
Fodd 1971

Utsedd av

Akademikerféreningen inom Folksam.

Anstdlld i Folksam sedan
2001

Arsredovisning 2021
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Organisationsnummer 502006-1619

Fa

Anneli Ersson

Arbetstagarrepresentant sedan 2019.

Fodd 1967.

Utsedd av
Forena Folksam.

Anstdlld i Folksam sedan
1984.

Forvaltningsberdttelse - Bolagsstyrningsrapport

Mikael Karlsson

Arbetstagarrepresentant sedan 2013.
Fodd 1961.

Utsedd av
Handelsanstdalldas forbund.

Anstdlld i Folksam sedan
2003.
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Ndrvaro pa styrelseméten och styrelseutskott 2021

Ersdtt- Revisions- & Risk- &

Funktion Styrelse- nings- compliance- Rapital-

i styrelsen méten? utskott? utskott utskott
Susanna Gideonsson® ordférande 8avll
Rarl-Petter Thorwaldsson® ordférande 3avll - - -
Therese Svanstrom & vice ordf. 7avll Sav’7
Malin Ackholt ledamot 1lavil - - -
Mikael Ahlstrém ledamot 8avll
Ulf Andersson® ¥ ledamot 1lavil 7av’7 7av’7 -
Bjorn Eriksson ledamot 1lavill - - 6av6
Asa Fahlén ledamot Savll - - -
Johanna Frelin ® ledamot 8avll
Anders Lago ledamot 1lavil - - -
Helena Liljedahl ledamot 10av1l - - 4ave®
Leif Linde® ledamot 1lavil - - 8av8?
Patrik Nygren ledamot 1lavll - T7Tav'’7 -
Heidi Stensmyren © ledamot 3avll - - -
Pia Carlsson Thorngvist @ ledamot 3avll - 2av’’ 2av6
Ann-Louise Andersson arbetstagarrepr.  1lav 1l - - -
Anneli Ersson arbetstagarrepr. 1lav 1l - - -
Mikael A Carlsson arbetstagarrepr.  1lav 1l - - -
Lars Ericson® - - 7Tav’? - -
Eva Nordstrém - - 3av? - -
Johanna Jaara Astrand © - - 4av’

Y Ordinarie méten och konstituerande méte. Darutéver har det hallits ett seminarium, tva ORSA-méten (egen risk- och
solvensbedémning) ddr enbart styrelseordférande och ordférande i Risk- och kapitalutskottet nérvarar, samt ett extra
mote med Folksam Liv ddr ordféranden i Revisions- och complianceutskottet resp Risk- och kapitalutskottet ndrvarade.

2 Gemensamt utskott fér Folksam Sak och Folksam Liv

® Ordférande i Ersattningsutskottet

“ Ordférande i Revisions- och complianceutskottet

9 Ordférande i Risk- och Rapitalutskottet

® Styrelseledamot i Folksam Liv

7 Tva méten med Revisions- och complianceutskott, dér ordférande fér Risk- och kapitalutskott deltagit
®Valdes in vid stdmman

2 Avgick vid stdémman

Ersdttning till styrelsens ledaméter

Stdmman beslutar om styrelsens arvoden vilka bestar av dels ett drsarvode, dels ett sammantrddesarvode

Arsarvoden beslutade av stimman 2021:

Styrelseordférande 207 300 kr
Vice styrelseordférande 112 000 kr
Ovriga styrelseledaméter 79 500 kr
Ordférande i Risk- och kapitalutskott 79 600 kr
Ledaméter i Risk- och kapitalutskott 49 200 kr
Ordférande i Revisions- och complianceutskott 79 600 kr
Ledamoter i Revisions- och complianceutskott 49 200 kr
Ledamoter i Ersdttningsutskott 19 250 kr

Sammantrddesarvode beslutade av stdimman 2021:
Samtliga ovan utom ledamoéter i Ersattningsutskottet 8 200 kr

Ledamoter i Ersdttningsutskottet (gemensamt med Folksam Liv)
- arvodet avser Folksam Saks andel 4 100 kr

Se @ven not SO ("Medelantal anstdllda samt 16ner och ersdttningar™) fér uppgift om drets totala arvodesutbetalningar

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsakring
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Centrala funktioner

Inom Folksam foljer risk- och kontrollorganisationen en modell
med tre ansvarslinjer vilket beskrivs i not 2 "Upplysningar om

risker” avsnitt "Risk- och kontrollorganisation”.

Riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen inom Folksam
Sak har organiserats i en gemensam sektion, medan compliance-
funktionen utgoér en egen sektion. Dessa dr skilda frdn motsvaran-
de funktioneriFolksam Liv-gruppen och fristdende frédn den ope-
rativaverksamheten. Funktionerna érunderstéllda vd men dr Gven

dlagda att rapportera till styrelsen.

Riskhanteringsfunktion

Riskhanteringsfunktionen ansvarar bland annat f6r att utveckla
och férvalta (normera) riskhanteringssystemet samt stédja férsta
ansvarslinjen i att genomféra riskhantering effektivt. Ansvar,
mandat och uppgifter framgér av féretagsstyrningsriktlinjerna.
Ansvarig for féretagets riskhanteringsfunktion, dr Simon Kristo-

ferson.

Compliancefunktion

Compliancefunktionen ansvarar bland annat £6r att identifiera,
overvaka och rapportera risker kopplat till externa eller interna
regler f6r den tillstdndspliktiga férsdkringsverksamheten.
Compliancefunktionen kontrollerar, féljer upp och utvérderar
regelefterlevnaden i verksamheten samt utgor ett stod f6r verk-
samheten och féretagets ledning i frégestéllningar rérande ef-
terlevnad och forandring av forsdkringsrorelselagen och lagen
av férsdkringsdistriribution. Compliancefunktionen ger ocksé
rdd och stéd avseende etikfragor. Ansvar, mandat och uppgifter
framgdr av féretagsstyrningsriktlinjerna. Chef f6r Compliance-
funktionen, tillika ansvarig fér regelefterlevnaden i féretaget,

dr Susanne Sjoédin-Svensson.

ARktuariefunktion

ARtuariefunktionen ansvarar fér att samordna de férsékringstek-
niska berékningarna, vilket bland annat innebdr att sdkerstdlla
lampligheten i anvénda metoder och antaganden samt att valide-
ra kvaliteten i berdkningar och underliggande data. ARtuarie-
funktionen ansvarar ocksd for att bedéma risker i férsdkrings-
rorelsen, bidra till féretagets riskhanteringssystem och analysera
nya lagar och féreskrifter som pé&verkar ansvarsomrdadet. Aktua-
riefunktionen &r normgivande pd det aktuariella omrddet och har
en stédjande roll gentemot évriga aktuariella resurser i féretaget.
Ansvar, mandat och uppgifter framgdr av féretagsstyrningsrikt-
linjerna. Ansvarig fér Aktuariefunktionen f6r Folksam Sak dr

Johan Rydin.

Arsredovisning 2021
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Internrevision

Internrevisionen &r en oberoende, objektivt granskande och
rédgivande verksamhet. Internrevisionen stédjer féretaget att
nd sina mdl genom att systermatiskt och strukturerat utvérdera
systemet for intern kontroll och andra delar av féretagsstyrnings-
systemet samt ldmna réd och synpunkter pd desamma i syfte
att bidra till 6kad effektivitet i riskhantering, intern kontroll samt

ledningsprocesser.

Internrevisionen dr direkt understdlld och rapporterar till styrel-
sen och dr fristdende frdn den verksamhet som granskas. Funk-
tionens oberoende innebdr att den normalt inte far delta i den
operativa verksambheten eller vara involverad i det 16pande
arbetet med intern kontroll. Internrevisionens arbete bedrivs
enligt god sed for internrevision som bland annat framgér av det
internationella ramverket International Professional Practices
Framework (IPPF). Internrevisionens uppdrag faststélls av
styrelsen och regleras i en Policy for Internrevision. Ulrika
Guimaraes dr internrevisionschef, tillika ansvarig fér funk-

tionen for Internrevision fér Folksam Sak med dotterféretag.

Externa revisorer

Stdmman utser en auktoriserad revisor alternativt ett registrerat
revisionsféretag fér granskning av drsredovisning och réken-
skaper samt vd:s férvaltning. Fér granskning av féretagets verk-
samhet och interna kontroll utses dven tre lekmannarevisorer.
Mandatperioden dr f6r samtliga ett dr. Stdmman 2021 valde
Ernst & Young AB som féretagets revisionsbyrd. Huvudansvarig
revisor drJesper Nilsson. Darutévervaldes Hans Eklund, Lasse Thérn

och Leif Hansson till lekmannarevisorer.

Rundombudsmannen

En kund som &r missnéjd med Folksams beslut i ett férsdkrings-,
sparande- eller skadedrende erbjuds ett snabbt, enkelt och
kRostnadsfritt omprévningsférfarande. Rundombudsmannen ér
fristdende, stdller hdga krav pd kvalitet och har rétt att rekom-
mendera dndringar i drenden som anmdlts f6r prévning. Kun-
dombudsmannen har dessutom rdtt att féresld forbdattringar i
Folksarms férsdkrings-, sparande- och skadeverksamhet samt
kan verka som intern remissinstans. Rapportering sker direkt till
stdmman. Stdmman utser Rundombudsman for en period om tre
ar samt faststdller instruktion f6r denne. Bjorn Siljeholm ¢r utsedd

till Folksams kundombudsman till och med stdmman 2022.
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Operativ organisation

Folksam Liv-gruppen och Folksam Sak-gruppen har en gemen-
sam operativ organisation. Moderféretagen Folksam Liv och
Folksam Sak har en gemensam ledningsgrupp bendmnd
Roncernledningen. Vd utser de ledamaéter som ingdr i denna och

som ansvarar for olika delar av verksamheten.

Till f6ljd av den gemensamma operativa organisationen dr vissa
enheter och funktioner gemensamma med andra féretag inom
Folksamgruppen. Fragor rérande den gemensamma organisa-
tionen behandlas i Folksams Bolagsforum, vilket omfattar vd i
de dotterféretag som dr parter i Folksams Multipartsavtal (ett
avtal avseende organisatorisk samverkan mellan féretag inom

Folksam Liv-gruppen och féretag inom Folksam Sak-gruppen).

Folksam Sak har ett affdrsomrdde, Affdrsomrade Sak. Affdrs-
omrddet ansvarar foér att hantera och utveckla den affér som av-

ser individuell f6rsékring riktad mot privatpersoner och féretag.

Forvaltningsberdttelse - Bolagsstyrningsrapport

Affarsomrdadet ansvarar dessutom for affdr som avser partner-
samarbete. Chefen for affdrsomrdadet disponerar éver de samlade
resurserna inom affdrsomrddet, samt svarar fér processerna och
har det yttersta ansvaret for ledningsarbetet inom affdrsomrddet.
Affarsomradeschefen dr ansvarig f6r den verksamhet som be-
drivs inom afférsomrdadet och har ett resultat- och lénsamhetsan-
svar for féretagets verksamhet samt dgaransvar for Folksam
Saks dotterféretag. Chefen for affdrsomrédet har dartill ett sdr-

skilt ansvar att bevaka Folksam Saks ekonomiska intressen.

Darutéver finns sju centrala enheter. Den 6vergripande organi-
sationen, med bland annat affédrsomrdden och centrala enheter,
faststdlls i féretagsstyrningspolicyn, medan ansvarsomréden for
dessa framgar av féretagsstyrningsriktlinjerna. Fér dotterféreta-
gen finns dessutom dgardirektiv formulerade, vilka anger i vilken

riktning dgaren 6nskar att respektive féretag ska styras och ledas.

vd och koncernchef
Folksam

Centrala funktioner

Centrala enheter

Roncernstaben

Ekonomi och Finans

T

Férdandringar i koncernledningen

e Johan Rudén, CIO, slutatde i Folksam i februari 2021. Bjérn
Ekstedt har vait tillférordnad CIO sedan den 1 mars 2021.
Ny CIO fran februari 2022 ar Anders Lundsten.

e Elisabeth Sasse, affarsomdrdeschef Sak, slutade pd Folksam
31januari 2022.

e Ny chef for affdrsomréade Sak fran 2022 dar Jens Wikstrom.
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Rapitalférvaltning och héllbarhet

Marknad och forsdljning

Mdnniskor och miljéer

Skador

e Ny chef fér Marknad och Férsdljning frén 2022 ér Anna-Karin
Laurell.

e Ny chef for affédrsomrdde Liv fran 2022 ar Katrin Récklinger.



Folksamgru
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koncernledning

Ylva Wessén

Vd och koncernchef

Fédd 1970.

Ovriga pagdende uppdrag
Styrelseordférande i KPA AB, samt i Folksams
Forskningsstiftelse. Styrelseledamot i We
effect. Ledamot i Svensk férs@krings styrelse,
samt nomineringskormnmitté. Styrelseledamot

och ledamot av Executive Committee, ICMIF,
Styrelseledamot Fremia (fd RFO).

Tidigare uppdrag

Vice vd och chef Roncernstaben, Folksam. Chef
for Governance, Risk och Compliance, Folksam.
Bolagsjurist och férsdkringsjurist, Folksam.
Advokat, Lindhs DLA Nordic. Bitrédande jurist,
Hégglund & Rarmm-Ericsson.

Utbildning
Jur kand, Stockholms universitet.

B
Pernilla Glad

Chef Mdanniskor och miljoer

Fodd 1967.

Ovriga pagaende uppdrag

Styrelseledamot i Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse.

Tidigare uppdrag

HR-direktér Region Stockholm. Personal-
direktér Regeringskansliet. Senior Vice
President HR Nasdag OMX samt chefstjénster
inom HR pa Tredje AP-Fonden, Hemso Fastighet
samt Vattenfall.

Utbildning

Fil-kandexamen personal- och arbetslivs-
fragor, Stockholms universitet samt HR
Executive Program p& Handelshogskolan
i Stockholm.
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Michael Rjeller

Vice vd och chef Rapitalférvaltning och
héllbarhet

Fodd 1964.

Ovriga padgdende uppdrag

Styrelseledamot i UN-Convened Net Zero Asset
Owner Alliance.

Tidigare uppdrag

Olika befattningar inom Folksam sedan 1988,
bland annat vd p& KPA Kapitalférvaltning AB
2000-2001L

Utbildning
Fil kand i matematisk statistik/maternatik,
Uppsala universitet.

| -

Anna-Karin Laurell
Chef Affadrsomrdéde Liv

Ny roll som chef fér Marknad och férsdljning
fradn 2022. Ny chef fér Afférsomarde Liv dr
Katrin Récklinger.

Fodd 1963.

Ovriga pagaende uppdrag

Chef Afférsormnrade Liv, Folksam samt ledamot
i Folksams koncernledning. Styrelseordférande
i Folksam LO Fondférsdkringsaktiebolag
Styrelseledamot i KPA Tjanstepensions-
foérsdkring och Min Pension.

Tidigare uppdrag

Chef Affarsomrade Privat, Folksam.

Vd Bukowskis, samt fér SalusAnsvar. Verk-
samhetschef Skador, Folksam. Férsdaljnings-
chef, SalusAnsvar. Kundservicedirektor, Tre.
Telefonbankschef, Skandiabanken. Kunden-
hetschef, Skandia. Ledamot ICA-banken och
[CA-forsdkring.

Utbildning
Hurmanistisk utbildning, Lunds universitet.

pen

A

Linn Edstrom Larsson
CFO
Fodd 1976.

Ovriga pagdende uppdrag
Styrelseledamot i Sverige-Amerika Stiftelsen.

Tidigare uppdrag

Transformation Program Manager, Tele2. CFO
Office, Carnegie Investment Bank. Nordic inte-
gration and business manager, Royal Bank of
Scotland. Risk Manager, Svensk Exportkredit.

Utbildning

Fil Mag i Nationalekonomi, Stockholms
universitet. Fil Kand i Engelska, Stockholms
universitet.

Bjoérn Nordin

Chef Roncernstaben

Fodd 1959.

Tidigare uppdrag

Chef for Koncernjuridik, Bolagsjuridik, bolags-
jurist och férsé@kringsjurist, samtliga p&
Folksam. Advokat, advokatfirman Fylgia.
Hovréttsfiskal och tingsfiskal vid Svea hovrdtt.

Utbildning
Jur kand, Uppsala universitet.
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Bj6rn Ekstedt
Tf chef IT och CIO

Avgick frén Koncernledningen februari 2022.
Ny CIO fran februari dr Anders Lundsten

Fodd 1965.

Ovriga pagaende uppdrag
Executive Advisor, MinimumQue.

Tidigare uppdrag

CIO Postnord Senior IT Advisor, Burnt Oak Ltd.
CIO Sandvik. Ett flertal roller inom Vattenfall,
bland annat CIO Business Group Pan Europé.
Overste i Svenska férsvaret.

Utbildning
Mater i Industriell ekonomi, Linképings Univer-
sitet. MBA, Warwick Business School.

AnnKristine
Wuopio-Mogestedt

CCO och chef Skador

Fodd 1961.

Ovriga pagaende uppdrag
Styrelseordférande i Brandskyddsféreningen

Sverige. Styrelseledamot i CAB AB samt SOS
International a/s..

Tidigare uppdrag

Olika chefsuppdrag inom Skador i Folksam
sedan 1988. Vd i Svenska Konsumentférsék-
ringar 2005-2006. Styrelseledamotibl a
Trafikférsdkringsforeningen,, Larmganst och
Stoldskyddsféreningen.

Utbildning
Amnesldrarexamen Fil Mag, Linképings
universitet.
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A

Elisabeth Sasse
Chef Affarsomrdade Sak

Avgick frén Koncernledningen 31 december
2021. Ny chef fér Afférsomréde Sak fran 2022
ar Jens Wikstrém.

Fodd 1966.
Ovriga pagaende uppdrag
Vice ordférande i Saco Folksams styrelse,

styrelseordférande i Tre Kronor Forsdkring
samt styrelseledamot i Riksbyggen.

Tidigare uppdrag

Chef for flera affdrsomréden i Folksam.
Kanslichef och férhandlingschef i Offentlig-
anstalldas forhandlingsrad (OFR).

Utbildning
Civilekonom, Géteborgs universitet.

Jens Wikstréom

Chef Marknad och férsaljning

Ny roll som chef fér Ao Sak frén 2022.
Ny chef fér Marknad och férséljning ar
Anna-Karin Laurell.

Fodd 1973.

Ovriga pagaende uppdrag

Ledamot i Fonus koncernstyrelse, Stold-
skyddsféreningen samt Friskis & Svettis Riks
och Stockholm.

Tidigare uppdrag

Strategisk Partner Personal Banking, chef
Region norr och chef Storkundsenheten -
samtliga pd Nordea. Vd Skellefted Industrihus.
Ett flertal politiska uppdrag inom Skellefted
kommun samt inom Sparbanksstiftelsen
Norrland och Swedbank.

Utbildning
Examen Dataingenjor, Luled Tekniska
universitet.
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Svensk kod for styrning av kooperativa

och 6msesidiga foretag

Folksam Saks stdmma har beslutat att, utdver Svensk kod fér
bolagsstyrning, dven félja "Svensk kod f6r styrning av koopera-
tiva och émsesidiga féretag”. Nedan féljer en redovisning av hur

vi f6ljer och tilldmpar principerna.

Syfte och medlemsnytta

Folksam Saks 6vergripande mal dr att ha branschens mest
néjda kunder. En férutsdttning fér att nd malet dr att Folksams
verksamhet bedrivs utifran principen att féretaget ska finnas till
under lang tid framéver och att skapa sparandelésningar som

dr till nytta f6r kunderna.

Folksam Sak har identifierat fem strategiska intressentgrupper,
som har stérst paverkan pd, och paverkas mest av, verksam-
heten och de beslut som fattas. Den stérsta av dessa intressent-
grupper &r Runder/Agare. Folksam Sak har 16pande dialog med
alla intressenter inom ramen f6r den dagliga verksamheten och
utéver det genomférs regelbundet mdatningar fér varje strategisk
intressentgrupp. Resultatet frén dialogerna dr en viktig grund
fér utveckling. Fér mer information om hur dialogen sker, samt

resultat, se Hallbarhetsrapporten sid 36.

Folksam Sak star bakom flera internationella §verenskommel-
ser och ramverk. Nagra av dessa dr FN:s Agenda 2030 och de
globala hdllbarhetsmalen, FN:s Global Compact och Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Fér ndrmare

beskrivning och fler exempel, se Héllbarhetsrapporten sid 36.

Om en kund inte dr néjd med Folksams beslut i ett drende finns
moijlighet att be om omprévning av Folksams kundombudsman.
Kundombudsmannen dr fristdende och gér en opartisk bedom-

ning och kan rekommendera Folksam att dndra sitt beslut.

Demokratiska processer

I ett kunddgt féretag som Folksam Sak foretréader styrelseleda-
moterna férsdkringstagarna bade som dgare och kunder. For-
s@kringstagarnas inflytande i form av réstratt, yttranderdtt och
férslagsratt utdvas pd stdmman genom sdrskilt valda fullmalkti-
geledamoter. Ledamoterna utses dels av de organisationer som
féretrader forsdkringstagarna och dels genom direktval av fér-

s@kringstagarna.

Forsdkringskommittéer dr de permanenta organ ddr Folksam och
respektive organisation samarbetar fér att 16sa trygghetsfragor
for medlemmar. Genom arbetet i en férsdkringskommitté skapas
mojlighet till insyn och paverkan vad gdller Folksams produktut-
vecRkling och verksamheten i évrigt. Férsékringskommittén dr
radgivande i frdgor som behandlar de férsdkringar eller tjdnster
som parterna har avtalat om, samt i férsdkrings- och skade-
drenden, ndr parterna kommit dverens om detta. Inflytande och

paverkan kan dven ske i andra former dn i férsdkringskommittén
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- da flera organisationer omfattas av samma eller lika f6rsak-

ringslésning kan utvecklingsarbetet ske i gemensamma arbets-

grupper.

Grundstrukturen i Folksams nuvarande parlamentariska modell
tillkom 1958, men ses med jaémna mellanrum éver och justeras.
De senaste 6versynerna genomférdes 2012 och 2013. Ambitio-
nenvid alla éversyner och justeringar har varit att sékRerstélla

férsakringstagarnas inflytande pd bdsta méjliga satt.

Medlemmarnas deltagande i féretagets
vdrdeskapande

For ett 6msesidigt férsdkringsbolag motsvarar kundernas for-
sdkringspremier de Rooperativa bolagens medlemsinsatser. [ ett
kundégt bolag gdr vinsten tillbaka till féretagets dgare, kunder-
na, i form av aterbdring, premiesdnkningar eller férbattrad ser-
vice, tjdnster och erbjudanden. Folksam Sak strdvar efter att
skapa vérde f6r kunden i varje del av verksamheten.

Produktutveckling: Folksam Sak erbjuder produkter som bidrar
till kundernas trygghet genom livets olika skeden. Runderna ska
uppleva att produkterna dr enkla att forstd, latta att férhdlla sig
till och att de kénns viktiga. Folksam Sak utvecklar erbjudandet
till kunderna i takt med hur kundbehoven féréndras.

Forsdljning och marknadsféring: Rontakten med kunderna pd-
verkar deras néjdhet. I foérsdljningssammanhang utgdr Folksam
Sak fran varje kunds enskilda behov, upplyser dem om ténkbara
alternativ och évertalar aldrig en kund att képa ndgot den inte
behover. Folksam Sak ska alltid ha ett réddgivande férhallnings-
satt. Folksams etiska riktlinjer styr det dagliga arbetet.

Service och radgivning: Digitalisering och férdndrade beteen-
den hos kunderna driver pd behovet av nya och férdndrade sditt
att bedriva verksamheten. Kunderna vill i allt hégre grad métas
ndr och ddr det passar dem - utveckling av det digitala kund-
moétet dr darfor prioriterat. Oavsett om kundmotet dr digitalt
eller bemannat ska det vara enkelt att f& kontakt och fé den
hjalp som forvéntas. Folksam Sak ger rddgivning inom forscdk-

ringar och skadeférebyggande insatser.

Ansvarsfull Rapitalférvaltning: Férvaltningen av kundernas
pengar ska frémja ldngsiktig trygghet utifrdn avkastning och
hallbar utveckling. Folksam Sak ér 6vertygade om att ansvars-
fulla foretag pd sikt blir mer l16nsamma, vilket 6kar méjligheten
att ge kunderna en god avkastning.

En missnéjd kund kan lamna in ett Rlagomal till Folksam. Folk-
sams Rlagomalshantering ger méjlighet att fdnga upp problem,
atgarda dem och langsiktigt utveckla verksamhet och véra pro-
dukter. Fér kundnéjdhet samt kundernas inflytande, se dven
"Syfte och medlemsnytta” samt "Demokratiska processer” ovan.
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Stdmman

Folksam Saks hogsta beslutande organ ér stémman. Information
om stdmman publiceras i god tid pd www.folksam.se. Dér finns
dven mojlighet att anmadéla fragor till stémman. Férsdkringstagare
har méjlighet att ndrvara pd stémman och anmadalan fér detta
finns dven det pd webbplatsen. Stdmman beslutar om val av sty-
relseledaméter, styrelseordférande och revisorer. Valberedning-
ens forslag till val av stdmmoordférande finns med i kallelsen till
stdmman. For granskning av féretagets verksamhet och interna
kontroll ur ett kund- och &garperspektiv, utses ¢ven tre lekman-
narevisorer, vilka avger sin rapport pd stdmman. Stémmohand-

lingar publiceras pd webbplatsen efter genomférd stémma.

Valberedningen

Valberedningen dr stdmmans organ med uppgift att bereda
stédmmans beslut i val- och arvodesfrégor i enlighet med bo-
lagsordningen och med hénsyn till samtliga kundgrupper som
finns representerade pé bolagsstémman. Valberedningens sam-
mansdttning och den process som ska tillémpas foér arbetet reg-
leras i en instruktion for valberedningen. Valberedningens hu-
vudsakliga uppgift dr att utarbeta férslag till val av stdmmoord-
férande, styrelseledamoéter och styrelseordférande. Férslag ska
dven ldmnas pd valanordnare (med ansvar fér direktval till
stdmman), revisorer, lekmannarevisorer och kundombudsman.
Vidare ska férslag lamnas pd ersdttningar till stdmmoordféran-
de, fullmdktigeledaméter, styrelsens ordférande och vice ordfs-
rande, styrelseledamoter, ledaméter i styrelsens utskott, valan-

ordnare, revisorer/revisionsbyrd och lekmannarevisorer.

Fullmdktigeledaméter och de organisationer som utser dessa
far nominera styrelseledamoter till valberedningen. Information
om detta finns pd www.folksam.se. Ddr finns dven méjlighet att

ldmna férslag till valberedningen.

Styrelsen

[ ett kunddgt féretag foretrader styrelseledaméterna forsak-
ringstagarna b&de som dgare och kunder. Folksam Saks styrelse
har tolv ledaméter inklusive styrelseordférande. Utdver det ut-
ses dven arbetstagarrepresentanter. I valberedningens arbete
med férslag till styrelseledaméter beaktas den samlade kompe-
tens och erfarenhet som svarar upp mot féretagets totala behov.
Varje dr hdlls en gemensam styrelseutbildning fér nyvalda sty-
relseledamoter. For information om styrelseledamoter samt de-

ras samlade Rompetens, se sid 46.
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Styrelsen gor en drlig utvardering av styrelsearbetet med syfte
att utveckla dess arbetsformer och effektivitet. Resultatet rap-
porteras och diskuteras pd styrelsemotet i december. Rapporten

delges ddrefter dven valberedningen.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Folksam Livs och Folksam Saks gemensamma ersdttnings-
utskott bereder och lamnar férslag till principer f6r erséttning
och andra anstdllningsvillkor £6r vd och ledaméoter i koncern-
ledningen. Principerna faststdlls av styrelserna och godkanns
av respektive stdmma. Folksam delar inte ut bonusar eller

férmansbaserade pensioner till ledande befattningshavare.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Forvaltningsberdttelse - Bolagsstyrningsrapport

avseende den finansiella rapporteringen 2021

Madlséttningen med Folksams arbete med intern kontroll finansiell
rapportering, IKFR, dr att bokslut- och myndighetsrapportering
ska vara tillférlitlig och i dverensstdmmelse med lag och géllan-
de redovisningsregler. Internkontrollarbetet baseras pda det
ramverk som tagits fram av The Committee of Sponsoring Or-
ganisations of the Threadway Commission “COSO” och beskrivs

nedan.

Rontrollmiljo
KRontrollmiljon utgér grunden {6r den interna kontrollen och ér
central f6r hur risker identifieras och hanteras baserat pé& den

kultur och de vérderingar som styrelse och ledning etablerat.

Folksams kultur och vérderingar har sin utgéngspunkt i att fére-
taget égs av sina kunder och att malsdttningen dr att ha bran-
schens mest néjda kunder. Folksam efterstrdvar bade affdrs-
madssighet samt ordning och reda. Med afférsmdéssighet avses
bland annat att det ska finnas tydliga mal och strategier. Med
ordning och reda avses att féretaget ska ha god intern styrning

och kontroll.

KRontrollmiljén utgérs dven av tydliga ansvar och roller. Ansvar
och rolleriden finansiella rapporteringen faststdlls i styrande
regelverk, vidare finns det styrande regelverk som faststdller

roller och ansvar i arbetet med risk- och internkontroll.

Internkontrollsystem

Folksam har ett foretagsovergripande internkontrollsystem som
sdkerstdller att metoder f6r att ta fram, inféra och uppratthdlla en
vdl avvégd och stabil kontrollstruktur i verksamheten finns. In-
tern kontroll éver finansiell rapportering ér en del av Folksams
internkontrollsystem och syftar till att sékerstdlla tillférlitlighet
och reducera risken f6r materiella fel i den finansiella rapporte-
ringen genom att identifiera risker och kontroller i vésentliga pro-
cesser som pdaverkar bokslut- och myndighetsrapportering. Kon-
trollerna utvérderas regelbundet och resultatet analyseras for att
beddma risken for fel i den finansiella rapporteringen. Déarutéver
finns rutiner f6r att hantera de férbattringsméjligheter som 16pan-

de framkommer i arbetet.

Riskbeddmning

Halvérsvis genomfoér alla affédrsomrdden och enheter en sjdlv-
utvérdering av risker. Darutéver gors riskanalyser per process
inom ramen fér internkontrollsystemet. Risker f6r vésentliga fel

i den finansiella rapporteringen ska beaktas i analyserna. Det dr
chefen fér respektive verksamhetsomrdde eller procességaren
fér en process som dr ansvarig f6r att genomféra sjdlvutvdrde-
ringen. Sjdlvutvdrdering innebdr att identifiera risker, bedéma
sannolikRheten for att risken ska intréffa, vilken paverkan risken
kan f& pd verksamheten samt vilka dtgérder som behoéver vidtas

for att hantera risken.
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Rontroller

Riskatgdrder och kontroller

Atgdrdsplaner gors for de risker som verksamheten vill hantera
genom férebyggande aktiviteter. Atgérderna kan till exempel
innebdra att inféra eller férbattra kontroller som syftar till tillfér-
litlig finansiell rapportering. Kontroller fér att hantera risker av-
seende den finansiella rapporteringen dr till exempel analyser
och prognoser, avstdmningar av huvudbok mot férsékringssys-
tem, bankkonton eller andra register och underlag. Andra kon-
troller som ocksd péaverkar den finansiella rapporteringen dr de
kontroller som utférs avseende férsékringsersdttningar, och
driftskostnader ddr det finns sdrskilda principer och rutiner sé-
som krav pd dualitet, kontroll av stoérre belopp samt slumpvisa

utbetalningskontroller.

Information och kommunikation

For att sdkerstdlla effektivt och korrekt informationsutbyte krévs
att alla delar inom verksamheten kommunicerar och delar rele-
vant information sévdl inom och mellan affédrsomrédden och en-
heter som till och frdn styrelse och ledning. Informationsgivning
frén styrelsen och ledningen till chefer och medarbetare sker
bland annat genom de styrande regelverken samt genom andra

ledningsgrupper i verksamheten.

De principer som féretaget ska félja har faststdllts i ett styrande
regelverk for extern rapportering och det finns tillgéngligt fér
alla via féretagets intrandt. Det finns éven en regelverksgrupp
inom Ekonomi och Finans som bevakar och informerar om regel-

verksféréndringar som pdverkar den finansiella rapporteringen.

Styrelsen fdr regelbunden dterkoppling fradn verksamheten om
aktuella redovisningsfragor samt intern styrning och kontroll via
Revisions- och complianceutskottet. Utskottet har regelbundna
moéten med CFO (ekonomidirektéren), féretagets externrevisorer

samt Rontrollfunktionerna risk, compliance och internrevision.

Uppféljning
Rontroller féljs regelbundet upp inom ramen foér Folksams in-
ternkontrollsystem. Uppféljning gérs genom att verksamheten

genomfor sjalvutvérderingar av nyckelkontroller.

Darutoéver genomfér de centrala funktionerna granskningar och
andra aktiviteter for att utvdrdera den interna styrningen och

kontrollen.

Ett annat stéd i arbetet med att identifiera risker och vésentliga
hdndelser dr det féretagsévergripande risk- och incidenthante-
ringssystemet. [ systemet rapporteras oénskade hédndelser och
verksamheten vidtar dtgérder f6r att forhindra att sarnma sak

intraffar igen.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Roncernen Moderféretaget
MRr Not 2021 2020 2021 2020
Teknisk redovisning av skadeférsdkringsrorelse
Premieintakter (efter avgiven aterférsdkring)
Premieinkomst fére avgiven aterférsdkring 3 15716 14 848 14 451 13 654
Premier f6r avgiven aterforsdkring 3 -156 -139 -150 -135
Foréandring 1 Avsdttning f6r ej intjdnade premier och kvardréjande
risker fére avgiven aterférsdkring -248 -134 -214 -100
Aterférsdkrares andel av féréndring i avsdttning for ej intjénade
premier och kvardréjande risker 1 - 1 -
15313 14 575 14 089 13419
KRapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 18 37 18 36
Ovriga tekniska intdkter (efter avgiven dterférsdkring) 4 8 4 8
Forsdkringsersdttningar (efter avgiven dterférsgkring) 5
Utbetalda férsdkringsersdttningar
Fore avgiven dterforsdkring -11 369 -11 070 -10 608 -10 354
Aterforsdkrares andel 248 190 235 189
Férandring i Avsattning £6r oreglerade skador
Fore avgiven daterférsdkring -416 -97 -327 -10
Aterforsdkrares andel 240 -73 198 =72
-11 297 -11 050 -10 503 -10 248
Aterbaring och rabatter (efter avgiven aterférsakring) -460 -338 -460 -338
Driftskostnader 6 -2 219 -2182 -1803 -1805
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterférsdkring) 7 -41 -52 -39 -47
Skadefdrsdkringsrorelsens tekniska resultat 1319 999 1306 1026

Icke-teknisk redovisning

Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat 1319 999 1306 1026
Kapitalavkastning, intékter 8,12 2287 1284 2128 1219
Orealiserade vinster pd placeringstillgangar 9,12 1687 651 1477 597
Kapitalavkastning, kostnader 10,12 -192 -1004 -153 -903
Orealiserade forluster pd placeringstillgangar 11,12 -108 -61 =71 -61
Kapitalavkastning éverford till skadeférsdkringsrorelsen 4 -18 -37 -18 -36
Ovriga intékter 10 1 1 1
Ovriga kostnader -4 - -4 .
Andel i intresseféretags resultat -115 -39 - -
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 4 865 1793 4 667 1843
Bokslutsdispositioner 33 - - -1064 -673
Resultat fore skatt 4 865 1793 3604 1170
Skatt pd drets resultat 13 -1021 -419 =779 -246
Arets resultat 3844 1374 2825 923
Hanforligt till:

Foérsdkringstagarna 3844 1374 2825 923

YFran och med 2021 tilldmpas Lagbegrdnsad IFRS i koncernen. Mot bakgrund av detta, har jamférelsesiffror fér 2020 rdknats om. Se i dvrigt not 1

Redovisningsprinciper, avsnitt 2.4.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
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Finansiella rapporter

Rapport éver totalresultat

Roncernen Moderféretaget
MRr Not 2021 2020 2021 2020 ‘
Arets resultat 3844 1374 2825 923
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdrdering av férmdnsbestdmda pensionsplaner -69 =75 - -
Sj.haatt hénférlig till poster som inte kan dterféras 13 14 15 _ _
till &rets resultat
Poster som kan omféras till periodens resultat
Omrd&kningsdifferenser hanférliga till utlandsverksamhet 4 -7 - -
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt -51 -66 - -
Arets totalresultat 3793 1308 2825 923
Hanforligt till:
Foérsdkringstagarna 3793 1308 2825 923
Arsredovisning 2021
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Finansiella rapporter

Resultatanalys

Direkt varav
férsdkring, Sjofart, foretag
svenska Sjuk- & luftfart & och
Moderféretaget Totalt risker Sjukvard olycksfall Motorfordon  Trafik transport Egendom fastighet
Premieintdkter
(efter avgiven aterférsdkring)
Premieinkomst
(fore avgiven dterférsgkring) 14 451 14 443 259 2519 3772 1216 34 6 240 553
Premier f6r avgiven dterfoérsdkring -149 -149 - -2 -6 -3 - -132 -33
Foréndring 1 Avsdttning f6r ej intjdnade
premier och kvardréjande risker -214 -214 -5 -19 -46 -7 2 -135 -22
14088 14081 253 2498 3721 1206 35 5973 498
Kapitalavkastning éverférd fran
finansrérelsen 18 17 - 5 - 12 - - -
Ovriga tekniska intédkter
(efter avgiven dterférsakring) 4 4 = 1 1 2 - - -
Férsdkringsersdttningar
(efter avgiven dterfoérsdkring)
Utbetalda férsdkringsersdttningar
Fore avgiven dterforsdkring -10608 -10604 -170 -1497 -2928  -985 -17 -4705 -444
Aterférsdkrares andel 234 234 - - 2 21 - 208 51
Foérandring i Avsattning £6r oreglerade
skador
Fore avgiven dterforsdkring -327 -328 -31 -149 -20 195 - -415 8
Aterférsdkrares andel 198 198 - - -2 9 - 203 -2
-10503 -10500 -201 -1645 -2947 -760 -17 -4709 -387
Aterbaring och rabatter
(efter avgiven dterférsakring) -460 -460 = -71 -132 -58 -1 -197 -
Driftskostnader -1 803 -1802 =41e) -285 -409 -241 -12 -761 -59
Ovriga tekniska kostnader
(efter avgiven dterfoérsdkring) -39 -39 - - - -39 - - -
Skadefdrsdkringsrérelsens tekniska
resultat 1306 1302 4 503 234 120 5 307 53
Avvecklingsresultat
(fore avgiven dterférsgkring) 914 917 —abil 364 29 509 2 -50 52
Forsdkringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterférsakring
Ej intjanade premier och kvardréjande
risker 5753 5753 36 430 2079 619 15 2527 118
Oreglerade skador 22686 22605 230 8279 360 10728 10 2676 484
Aterbaring och rabatter 620 620 - 167 144 65 1 242 -
29058 28977 266 8877 2582 11412 26 5445 602
Aterforsdkrares andel av férsakrings-
tekniska avsattningar
Ej intjénade premier och kvardréjande
risker -1 -1 - - - - - -1 -1
Oreglerade skador -419 -419 - - - =72 - -340 -134
-420 -419 = - -1 -72 = -341 -134

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
61



Finansiella rapporter

Resultatanalys forts.

Inkomst-
varav och Mottagen
hemoch varav évrig avgangs-  aterfér-
Moderféretaget villa egendom Ansvar Assistans bidrag  sdkring
Mkr
Premieintdkter (efter avgiven aterférsgrring)
Premieinkomst (fére avgiven aterférsdkring) 4 537 1150 132 10 262 7
Premier f6ér avgiven dterfoérsdkring -99 - -6 - - -
Foérandring i Avsdttning for ej intjdnade premier
och kvardréjande risker -35 -78 -7 4 -
4403 1072 119 14 262 7
Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen - - - - - -
Ovriga tekniska intédkter
(efter avgiven dterfoérsdkring) - - - - - -
Forsdkringsersdattningar (efter avgiven aterférsdkring)
Utbetalda forsdkringsersattningar
Fore avgiven dterforsdkring -3 266 -995 -51 -15 -235 -3
Aterforsdkrares andel 157 - 3 - - -
Foérandring i Avsattning f6r oreglerade
skador
Fore avgiven daterférsdkring -364 -60 30 - 61 1
Aterforsdkrares andel 205 - -13
-3268 -1 055 -31 -16 -174 -3
Aterbaring och rabatter
(efter avgiven dterférsdkring) -155 -41 - - -1 -
Driftskostnader -595 -108 -16 -4 -24 =1l
Ovriga tekniska kostnader
(efter avgiven aterférsdkring) ) ) ) ) ) )
Skadefdrsdkringsrorelsens tekniska resultat 385 -132 72 -5 64 4
DAvve"c}al{ng'sresultat fére avgiven 36 66 31 1 44 3
aterfoérsdkring
Forsdkringstekniska avsdttningar fére avgiven
aterférsdkring
EEJ intjdnade premier och kvardréjande 1812 597 36 10 B B
risker
Oreglerade skador 2027 165 192 1 130 81
Aterbaring och rabatter 195 47 - - 1 -
4034 809 228 10 131 81
Aterforsdkrares andel av férsdkringstekniska avsattningar
Ej intjédnade premier och kvardréjande risker - - - - - -
Oreglerade skador -206 - -6 - - -
-207 - -6 - - -

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
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Finansiella rapporter

Balansrdkning ¥
Tillgadngar

Roncernen Moderféretaget

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella tillgangar 14
Andra immateriella tillgangar 582 441 263 549 420
Summa 582 441 263 549 420
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 4323 4181 4 026 1893 1834
Placeringar i koncern- och intresseféretag
AkRtier och andelar i koncernféretag 16 20 - 3043 2781
Réntebdrande vérdepapper emitterade av, - - 145 145
och lan till, koncernféretag
ARtier och andelar i intresseféretag 17,18 219 338 318 265 243
Rantebdrande vardepapper emitterade av, 138 130 101 138 130
och lan till, intresseféretag
Summa 4701 4 650 4 445 5484 5134
Andra finansiella placeringstillgédngar
AkRtier och andelar 19,28 11819 9883 9767 10 446 8989
.Qbhgatloner och andra réntebdrande 20, 35196 32302 30374 33330 30551
vérdepapper 28
Lé&n med sdkerhet i fast egendom - - 10 - -
Ovriga lan 21,28 685 623 474 685 623
Utlaning till kreditinstitut 22 247 80 250 246 7
Derivat 2:; 28 153 116 21 152
Summa 47974 43 061 40991 44728 40 393
Depder hos féretag som avgivit aterforsdkring 2 6 1 2 6
Summa placeringstillgdngar S2.677 47716 45436 S0 214 45 533
Aterforsdkrares andel av férsdkringstekniska
avsdttningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 34 1 - - 1 -
Oreglerade skador 35 460 221 294 419 221
Summa 462 221 204 420 221
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsdkring 25 5097 4 850 4634 4 532 4320
Fordringar avseende dterfoérsdkring 26 153 59 45 142 59
AkRtuell skattefordran 12 130 361 4 108
Uppskjuten skattefordran 367 318 288 - -
Ovriga fordringar 27 723 851 749 734 864
Summa 6 351 6 209 6 078 5412 5351
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 30 54 72 93 54 72
Kassa och bank 2087 1830 2332 1722 1532
Summa 2142 1902 2425 1776 1604

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rédnte- och hyresintékter 28 130 120 130 125 114
Ovriga férutbetalda kostnader och

- 31 225 232 201 208 216

upplupna intékter
Summa 355 352 330 333 330
Summa tillgangar 62 569 56 840 54 826 58 704 53 460

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
63
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Balansrdkning
Eget kapital, avséattningar och skulder Roncernen
MRkr 2021-12-31 2020-12-31

Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31

2020-01-01

Eget kapital

Andra fonder 11193 10 256 9544 550 421
Balanserad vinst/férlust 8 375 8018 7830 9990 9195
Arets resultat 32 3844 1374 965 2825 923
Eget kapital hanfoérligt till férsékringstagarna 23 411 19 648 18 339 13 364 10 539
Summa eget kapital 23411 10 648 18 339 13 364 10 539
Obeskattade reserver 33 - - - 12 920 11857

Forsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven

aterforsdkring)

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 34 6 340 6 092 5958 5 758 5539
Oreglerade skador 35 23792 23270 23173 22 686 22 253
Aterbaring och rabatter 36 620 455 444 620 455
Summa 30 752 29 817 29 575 29 059 28 247

Andra avsdttningar

Pensioner och liknande férpliktelser 37 1412 1229 1076 - -
AkRtuell skatteskuld 81 17 17 65 -
Uppskjuten skatteskuld 38 4 357 3789 3653 1278 957
Ovriga avséttningar = 20 - = 20
Summa 5850 5055 4746 1343 977
Depder fran aterforsdkrare 6 12 23 6 12
Skulder

Skulder avseende direkt férsékring 39 445 411 342 444 406
Skulder avseende dterférsdkring - - 7 - -
Skulder till kreditinstitut 40 8 123 86 8 123
Derivat 41,28 216 32 32 214 30
Ovriga skulder 42,28 717 521 651 683 490
Summa 1387 1086 1118 1344 1048

Upplupna Rostnader och forutbetalda intékter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intékter 43 28 1164 1222 1024 668 780
Summa 1164 1222 1024 668 780
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 62 569 56 840 54 826 58 704 53460

Fran och med 2021 tillampas Lagbegrdansad IFRS i koncernen. Mot bakgrund av detta, har jamférelsesiffror for 2020 rdknats om. Se i 6vrigt not 1
Redovisningsprinciper, avsnitt 2.4.

Arsredovisning 2021
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Rapport éver férandringar i eget kRapital
Eget Rapital hanforligt till forsdkringstagarna

Roncernen Fritt eget Rapital
Andra fonder
Innehav
Eget 6 utan
Rapital- kapitalandel Omrak- bestdmm-
andels- Reserv- obeskattade i nings- Balanserad Arets ande
fond fond reserver i reserv vinst/férlust resultat| inflytande
Ingdende balans 2020-01-01 182 - 9 099 263 7 7263 853 - 17667
Effekt dndrad redovisningsprincip - - - - - 560 112 - 672
Ingdende balans 2020-01-01 182 S 099 263 7 7823 965 - 18339
Vinstdisposition - - - - - 965 -965 - -
Férandring i intresseforetags
egna kapital -3 - - - - 3 - - -
Foréndring obeskattade reserver - - 576 - - -576 - - -
Foréandring utvecklingsutgifter - - - 178 -178 -
Arets resultat -39 - - - - 39 1374 - 1374
Arets évrigt totalresultat - - - - -7 -59 - -66
Arets totalresultat -39 - - - -7 -20 1374 - 1308
Utgdende balans 2020-12-31 141 - S 674 441 - 8018 1374 - 19648
Ingdende balans 2021-01-01 141 - 9674 441 - 8018 1374 - 19648
Vinstdisposition - - - - - 1374 -1374 - -
Foréndring i intresseféretags
egna kapital -26 - - - - -3 - - -29
Férandring obeskattade reserver - - 932 - - -932 - - -
Foérandring utvecklingsutgifter - - - 141 - -141 - - -
Arets resultat -115 - - - - 115 3 844 - 3844
Arets 6vrigt totalresultat - - - - 4 -55 - - -51
Arets totalresultat -115 - - - 4 60 3 844 - 8793
Utgdende balans 2021-12-31 - - 10 607 582 4 8375 3844 - 23411

Y Fond fér utvecklingsutgifter far inte anvéndas till férlusttdckning.

2 Omrdkningsreserver avser omrdkning av utldndska verksamheter.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
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Rapport éver férandringar i eget kRapital

Moderféretaget Bundet eget Rapital Fritt eget kRapital
Andra fonder

Fond fér
Reserv-  utvecRlings- Balanserad
fond utgifter| vinst/forlust
Ingdende balans 2020-01-01 - 261 7948 1406 9616
Vinstdisposition - - 1406 -1406 -
Férandring utvecklingsutgifter - 160 -160 - -
Arets resultat - - - 923 923
Utgdende balans 2020-12-31 - 420 9 195 923 10 539
Ingdende balans 2021-01-01 - 420 9195 923 10539
Vinstdisposition - - 923 -923 -
Foréndring utvecklingsutgifter - 129 -129 - -
Arets resultat - - - 2825 2825
Utgdende balans 2021-12-31 - 549 9 990 2825 13 364
Arsredovisning 2021

Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
66



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Innehdllsférteckning

1 Allmd&n information

2. Grunder f6r upprdttande av de finansiella
rapporterna

2.1 Overensstédmmelse med normgivning och lag

2.2 Forutsattningar vid upprdttande av Folksam Saks
finansiella rapporter

2.3 Uppskattningar och bedémningar i de finansiella
rapporterna

2.4 Andrade redovisningsprinciper

2.5 Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB
fér rakenskapsar 2022 eller senare

2.6 Koncernredovisning

2.7 Utlandsk valuta

2.8 Forsdkringsavtal

3. Principer fér poster i resultatrédkningen

31 Premieinkomst

3.2 Kapitalavkastning

3.3 Utbetalda forsdkringsersdttningar

3.4 Driftskostnader

3.5 Leasing

3.6 Skatter

3.7 Statligt stéd

4. Principer for poster i balansrdkningen

41 Immateriella tillgangar

4.2 Fastigheter

4.3 Finansiella tillgdngar och skulder

44 Materiella tillgangar

45 Forsdkringstekniska avsdttningar

46 Andra avsdttningar

47 Eventualférpliktelser

5. Moderféretagets redovisningsprinciper

51 Skillnader mellan koncernens och moderféretagets

redovisningsprinciper

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

1 Allmd&n information

Arsredovisningen avges per den 31 december 2021 och avser
rékenskapsaret 2021 {6r Folksam ¢msesidig sakférsdkring
med organisationsnummer 502006-1619. Folksam
omsesidig sakforsdkring dr ett émsesidigt sakférsdkrings-
féretag med sdte i Stockholm, adressen till huvudkontoret dar
Bohusgatan 14, 106 60 Stockholm. Arsredovisningen har
godRkdnts for utfdrdande av styrelsen i Folksam émsesidig
sakfoérsdkring den 24 mars 2022. Resultat- och balans-
rdkning blir féremdl {6r faststdllande pd stdmman den 21
april 2022.

2 Grunder fér uppréttande av de
finansiella rapporterna

2.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernens och moderféretagets drsredovisning dr
upprdttad enligt lag om drsredovisning i férsékringsforetag
(ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allménna
rad (FFFS 2019:23) om drsredovisning i forsdkringsféretag
och tjéinstepensionsféretag, och dess éndringsféreskrifter.
Tilldmpning sker Gven av Radet for finansiell rapporterings
(RFR) rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk
person. Badde koncernen och moderbolaget tilldmpar sa
kallad lagbegrénsad IFRS och med detta avses
internationella redovisningsstandarder som har antagits for
tillémpning med de begrénsningar som féljer av ARFL, RFR
samt FFFS 2019:23. Detta innebdr att samtliga EU godkdanda

IFRS och uttalanden tilldmpas sé langt det dr mojligt.

Den lagbegrdnsade IFRS som géiller fér koncernredovis-
ningen dr till stérsta delen identisk med den som tilldmpas i
moderféretaget. I avsnitt 5 anges skillnaderna mellan

kRoncernens och moderféretagets redovisningsprinciper.

2.2 Forutsattningar vid upprdttande av Folksam Saks
finansiella rapporter

Folksam Saks funktionella valuta dr svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ér avrundade till
ndrmaste miljontal kronor. Till f6ljd av detta kan avrund-
ningsdifferenser férekomma. Siffror inom parentes avser
féregdende dr. Tillgdngar och skulder &r redovisade till
anskaffningsvdrde, férutom vissa finansiella tillgédngar och
skulder som vérderas till verkligt vérde. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna om inte annat framgér under avsnitt 2.4

Andrade redovisningsprinciper.
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2.3 Uppskattningar och bedémningar i de finansiella
rapporterna

Vid upprdttande av de finansiella rapporterna i enlighet med
lagbegrénsad IFRS goérs uppskattningar och bedémningar
samt antaganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena dr baserade pd historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under rddande férhdllanden synes
vara rimliga. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. De omradden som innefattar en hog
grad av bedémning, som &r Romplexa eller sddana omréaden
ddr antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse

pé de finansiella rapporterna anges nedan.

2.3.1 Uppskattningar

2.3.11 Férsdkringstekniska avsdttningar
Redovisningsprinciper for forsdkringsavtal dterfinns i avsnitt
2.8 i not 1 Redovisningsprinciper. Metoder och antaganden
som ligger till grund f6r vdrderingen av de férsékrings-
tekniska avsdttningarna beskrivs i avsnitt 4.5 i not 1
Redovisningsprinciper. Kansligheten i de antaganden som
ligger till grund for vérderingen av avsdttningarna beskrivs i

not 2 Upplysningar om risker.

2.3.1.2 Finansiella instrument

Véardering av finansiella tillgédngar och skulder dterfinns i
avsnitt 4.3 i not 1 Redovisningsprinciper. Faststdllande av
verkligt varde pd finansiella instrument beskrivs i not 28
Finansiella tillgdngar och skulder. Kanslighetsanalyser {6r de

olika risktyperna finns i not 2 Upplysningar om risker.

2.3.1.3 Férvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter
Vardering av fastigheterna dterfinns i avsnitt 4.2 i not 1
Redovisningsprinciper. Faststéllande av verkligt vérde pa
fastigheterna beskrivs i not 15 Byggnader och mark.
Rdanslighetsanalys avseende marknadsvérdet pd

fastighetsinnehavet finns i not 2 Upplysningar om risker.

2.3.1.4 Pensioner och liknande férpliktelser
Redovisningsprinciperna fér pensioner och liknande
forpliktelser dterfinns i avsnitt 4.6.1 i not 1 Redovisnings-
principer. Till grund {6r vardering av pensionsforpliktelser
ligger aktuariella antaganden som beskrivs i not 37 Pensioner

och liknande férpliktelser.

2.3.1.5 Andra immateriella tillgdngar
Redovisningsprinciperna fér immateriella tillgangar (andra
dn goodwill) aterfinns i avsnitt 4.1.2 i not 1 Redovisnings-
principer, vilket omfattar de principer som tillémpas vid
identifiering samt vérdering av dessa tillgédngar. Andra
immateriella tillgdngar skrivs av 6ver deras férvantade
nyttjandeperiod, ddrutdver sker minst arligen en
nedskrivningsprévning, som beskrivs i4.4.11inot 1
Redovisningsprinciper.
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2.3.2 Bedémningar
2.3.2.1 Férsdkringsavtal
Klassificering av avtal dterfinns i avsnitt 2.8 i not 1

Redovisningsprinciper.

2.3.2.2 Finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering av finansiella tillgadngar och skulder i olika
Rategorier dterfinns i avsnitt 4.3 i not 1 Redovisningsprinciper.
Information om redovisade vérden per kategori av finansiella
tillgdngar och skulder finns i not 28 Finansiella tillgdngar och
skulder.

2.3.2.3 Ej konsoliderade féretag
Redovisningsprinciper {6r konsolidering dterfinns i avsnitt

2.6.11inot 1 Redovisningsprinciper.

2.3.2.4 Andra immateriella tillgdngar

Bedémningar som anvénds foér att bestdmma andra
immateriella tillgdngars ekonomiska vérde samt
tillgdngarnas avskrivningstid, aterfinns i avsnitt 4.1.2 inot 1

Redovisningsprinciper.
2.4 Andrade redovisningsprinciper drsredovisning 2021

2.4.1 Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for
rdkenskapsdr 2021

2.4.11IFRS 9 Finansiella instrument

[FRS 9 Finansiella instrument omfattar nya utgdngspunkter
fo6r Rlassificering och vérdering av finansiella instrument.
Standarden trddde i kraft den 1 januari 2018, och ersatte IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering.
Folksam har valt att tilldmpa tillfalligt undantag frén IFRS 9,
som medges via tillégg till IFRS 4, fram till 31 december 2021

da byte av redovisningsprinciper till IFRS 9 genomfoérdes.

Huvudsaklig férandring fér Folksam avser féréndring av
Rlassificering av finansiella instrument. Klassificering dndras
for de stoérsta tillgdngsposterna aktier och andelar samt
obligationer och andra réntebdrande vdrdepapper, fran
identifierad vid férsta redovisningstillféllet till verkligt vérde
via resultatrdkningen till obligatoriskt verkligt vérde via
resultatrdkningen. Resultat, eget kapital och solvenskvot har

inte paverkats av byte av redovisningsprinciper.

Upplysningar foér dr 2021 presenteras i enlighet med IFRS 9,
jamforelsetal for dr 2020 har inte rdknats om, det innebdr att
upplysningar fér jamfoérelsedret presenteras i enlighet med
standarden IAS 39. Upplysningar om évergdng till IFRS 9
ldmnas i not 54 Klassificering av finansiella tillgdngar och

skulder vid 6vergdngen till [IFRS 9.

68



2.4.1.1.1 Andringar till féljd av referensréntereformen - Fas 2
Andringar till f8ljd av referensréntereform, har gjorts i
standarder som pdverkar Folksam: IFRS 9, IAS 39, [FRS 7
med tilldmpningsdatum 1 januari 2021, antagna av EU
januari 2021. Andringar avser redovisning och upplysningar i
samband med att IBOR-rdntor ersdtts med nya alternativa
referensrdntor. Med IBOR-réntor avses nuvarande
internbanksrdntor som berdknas utifrdn férvéntningar, t.ex.
SER Stibor avser de rdntesatser som bankerna dr villiga att
lana ut till varandra utan sékerhet, de nya alternativa
referensrdntorna dr transaktionsbaserade rdntesatser.
Internationellt bedrivs arbete med att ta fram alternativa
referensrdntor, genom samarbete mellan
branschorganisationer och myndigheter. Folksam f6ljer den
internationella utvecklingen och arbete pagdr fortlépande
med motparter och centrala motparter (clearinghus), fér att
genomfora och dokumentera férdndringar i vergdng av
referensréntor. Byte av referensrdntor bedéms endast

innebdra minimal eller ingen effekt pd resultatet.

Avseende IFRS 9 Finansiella instrument innebdr referens-
réntereformen att en praktisk 16sning kan tillémpas, éndrade
rdantor redovisas p& motsvarande sdtt som rorliga rdntor
vilket innebdr en dndring av effektivrantan. Den praktiska
lésningen innebdr att effekt inte redovisas mot balanserade

vinstmedel och inga jdmférelsetal har behévts réknats om.

Huvudsakliga poster avser derivatinstrument och FRN-
obligationer med referensréntor SEK Stibor och USD Libor,

Rlassificerade till obligatoriskt verRligt vérde.

Finansiella instrument {6r vilka det dnnu inte har skett nagon
overgdng till en alternativ referensrdntesats per slutet av
rapportperioden:

« Stibor (SERK) kommer att finnas kvar 31 dec 2021 och
slutdatum finns inte f6r ndr den referensrdntan inte Rommer
att finnas kvar, alternativ referensrénta finns bendmnd
Swestr.

+ USD Libor kommer att finnas kvar 31 dec 2021 och
slutdatum dr angivet till 30 juni 2023, ny rdnta blir Sofr.

Finansiella instrument {6r vilka referensréntor har ersatts
med alternativa referensréantor under 2021:

+ EONIA har under 2020/2021 fasats ut och ersatts av
EuroSTR (Euro short term rate).

+ Fed Funds har under 2020/2021 fasats ut och ersatts av
SOFR.

2412 Arh'ga forbdttringar av befintliga IFRS
Foéretagsledningen har bedémt att évriga éndringar i
befintliga IFRS-standarder inte har haft ndgon vasentlig

inverkan pd Folksam Saks finansiella rapportering.
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2.4.2 Nya och dndrade féreskrifter och allménna rad fran

Finansinspektionen

24.21FFFS 2019:23 - Lagbegrdnsad IFRS i
koncernredovisningen

Finansinspektionen har genom FFFS 2020:24, Foreskrifter
om dandring i Finansinspektionens féreskrifter och allménna
rad (FFFS 2019:23) om drsredovisning i férsdkringsféretag
och tjdnstepensionsféretag, tagit bort kravet pd full [FRS i
koncernredovisningen {6r onoterade féretag. Denna
férandring innebdr att dessa foretag istdllet kan vdlja att
tilldmpa lagbegrdnsad IFRS i sin koncernredovisning.
Folksam Sak har mot bakgrund av detta valt att frdn och
med 31 december 2021 tilldmpa lagbegrénsad IFRS i sin
koncernredovisning. Denna féréndring innebdr byte av

redovisningsprincip.

Genom 6vergdngen till lagbegrdnsad IFRS har koncern-
redovisningen blivit mer lik redovisningen i juridisk person.
Vissa skillnader kvarstar dock mellan koncernen och den
juridiska personen, i koncernredovisningen ska exempelvis
IAS 19 tilldmpas dven fortsdttningsvis, vilket dr en skillnad
mot redovisningen i juridisk person ddr Tryggandelagen
tilldmpas. De nya féreskrifterna har dven gett de onoterade
féretagen mojlighet att tilldmpa IFRS 16 Leasing i koncern-
redovisningen &ven om denna inte tilldmpas i juridisk person.
Folksam har valt att inte utnyttja denna moéjlighet varvid
Folksam frén och med 31 december 2021 inte tilldmpar
denna standard i koncernredovisningen, istéllet Rommer
samma principer tilldmpas som i juridisk person. Andringen

innebdr byte av redovisningsprincip.

Nedan presenteras de vésentligaste effekter som har
identifierats uppkomma i samband med tillémpning av de
nya principerna. Upplysningar om effekter av éndrade
redovisningsprinciper vid byte till lagbegrénsad I[FRS i
koncernredovisningen ldmnas i not 56 Effekter av dndrade

redovisningsprinciper.

2.4.2.1.1 Koncernredovisning

Overgangen till lagbegrénsad IFRS i koncernredovisningen
har gett viss paverkan pa vilka féretag som klassificeras som
dotterfoéretag eller intresseforetag i Roncernen. Celeborn AB i
likvidation, som tidigare varit kRlassificerat som ett
intressefdéretag i koncernredovisningen, Rlassificeras i
samband med 6vergdng som ett dotterféretag. Dé Celeborn
dr under likvidation sedan hésten 2021, konsolideras inte

detta dotterféretag i koncernen.

Overgangen till lagbegrénsad IFRS har ocksé medfért andra
férandringar. Villkorade képeskillingar vid rérelseférvéry
redovisas som en del av anskaffningsvérdet om det &r
sannolikt att de utfaller, om initial bedémning behover

revideras justeras anskaffningsvdrdet. Vid férvarv i flera steg
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sker vardering till anskaffningsvérde utan att retroaktiv
omrdékning till verkligt vérde sker av tidigare innehav. Medan
utgifter for forvarv inte ska kostnadsféras i koncernen efter
overgdngen till lagbegrdnsad IFRS utan i stdllet rédknas med i
anskaffningsvérdet, kommer Folksam dven fortsdttningsvis
att Rostnadsféra dessa utgifter i koncernredovisningen. Detta

motiveras av att beloppen ifrdga dr ovasentliga.

2.4.2.1.2 Rorelsefastigheter

Tidigare, vid tilldmpning av full IFRS, har rérelsefastigheter
redovisats enligt IAS 16 i koncernredovisningen. Redovisning
har skett enligt anskaffningsmetoden vilket innebdr anskaff-
ningsvdrde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och

eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Overgangen till lagbegrénsad IFRS i koncernredovisningen
har inneburit att rorelsefastigheter varderas till verkligt vdrde
samt redovisas pd en annan rad i Roncernens balansrdkning
jamfort med tidigare. Rérelsefastigheterna har tidigare
presenterats som en materiell anldggningstillgdng under
posten Andra tillgdngar, i och med 6vergdngen till lag-
begrdnsad IFRS presenteras de som en placeringstillgéng i

form av Byggnader och mark.

2.4.2.13 Leasing

Overgéng till lagbegrénsad IFRS i koncernen innebdr att fér
leasingavtal dér Folksam Sak dr leasetagare, Rlassificeras
dessa som operationella leasingavtal. Tidigare tilldmpning av
IFRS 16 innebar att ingen atskillnad gjordes mellan finans-
iella och operationella leasingavtal utan avtalen Rlassificer-
ades enbart som leasingavtal. I egenskap av leasetagare
kostnadsférs leasingavgiften linjart éver leasingperioden
istdllet for att i enlighet med IFRS 16, redovisas som en

tillgang och en finansiell skuld i balansrékningen.

2.4.2.1.4 Finansiella instrument

Overgang till lagbegrénsad IFRS i koncernen innebér att
instrument som enligt lag Rlassificeras som eget kapital-
instrument inte kommer att kunna Rlassificeras som skuld-
instrument, till exempel redovisas preferensaktier som
egetkapitalinstrument i koncernredovisningen pd motsvar-
ande sdtt som juridisk person. Ett finansiellt instrument har i
koncernredovisningen tidigare Rlassificerats som skuld eller
eget Rapital utifrdn géllande bestdmmelser i IAS 32

Finansiella instrument: Klassificering.

Overgang till lagbegrénsad IFRS innebdr dessutom att
finansiella garantier utfdrdade till férman fér dotter- och
intresseféretag redovisas som en avsdttning i balans-
rékningen ndr det dr sannolikt att det befintliga dtagandet
kommer att regleras. Tidigare tilldmpade principer i [AS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering, innebar
att avtalet redovisas till det hégsta av IAS 37 Avsdttningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgdngar, och verkligt
vdrde i enlighet med IAS 39.
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2.4.2.1.5 Immateriella tillgdngar

Goodwill har i enlighet med full IFRS obestédmd nyttjande-
period och ska ddrmed inte skrivas av. I samband med
overgdngen till lagbegrdnsad IFRS i koncernredovisningen ér
det krav pa att skriva av goodwill. Om nyttjandeperioden inte
kan faststdllas med en rimlig grad av sdkerhet, ska perioden
anses uppga till 5 &r. Av den anledningen har Folksam Sak
faststallt nyttjondeperioden till S &r. Det innebdr att den
tidigare upptagna goodwill posten dr fullt avskriven vid

overgdngen.

2.4.2.1.6 Utformningen av de finansiella rapporterna
Overgangen till lagbegrénsad IFRS i koncernredovisningen
har inte f&tt ndgon vdasentlig pdverkan pd presentations-
formerna i koncernens resultat- eller balansrdkning férutom
att enstaka poster har Rlassificerats om eller fatt nya

bendmningar.

Overgangen till lagbegrénsad IFRS i koncernredovisningen
innebdr att det inte ldngre stdlls ndgot krav pd att upprdtta en
kassaflédesanalys for koncernen. D& kravet pa att upprdtta
kassaflédesanalys tidigare éven har tagits bort fér onoterade
férsdkrings- och tjdnstepensionsféretag i juridisk person,
innebdr det att Folksam Sak frdn och med drsredovisningen
avseende rdkenskapsaret 2021 inte ldngre kommer att

upprdtta ndgon Rassaflédesanalys i drsredovisningen.

2.4.3 Ovriga dandringar

2.4.3.1 Ndrstdendetransaktioner

Inom Folksam tilldmpas tillikaanstdllning vilket innebdr att
medarbetarna dr anstdllda i flera féretag inom Folksam.
Varje anstdlld dr organisatoriskt placerad pd ett Rostnads-
stdlle (hemvist). Ett kostnadsstdlle kan endast tillhéra ett
féretag. Den anstdlldes 16nekostnad belastar initialt det
organisatoriskt tilldelade kostnadsstdllet, varefter 16nekost-
naderna férdelas mellan kostnadsstéllen inom Folksam i
férhallande till utfért arbete. Frén och med 1 januari 2021 har
Folksam dndrat princip f6r redovisning av personalkost-
naderna i not 51 Upplysningar om ndérstédende ochinot 52
Medelantal anstdllda samt 1éner och erséttningar. Tidigare
princip innebar att personalkostnaderna redovisades enligt
hemvist, den nya principen innebdr att personalkostnaderna
redovisas utifran férdelade kostnader. Jamférelseperioden

har édndrats i enlighet med den nya principen.

2.5 Nya och dndrade redovisningsstandarder frdn IASB
samt andra regelverk f6r radkRenskapsar 2022 eller senare
Nedanstdende nya eller dndrade standarder och
tolkningsuttalanden tréder ikraft f6r rdkenskapsér som
bérjar efter den 1 januari 2022 eller senare och har inte
fortidstillémpats vid upprdttandet av dessa finansiella
rapporter. Nedan beskrivs férvdntade effekter som

tilldmpningen forvantas f& pd den finansiella rapporteringen.
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2.51IFRS 17 Férsdkringsavtal
I maj 2017 publicerade IASB standarden IFRS 17
Forsdkringsavtal som har féreslagits tréda i kraft den 1

januari 2023. Standarden &r antagen i EU.

[ Sverige tilldmpas inte full IFRS i juridisk person. Det finns
heller inte nagot krav pd onoterade férsdkrings- och
tjénstepensionsféretag som upprdttar koncernredovisning att
tillémpa full IFRS i koncernredovisningen. Med anledning av
inférandet av IFRS 17 har Finansinspektionen under hdsten
2021 presenterat ett férslag pd nya redovisningsféreskrifter
ddr bestdmmelser avseende redovisning av forsdkringsavtal
framgar. Enligt detta férslag bér onoterade férsékrings- och
tjénstepensionsféretag inte tilldmpa IFRS 17 i juridisk person
eller i sin Roncernredovisning. De regler som féreslds galla
ndr nuvarande standard fér redovisning av férsékringsavtal
IFRS 4 har fasats ut, liknar istdllet i stort den redovisning som
tilldmpas idag. Folksams beddémning dr darfor att
Finansinspektionens férslag inte kommer att innebdra ndgon
vdsentlig pdverkan pa Folksams finansiella rapporter. De

nya bestdmmelserna féreslds trada ikraft 1 januari 2023.

2.5.2 Ovriga dndringar

Foretagsledningens bedémning dr att 6vriga nya och
dndrade standarder och tolkningar inte kommer att f& ndgon
vasentlig padverkan pé Folksam Saks finansiella rapportering

den period de tilldmpas for férsta géngen.

2.6 Koncernredovisning

2.6.1 Konsolideringsprinciper dotterfdretag under
bestdmmande inflytande

Folksam Sak konsoliderar dotterféretag som stér under
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebdr
direkt eller indirekt en rétt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
féreligger, beaktas potentiella rostberdttigande aktier som

utan dréjsmdl Ran utnyttjas eller konverteras.

2.6.11Férvdarv

Koncernredovisningen dr upprdéttad enligt férvérvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebdr att ett foérvarv av dotterfoéretag
betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar
dess skulder. Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i
kRoncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till
det datum dda det bestdmmande inflytandet upphoér. I de fall
dotterféretagets redovisningsprinciper inte éverensstémmer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts
till koncernens redovisningsprinciper. I férvérvsanalysen
faststdlls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
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som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppRommer redovisas direkt i drets
resultat. Folksam Sak har fortsatt med denna hantering i
koncernredovisningen dven efter évergdngen till
lagbegransad IFRS. Detta motiveras av att beloppen ifrdga dr
immateriella. Overférd ersdttning i samband med férvérvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i
resultatet. Vid rérelseférvarv ddr éverford ersdttning,
eventuellt vid innehav utan bestdmmande inflytande och vid
stegvisa forvérv, overstiger det verkliga vardet av férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Ndr skillnaden dr negativ,
sa kallat férvéarv till lagt pris, redovisas denna direkt i drets
resultat. Vid férvarv som sker i steg faststdlls goodwillen den
dag dé bestdmmande inflytande uppkommer. Villkorade
kRopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvdrdet
om det dr sannolikt att de utfaller. Om initial bedémning
behover revideras justeras anskaffningsvardet. Vid stegvisa
férvéarv sker vardering till anskaffningsvérde och ingen

retroaktiv omvdrdering gors till verkligt varde.

Det finns tvd alternativ att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ dr att antingen
redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes andel av
proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket
innebdr att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i
goodwill. Férluster hdnférliga till innehav utan bestémmande
inflytande férdelas dven i de fall innehav utan bestdmmande

inflytande kommer att vara negativt.

2.6.1.2 Dotterféretag som inte dr under bestémmande
inflytande

For dotterfoéretag som &r under likvidation anses inte léngre
bestdmmande eller betydande inflytande féreligga. Mot

bakgrund av detta, konsolideras inte dessa féretag.

2.6.2 Konsolideringsprinciper intresseféretag
Intresseforetag dr de féretag i vilka Roncernen har ett
betydande inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande,
over den driftsmdéssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav p& mellan 20 och S0 procent av
rostetalet. Fradn och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapital-
andelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nér det

betydande inflytandet upphor.

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen
redovisade vdrdet pd aktierna i intresseféretagen motsvaras
av Roncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt
koncernmdssig goodwill och andra eventuella kvarvarande

vdrden pd& koncernmdéssiga éver- och undervérden. I
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Roncernens resultatrékning redovisas som "Andel i intresse-
féretags resultat” Roncernens andel i intresseféretagens
nettoresultat efter skatt och innehav utan bestdmmande
inflytande justerat fér eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar eller upplésningar av férvarvade dver- respektive
undervdarden. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ér hdnfoérliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
inkluderas i anskaffningsvdrdet. Nér koncernens andel av
redovisade forluster i intresseféretaget éverstiger det
redovisade vérdet pd andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrdkning fér forluster sker dven
mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet,
vilka till sin ekonomiska innebdérd utgér del av dgarféretagets
nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta férluster
redovisas inte sdvida inte Roncernen har ldmnat garantier f6r

att técka forluster uppkomna i intressefoéretaget.

2.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran Roncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppRommer
frén transaktioner med intresseféretag elimineras i den
utstréckning som motsvarar koncernens dgarandel i
féretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sdtt
som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det

inte finns nadgot nedskrivningsbehov.

2.7 Utlandsk valuta

2.7.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pd transaktions-
dagen. Vid véardering av tillgangar och skulder i utlédndsk
valuta anvénds balansdagens sténgningskurser. Valutakurs-
férandringar redovisas i resultatrdkningen netto pd raden
Kapitalavkastning, intékter respektive Kapitalavkastning,
kRostnader. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas till
valutakurs vid transaktionstillfdllet. Icke-monetdra tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga varden omrdknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid

tidpunkten f6r vardering till verkligt vérde.

2.7.2 Utlindska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
andra koncernmdssiga 6éver- och undervdrden, omréknas
fradn utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pd balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation

av de valutakurser som férelegat vid respektive
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transaktionstidpunkt. Omrdkningsdifferenser som uppstdr
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital i en

omrdkningsreserv.

2.8 Forsdkringsavtal

Folksam Sak har genomfért en Rlassificering av alla avtal
utifrdn den foérsdkringsrisk de innehdller och dérmed den
ekonomiska pdverkan som en férsdkringshdndelse har fér
féretaget. For att rdknas som ett férsékringsavtal ska den
ekonomiska paverkan vara betydande. Féretaget har bedémt
att den ekonomiska péverkan dr betydande om férsékrings-
risken motsvarar minst fem procents paslag pa eller
reduktion av aktuellt férsdkringsvérde foére férsékrings-
héndelse. Aven fér pensionsférsédkringsavtal med férsékring-
srisk mindre dn fem procent som tecknas utan personlig
radgivare bedéms den ekonomiska pdverkan vara
betydande. Ar ekonomisk péverkan férsumbar réknas avtalet
som ett investeringsavtal. Samtliga avtal har klassificerats

som forsdkringsavtal.
3 Principer for poster i resultatrdkningen

3.1 Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien fér
direkt férsdkring och mottagen aterférsdkring som inbetalats
eller kan tillgodoféras féretaget f6r férsékringsavtal dér
férsakringsperioden pdborjats fore rékenskapsarets utgang.
Som premieinkomst redovisas ocksd premier f6r forsdkrings-
perioder som pabodrjas forst efter rdkenskapsarets utgdng,
om de enligt avtal forfaller till betalning under rdkenskaps-
dret. Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien
fér hela férsdkringsperioden efter avdrag foér sedvanliga
kundrabatter. Premieintékten motsvarar den del av premie-
inkomsten som dr intjénad. Ej intjdnad premie avsdtts till
Avsattning o6r ej intjdnade premier. Férnyelsepremier som
inte dr bekrdaftade av férsdkringstagaren samt premier for
nytecknade férsdkringsavtal rdknas in med de belopp som de
berdknas inflyta med. Annullationer reducerar premie-
inkomsten sd snart beloppet dr kant. Tilldggspremier réknas
in med de belopp som de berdknas inflyta med. Premie-
inkomst redovisas exRklusive skatter och andra offentliga

avgifter som belastar férsdkringspremien.

3.1.1 Avgiven aterfdrsdkring

Som premie fér avgiven dterfoérsékring redovisas belopp som
betalats ut under rdkenskapsdret eller belopp som tagits upp
som en skuld till férsékringsféretag som mottagit
dterférsdkring enligt ingdngna dterférsékringsavtal, inklusive
portféljpremier. Premierna periodiseras s@ att Rostnaden
férdelas till den period som férsdkringsskyddet avser. Avdrag
gors for belopp som gottskrivits pa grund av portfoljater-
dragning eller en férandring av aterférsdkrares andel av

proportionella aterfoérsdkringsavtal.

72



3.2 Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen bestdr av posterna Kapitalavkastning,
intdkter, Kapitalavkastning, kostnader, Orealiserade vinster
pé placeringstillgdngar samt Orealiserade férluster pd
placeringstillgadngar. RKapitalavkastning pd évriga Roncern-
féretag samt kapitalavkastning avseende skadeférsdkrings-
rérelsen redovisas i den icke-tekniska redovisningen.
Rapitalavkastning pd évriga placeringstillgangar redovisas i

den icke-tekniska redovisningen.

3.2.1 Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning, intdkter bestdr av hyresintdkter fran
byggnader och mark, utdelning pd aktier och andelar,
rénteintékter, valutakursvinster sévdl realiserade som
orealiserade (netto), dterférda nedskrivningar och

realisationsvinster (netto) per tillgdngsslag.

3.2.2 Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning, Rostnader bestar av driftskostnader fér
byggnader och mark, kapitalférvaltningskostnader,
réntekostnader, valutakursforluster sdvdl realiserade som
orealiserade (netto) av- och nedskrivningar samt

realisationsférluster (netto) per tillgangsslag.

3.2.3 Orealiserade vinster och férluster p&
placeringstillgangar

Orealiserat resultat bestdr av arets férandring av skillnaden
mellan anskaffningsvérde och verkligt varde. Orealiserade
vinster och férluster redovisas netto per tillgangsslag,
exklusive orealiserade valutakursféréndringar vilka

redovisas i post Kapitalavkastning.

3.2.4 Realiserade och orealiserade vérdeféréndringar

For placeringstillgédngar vdrderade till anskaffningsvdrde
utgor realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan
férsaljningspris och bokfoért varde. Fér placeringstillgdngar
som vdrderas till verkligt vdrde dr realisationsvinsten den
positiva skillnaden mellan férséljningspris och anskaffnings-
vérde. For réntebdrande vérdepapper ¢r anskaffningsvérdet
det upplupna anskaffningsvdrdet och fér évriga placerings-
tillgangar det historiska anskaffningsvdrdet. Vid férsdljning
av placeringstillgdngar redovisas tidigare orealiserade
vardeférandringar som justeringspost under posterna
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar respektive
Orealiserade férluster pé placeringstillgangar. Arets
vdardeférandringar, sévdl realiserade som orealiserade

redovisas 6ver resultatrdkningen i den period de uppstar.

3.3 Utbetalda férsdkringsersdattningar

Som utbetalda foérsdkringsersdttningar redovisas
utbetalningar som férsdkringstagare under rdkenskapsdret
p& grund av férsdkringsavtal eller intraffade férsékrings-
skador, oberoende av nér skadan intréffat. I posten utbetalda
férsdkringsersdttningar redovisas ocksd skadereglerings-

kostnader.
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3.4 Driftskostnader

Med driftskostnader avses verksamhetsrelaterade kostnader,
exempelvis kostnader f6r anstdlld eller inhyrd personal,
lokaler, IT-Rostnader, planenliga avskrivningar pd materiella
och immateriella tillgdngar. Driftskostnaderna delas in i
féljande funktioner; anskaffning, administration,
skadereglering, Rapitalférvaltning och fastighetsférvaltning.
Anskaffnings- och administrationskostnader redovisas i
posten Driftskostnader. Skaderegleringskostnader redovisas i
posten Utbetalda férsdkringserséttningar. Kapitalférvalt-
nings- och fastighetsférvaltningskostnader redovisas i posten
Kapitalavkastning, kostnader. Kostnaderna redovisas i

resultatrdkningen ndr de uppstdr.

Statligt stéd som erhalls for sjuklénekostnader, relaterade till
covid-19, redovisas som en kRostnadsreduktion under

Driftskostnader mm. Se dven punkt 3.7 Statligt stod.

3.5 Leasing

Ndr ett avtal ingds gors bedémning om avtalet dr, eller
innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet 6verldter rétten att under en viss
period bestdmma éver anvdndningen av en identifierad

tillgdng i utbyte mot ersdttning.

3.5.1 Leasingavtal - leasegivare

Leasingavgifter fran operationella leasingavtal redovisas
som intdkt linjart éver leasingperioden som del av posten
Kapitalavkastning, intékter/Byggnader och mark. I egenskap
av leasegivare av férvaltningsfastigheter redovisas leasing-
intékter som omfattar bashyra, variabla avgifter som beror
pé index och hyrestilldgg, t ex underhdll, el, vatten m.m.
Lamnade rabatter uppgar till mindre belopp och kvittas
darfér mot hyresintdkter i stdllet for att redovisas under
Rapitalavkastning, kostnader. For ytterligare om leasing-
int&kter avseende forvaltningsfastigheter, se not 48 Leasing,

avsnitt Operationella leasingavtal — féretaget dr leasegivare.

Statligt stdod som har erhdllits i samband med ldmnade
hyresrabatter, relaterade till covid-19, tas upp under
Kapitalavkastning, intdkter, pd delrad Hyresintdkter
byggnader och mark. Med hdnsyn till materialitet tas
beloppen inte upp pd separat rad. Det statliga stédet
periodiseras 6ver samma perioder som ldmnade rabatter till

kund har redovisats. Se dven punkt 3.7 Statligt stéd.

3.5.2 Leasingavtal - leasetagare

Leasingavgifter for operationella leasingavtal redovisas som
kostnad linjért éver leasingperioden och ingdr i not 6
Driftskostnader. En vésentlighetsbedémning har gjorts i
samband med upplysningar om leasingavtal ddr féretaget dr
leasetagare, uppgifter presenteras endast for rérelse-
fastigheter. For ytterligare om leasingkostnader avseende
férvaltningsfastigheter, se not 48 Leasing, avsnitt

Operationella leasingavtal - féretaget dr leasetagare.

73



3.6 Skatter

3.6.1 Inkomstskatt

Med inkomstskatter avses aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i

ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

3.6.1.1 Aktuell skatt

AkRtuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som dr
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor

dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

3.6.1.2 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgadngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och skulder.
Tempordra skillnader beaktas inte for skillnader som
uppkRommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte dr rérelseforvérv som vid tidpunkten fér transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvdntas bli
aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av
uppsRkjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgédngar
eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillémpning av de
skattesatser och skatteregler som dér beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas i den mén det dr sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras ndr det inte ldngre bedéms
sannolikt att de kRan utnyttjas. I juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver
upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

3.7 Statligt stod

Statliga bidrag, som erhdlls som en konsekvens av covid-19,
redovisas i resultatrédkningen ndr det dr rimligt sékert att
villkor som dr férknippade med bidraget ér uppfyllda och att
bidragen kommer att erhdllas. Bidraget redovisas i resultatet
over samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda
att Rompensera for. Se avsnitt 3.4 Driftskostnader, sista
stycket och avsnitt 3.5.1 Leasingavtal - leasegivare, sista

stycket.
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4 Principer fér poster i balansrdkningen

4.1 Andra immateriella tillgdngar

Immateriella tillgéngar dr identifierbara ickemonetdra
tillgangar utan fysisk form. For att redovisa en immateriell
tillgdng ska kontroll éver tillgdngen kunna pavisas, vilket
innebdr att man har férmagan att sdkerstdlla att framtida
ekonomiska férdelar fran den kommer féretaget till del. De
immateriella tillgdngar som &r upptagna i Folksam Sak
bestdr av separat férvérvade och internt upparbetade
immateriella tillgdngar som beddéms ha ett ekonomiskt varde
under kommande d&r. De internt upparbetade immateriella
tillgdngarna som avser egenutvecklade programvaror
redovisas endast om samtliga féljande kriterier uppfuylls; att
det finns en identifierbar tillgdng, att det dr troligt att den
tillgdng som upparbetas Rommer att genera framtida
ekonomiska férdelar, att féretaget har kontroll Gver
tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvérde kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Tillgdngarna redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag f6r ackumulerad avskrivning
och ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningstiden
beddms utifrdn férvantad nyttjandeperiod. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av frdn det datum dd de ar
tillgdngliga f6r anvandning. Avskrivningar redovisas i
resultatrdkningen linjért éver den immateriella tillgédngens
berdéknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna omprévas
darligen. Vardet pd tillgdngarna ska vid varje bokslutstillfdlle
prévas for att se om det finns nedskrivningsbehov, se avsnitt
441 Det belopp som aktiveras avseende internt upparbetade
utvecklingsutgifter ska féras om fran fritt eget kapital till fond
fér utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden ska
minskas i takt med att de aktiverade utvecklingsutgifterna
skriva av eller ned, alternativt avyttras. Fonden fér inte

anvdndas till férlusttéckning.

4.2 Fastigheter

Fastigheter delas upp i férvaltningsfastigheter och
rérelsefastigheter. Savdl férvaltningsfastigheter som
rérelsefastigheter redovisas till verkligt vérde i balans-
rdkningen med vérdeférdndringar éver resultatrékningen.
Det verkliga vardet baseras halvarsvis pa varderingar
utférda av oberoende vdrderingsman. Vid kvartalsbokslutens
férsta respektive tredje kvartal varderas fastigheterna internt.
Det verkliga vérdet faststdlls genom en kombination av
huvudsakligen en marknadsanpassad kassaflédeskalkyl
samt avkastningsmetoden. Avkastningsmetoden &r baserad
p& nuvdrdet av berdknade framtida kassafléden samt
nuvdrdet av ett berdknat restvdrde for respektive fastighet.
Savdl realiserade som orealiserade vardeférandringar
redovisas i resultatrékningen. Hyresintékter redovisas under
KRapitalavkastning, intékter och fastighetskostnaderna under
Kapitalavkastning, kostnader. Vérdeféréndringarna
redovisas netto under Orealiserade vinster eller forluster pa

placeringstillgangar.
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4 3 Finansiella tillgdngar och skulder

Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld i ett annat féretag. Finansiella instrument som
redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgdngssidan
framst aktier och andra egetkapitalinstrument, obligationer
och andra rantebdrande vardepapper, lanefordringar,
utléning kreditinstitut, Rassa och bank samt derivat. Bland
skulder dterfinns skulder kreditinstitut, leverantérsskulder

och derivat.

4.3.1 Tidpunkt £8r redovisning, bortbokning och Rvittning
Forvarv och avyttring av finansiella tillgadngar och skulder pd
aktiemarknaden, penning- och obligationsmarknaden och
valutamarknaden, redovisas pd affdrsdagen, som utgér den
dag da féretaget forbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgéngen eller skulden. Andra finansiella tillgdngar och

skulder redovisas pé likviddagen.

En finansiell tillgdng tas bort frén rapporten éver finansiell
stallning ndr de avtalsenliga réattigheterna till kassaflédena
frén den finansiella tillgdngen upphort eller ndr i vésentlighet
alla risker och férdelar med dgarskapet har éverfoérts till
annan part. En finansiell skuld tas bort frdn rapport éver
finansiell stdllning ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p&

annat sdtt utslécks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell
stdllning endast ndr det féreligger en legal rétt att kvitta
beloppen i 16pande verksamhet och vid konkurs, samt att det
féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp

eller att samtidigt realisera tillgédngen och reglera skulden.

4.3.2 Klassificering och vérdering

4.3.2.1 Vdarderingskategorier
Vid Rlassificering och vdrdering foreligger ett tydligt
samband med foretagets affdrsmodeller f6r férvaltning av
finansiella tillgangar, féljande varderingskategorier tilldmpas
av Folksam:
+ Upplupet anskaffningsvdrde
« Verkligt vérde via resultatrédkningen
+ Obligatoriskt verkligt vérde
+ Innehav f6r handelséndamadl
+ Andra afférsmodeller
Tillémpade varderingskategorier {6r finansiella skulder:
+ Upplupet anskaffningsvdrde, huvudregel med undantag for:
+ Verkligt vérde via resultatrédkningen
+ Obligatoriskt verkligt vérde
+ Innehav f6r handelséndamadl

+ Andra innehav obligatoriskt verkligt vérde
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4.3.2.2 Viardering vid férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgédngar och skulder redovisas initialt till verkligt
vérde. For finansiella tillgédngar och skulder som vérderas till
verRligt varde via resultatrékningen redovisas transaktions-
kostnader vid anskaffningstillféllet via resultatrékningen. Fér
finansiella tillgdngar och skulder vdarderade till upplupet
anskaffningsvdrde inkluderas transaktionskostnader i

anskaffningsvdrdet.

4.3.2.3 Affdrsmodell

De affarsmodeller som tilldmpas for finansiella tillgdngar har
betydelse for klassificering och vdrdering. Affarsmodeller
identifieras och faststdlls pa portfoljnivd. Vid bedémning av
affdrsmodell beaktas hur verksamheten férvaltar och
utvérderar finansiella tillgéngar, i det omfattas beddémning av
hur kassafléden erhdlls, rapportering till ledning, utvdrdering
av avkastning, styrdokument, risker och beaktande av orsak

till Rép och férsdljningar samt omfattning av férsdljningar.

For skuldinstrument gérs bedémning utifrén avtalsvillkor om
kontraktuella kassafléden enbart avser kapitalbelopp och
ranta. Kapitalbelopp definieras som det verkliga vérdet pd
den finansiella tillgdngen vid foérsta redovisningstillfdllet.
Raénta definieras som ersdttning for tidsvérdet pd pengar,
kreditrisk och andra utldningsrisker som likviditetsrisker och
vinstmarginal. Om den finansiella tillgdngen har avtalsvillkor
som inte uppfyller definition pé& kapitalbelopp och rénta, utan
villkoren innebdr att andra risker eller volatilitet ska beaktas,
medfor det att kriterier inte &r uppfyllda fér att kassaflédena

enbart ska anses bestd av kapitalbelopp och réanta.

Skuldinstrument klassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvérde om affdrsmodellen syftar till att inkassera
kontraktuella kassafléden och kassaflédena avser
kapitalbelopp och ranta. Om affdrsmodellen innebdr att
tillgdngen dven kan sdljas vérderas innehavet till verkligt
vérde via 6vrigt totalresultat, den sistndmnda kategorin ér

inte aktuell for Folksam.

Om ingen av dessa affdrsmodeller tilldmpas vérderas
innehaven obligatoriskt till verkligt vdrde baserat pd en
affdrsmodell som innebdr att de férvaltas och utvérderas pa
verkliga vdrden eller att de innehas f6r handel, denna
vdarderingskategori kan avse bé&de skuld- och egetkapital-

instrument.

Oavsett affdrsmodell hanfors alltid derivat och repor till
kategori innehav f6r handel. Oberoende av affdrsmodell kan
féretaget vid férsta redovisningstillféllet identifiera en
finansiell tillgéng till verkligt véirde, det avser egetkapital-
instrument och kan dven tilldmpas f6r skuldinstrument i de
fall syftet dr att eliminera inkonsekvenser i vérdering mellan
tillgdngar och skulder, denna kategori tilldmpas inte av

Folksam.
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Efter att affdrsmodeller har faststdllts pa portfoljniva gors
gruppering pd typ av tillgdng: skuldinstrument som utgérs av
obligationer, ldnefordringar och bankkonton, egetkapital-
instrument som avser aktier och andra egetkapitalinstrument

samt derivatinstrument.

4.3.2.4 Finansiella tillgédngar till upplupet anskaffningsvdrde
och kreditférlustreserveringar

Skuldinstrument Rlassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvérde om affdrsmodellen syftar till att inkassera
Rontraktuella kassafléden och kassaflédena avser
kRapitalbelopp och rdnta. Finansiella tillgangar som
Rlassificeras till varderade till upplupet anskaffningsvdrde
avser huvudsakligen av mindre belopp hdnférliga till
balansrdkningens rad Ovriga fordringar och delar av belopp
hanforliga till rad Kassa och bank som inte ingadr i férvaltning

och utvdrdering till verkligt vérde.

Finansiella tillgdngar Rlassificerade i varderingskategorin
upplupet anskaffningsvdrde, redovisas vid foérsta
redovisningstillféllet till verkligt vérde inklusive
transaktionskostnader. Efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvardet utgérs av nuvdrdet av framtida
betalningar, diskonterade med avtalets effektivrdnta, vardet
motsvarar det belopp till vilket den finansiella tillgangen
vdrderas vid foérsta redovisningstillféllet minus aterbetal-
ningar, plus eller minus ackumulerade periodiseringar vid
anvdndning av effektivréntemetoden pd eventuell skillnad
mellan det ursprungliga beloppet och beloppet pa
férfallodagen och justerat med hdnsyn till en eventuell
férlustreserv. Effektivréintemetoden &r den metod som
anvdnds for att berdkna det upplupna anskaffningsvardet fér
en finansiell tillgéng och f6r férdelning och redovisning av
ranteintékter eller réntekostnader i resultatet under den
relevanta perioden. Rénteintdkter redovisas i resultat-

rdkningen pd rad Kapitalavkastning, intdkter.

Reserv for forvantade kreditférluster ska redovisas for
tillgéngens aterstdende 16ptid. Folksam utfoér inte berdkning
av férvéntade kreditférluster, posterna avser mindre belopp
héanférliga till balansrékningens rad Ovriga fordringar och
delar av belopp hdnférliga till rad Kassa och bank som inte
ingdr i forvaltning och utvérdering till verkligt varde, samtliga
fordringar har kort 16ptid alternativt ér betalbara vid

anfordran

4.3.2.5 Finansiella tillgangar till verRligt vdrde via
resultatrdkningen

Skuldinstrument som inte uppfyller kraven for att
Rlassificeras till varderade till upplupet anskaffningsvdrde,
eller till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat, ska vérderas till
verkligt varde via resultatrédkningen. Skuldinstrument och
egetkapitalinstrument klassificeras till obligatoriskt verkligt

vdrde via resultatrdkningen om afférsmodellen innebdr att
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tillgdngarna férvaltas och utvdrderas baserat pd verkliga
vérden, vilket avser den huvudsakliga delen av féretagets
placeringstillgéngar eftersom féretaget l6pande utvérderar
kapitalférvaltningens verksamhet pé basis av verkliga
vérden. Oavsett affdrsmodell hanfors alltid derivat och repor

till kategori innehav fér handel.

Vid férsta redovisningstillfdllet och for efterféljande
vérderingar, redovisas innehaven till verkligt vérde med
transaktionskostnader redovisade i resultatrdkningen.
Redogérelse f6r metoder vid vdrdering till verkligt vérde

ldmnas i not 28 Finansiella tillgéngar och skulder.

Finansiella tillgadngar som Rlassificeras till obligatoriskt
verkligt varde avser i huvudsak skuld- och egetkapital-
instrument hdanférliga till balansrékningens rad aktier och
andelar samt obligationer och andra réantebérande vérde-
papper. Utdelningar, rdnteintdkter och realiserade och
realiserade valutakurseffekter redovisas i resultatrdkningen
pé rad Kapitalavkastning, intdkter. Orealiserade vérde-
férandringar, exklusive valutaeffekter, presenteras pé&
separata rader i resultatrdkningen.

4.3.2.6 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella skulder vérderas som huvudregel till upplupet
anskaffningsvdrde, enligt motsvarande metod beskriven
ovan fér Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffnings-
vdrde, dock beaktas inte afféirsmodell eller eventuell
foérlustreserv. Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffnings-
vdrde bestdr huvudsakligen av mindre belopp hdnférliga till
balansrékningens rad Skulder kreditinstitut och Ovriga
skulder som till exempel leverantérsskulder. Réntekostnader
redovisas i resultatrékningen pd rad Kapitalavkastning,
kostnader.

4.3.2.7 Finansiella skulder védrderade till verkligt vdrde via
resultatet

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde via resultatet
omfattar for Folksam finansiella skulder som innehas fér

handelsdndamadl, vilket alltid inkluderar derivat.

4.3.2.8 Omklassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Omklassificering av finansiella tillgdngar kan goéras i
undantagsfall om Folksam skulle byta afférsmodell,

finansiella skulder kan inte omklassificeras.

4.3.2.9 Finansiella garantiavtal

Finansiella garantier avser avtal som krdver att utstéllaren
gor angivna betalningar fér att ersdtta innehavaren fér en
férlust som denne adrar sig pé& grund av att en angiven
léntagare inte fullgér betalning vid férfall, enligt de
ursprungliga eller modifierade villkoren fér ett skuld-
instrument, som till exempel borgensférbindelser. Finansiella

garantier, som inte dr till f6rmdn f6r dotter- och intresse-
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féretag, redovisas till verkligt vdrde, initialt motsvarande
mottagen premie och med efterféljande vardering
motsvarande det hdgsta av mottagen periodiserad premie
och férlustreserv, posten tas upp pd balansrékningens rad
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter, vilket
motsvarar av mottagen premie. Finansiella garantier
utfdrdade till f6rmadn fér dotter- och intresseforetag redovisas
som en avsdttning i balansrdkningen ndr det dr sannolikt att

det befintliga dtagandet Rommer att regleras.

4.3.3 Referensrdntereform

Avseende IFRS 9 Finansiella instrument innebdr referens-
rantereformen att en praktisk l6sning kan tilldmpas, dndrade
réntor redovisas pd& motsvarande sdtt som rorliga rantor
vilket innebdr en éndring av effektivrantan. Huvudsakliga
poster f6r Folksam avser derivatinstrument och FRN-

obligationer med referensrdntor SEK Stibor och USD Libor.

4.3.4 Redovisningsprinciper som tilldmpades i drsredovisning
till och med 31 december 2020 - Finansiella tillgédngar och
skulder

Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell
skuld i ett annat féretag. Finansiella instrument som
redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgdngssidan
kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument,
lanefordringar och réntebdrande vérdepapper, évriga
finansiella placeringstillgéngar samt derivat. Bland skulder
dterfinns leverantérsskulder, utgivna skuldinstrument,

ldneskulder samt derivat.

Vidrderingskategorier - till och med ar 2020
Vid Rlassificering och vdrdering i enlighet med IAS 39 férelag
féljande varderingskategorier f6r finansiella tillgédngar
tilldmpade av Folksam:
+ Lan och andra fordringar
« VerRligt vérde via resultatrékningen

+ Innehav f6r handelséndamdl

« Finansiella tillgdngar som vid férsta redovisningstillféllet
identifierats som tillhérig denna kategori
Tillampade vdrderingskategorier {6r finansiella skulder:
« Verkligt vérde via resultatrédkningen

+ Innehav f6r handelséndamdl

+ Finansiella skulder som vid férsta redovisningstillfdllet
identifierats som tillhérig denna kategori

+ Ovriga skulder

Tillagg till IFRS 4 Férsdkringskontrakt - tillfdlligt undantag
frén IFRS 9 Finansiella instrument - till och med ar 2020
Foretaget har valt att tilldmpa tillfalligt undantag frédn IFRS 9
f6r perioden 2018-2020 som medges via tillagg till IFRS 4.
Foretaget bedriver i huvudsak forsdkringsverksamhet vilket

innebdr att féretaget far tilldmpa undantaget fran IFRS 9.
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Som grund fér uttalande att féretagets verksamhet
huvudsakligen dr relaterat till férsékring har féljande
beddmning gjorts 31 december 2015: att andel
férsdkringsskulder som avser férsékringsavtal och som
omfattas av standarden IFRS 4, dr signifikant jamfért med
totala skulder och, att den procentuella andelen av redovisat
vdarde, hanférbart till férsdkring, dr stérre édn 90 procent. Inga
férandringar av féretagets huvudsakliga verksamhet har
skett under efterféljande perioder. Avseende dr 2018 till 2020
ldmnas upplysningar i drsredovisningen som avser att
efterlikna de grupperingar av finansiella tillgadngar som gors i
enlighet med IFRS 9. Dock dndras inte redovisade vérden
utan endast vdrden f6r upplysningsdndamdal, se not 2
Upplysningar om risker i avsnitt kreditkvalitet samt not 28
Finansiella tillgédngar och skulder - Information om

redovisade vdrden per kategori av finansiella instrument.

Klassificering, vdrdering och redovisning - till och med dr
2020

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
anskaffningsvérde motsvarande instrumentets verkliga
vérde med tilléigg f6r transaktionskostnader. Med
anskaffningsvérde avses upplupet anskaffningsvarde, det vill
sdga det med hjdlp av den effektiva anskaffningsrdntan
diskonterade nuvdrdet av de framtida betalningarna. Det
gdller f6r samtliga finansiella instrument férutom de som
tillhér Rategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
vérde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt vdrde
exRklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
Rlassificeras vid forsta redovisningen utifrdn i vilket syfte
instrumentet férvérvades. Rlassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet vérderas efter férsta redovisnings-
tillfallet sdsom beskrivs nedan. Derivatinstrument redovisas
bdde initialt och 16pande till verkligt varde. Véardedkningar
respektive vardeminskningar samt i férekommande fall
betald och upplupen rénta pd derivat redovisas som

nettoresultat av finansiella transaktioner.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pd
affédrsdagen, som utgér den dag da féretaget férbinder sig att
férvarva eller avyttra tillgdngen. En finansiell tillgang tas bort
frén rapport ¢ver finansiell stdllning nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller féretaget forlorar kontrollen
over den. Detsamma gdller f6r del av en finansiell tillgéng. En
finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stdllning
ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sdtt utslécks.
Detsamma gdller for del av en finansiell skuld. En finansiell
tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport 6ver finansiell stdllning endast nér det
féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp

eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.
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Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen - till och med dr 2020

Denna kategori bestdr av tvd undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehas f6r handel och andra finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna
Rategori (enligt den s& kallade Fair Value Option). Finansiella
instrument i denna kategori vérderas lopande till verkligt
vérde med vardeféréndringar redovisade i resultatrékningen.
[ den foérsta undergruppen ingdr derivat med positivt verkligt
vdrde. [ undergruppen finansiella tillgédngar som féretaget
initialt valt att placera i denna kategori ingdr féljande
placeringstillgéngar: aktier och andelar och obligationer och
andra rantebdrande vérdepapper. Folksam Sak har som
princip att hdnféra samtliga placeringstillgangar som ér
finansiella instrument till Rategorin Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt vérde via resultatrédkningen ddrfér att
féretaget 16pande utvérderar kapitalférvaltningens

verksamhet pd basis av verkliga védrden.

Ldn och andra fordringar - till och med dr 2020

Lén och andra fordringar dr finansiella tillgédngar som inte &r
derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och
som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Till denna
kRategori hanférs 1dn med sdkerhet i fast egendom, évriga lan,
lan lamnade till koncern- och intresseféretag, évriga
fordringar inklusive likvida medel samt upplupna rénte-
intdkter. Dessa tillgangar vérderas till nominellt belopp plus
upplupen ranta. Rund- och lanefordran redovisas till det
belopp som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag fér

osdkra fordringar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde via
resultatrdkningen - till och med &r 2020

Denna kategori bestdar av tvd undergrupper, finansiella
skulder som innehas fér handel och finansiella skulder som
vid forsta redovisningstillfdllet identifierats som tillhérig till
denna kategori. I den férstndmnda delkategorin ingdr derivat
med negativt verkligt vérde. Féréndringar i verkligt vérde

redovisas i resultatrékningen.

Andra finansiella skulder - till och med ar 2020
Upplaning samt 6vriga finansiella skulder, till exempel
leverantoérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna

varderas till upplupet anskaffningsvdérde.

4 .4 Materiella tillgdngar

Materiella tillgdngar dar fysiska tillgdngar som innehas for
produktion eller distribution av varor eller tjanster, for
uthyrning till andra, eller {6r administrativa dndamdal.
Materiella tillgangar redovisas som tillgéng i balans-
rékningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma féretaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett

tillforlitligt satt. Materiella tillgdngar redovisas till

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

anskaffningsvérde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngens
avskrivningsbara belopp ska férdelas pd ett systematiskt sdtt
over tillgdngens nyttjandeperiod. Tillgdngens restvdrde och

nyttjandeperiod ska omprévas minst en gang per ar.

4.4.1 Nedskrivningar av materiella tillgdngar och
immateriella tillgdngar

De redovisade vdrdena for tillgdngarna prévas vid varje
balansdag. Om indikation pd nedskrivningsbehov finns,
berdknas tillgangens atervinningsvdrde. Atervinningsvérdet
dr det hoégsta av verkligt vérde minus férsdljningskostnader
och nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som ér férknippad med
den specifika tillgdngen. En nedskrivning redovisas ndr en
tillgdngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade vdrde éverstiger dtervinningsvdrdet. En
nedsRkrivning reverseras om det bdde finns indikation pd att
nedskrivningsbehovet inte ldngre féreligger och det har skett
en fordndring i de antaganden som 1dg till grund for
berdkningen av dtervinningsvdrdet. En reversering gors
endast i den utstrdckning som tillgdngens redovisade vérde
efter aterfoéring inte 6verstiger det redovisade vdrde som
skulle ha redovisats, med avdrag f6r avskrivning dar sé dr
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. En nedskrivning

belastar resultatrékningen.

4.5 Forsakringstekniska avsdattningar

Forsdkringstekniska avsdttningar bestdr av Ej intjdnade
premier och kvardréjande risker, Oreglerade skador samt
Aterbdring och rabatter (tilldelad aterbdring). Férandring av
férsdkringstekniska avsdttningar foér forsdkringsavtal
redovisas 6ver resultatrdkningen under respektive rubrik. Se
dven not 34, Ej intjdnade premier och kvardréjande risker,
not 35, Oreglerade skador samt not 36, Aterbéaring och
rabatter.

4.5.1 Ej intjGnade premier och kvardréjande risker
Avsdattning for ej intjdnade premier utgor vdrdet av féretagets
samlade ansvarighet £6r 16pande férsdkringar.
Berdkningarna av avsdttningarna har gjorts enligt
vedertagen metodik innebdérande att man beaktar hur stor
del av premien {6r varje enskild férsékring som hanfor sig till
tiden efter redovisningsperioden. I grenar ddr premienivan
har bedémts som otillrécklig ska den enligt ovan berdknade
avsdattningen for ej intjdnade premier f6r vid redovisnings-
periodens slut gdllande férsdkringar férstdrkas med en
avsdttning fér kvardréjande risker avseende perioden fram

till nésta férfallodag
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4.5.2 Oreglerade skador

Avsdttning f6r kdnda men oreglerade skador har gjorts till sitt
kdnda belopp med tillagg fér berdknade dterstdende
skadeutbetalningar samt beréknade aterstdende skade-
regleringskostnader. Avsdttning f6r okdnda skador avseende
savdl skadeutbetalningar som skadereglerings-kostnader
har skett med hénsyn till erfarenhet av fér varje tidpunkt
intraffade men i efterhand rapporterade férsdkringsfall. De
metoder som huvudsakligen anvénds fér person- och
egendomsforsdkring dr chain-ladder och Bornhuetter-
Ferguson. Bagge metoder dr vedertagna aktuariella metoder
som dr vdl Rontrollerade och accepterade. Chain-ladder ger
bast resultat for férsdkrings-grenar med ett stabilt
utbetalningsfléde, det vill sdga att de kommande drens
utbetalningar antas ske i samma takt som féregdende ars
utbetalningar. For férsdkringsgrenar ddr den historiska
utvecklingen inte dr tillrécklig eller instabil anvéands
Bornhuetter-Ferguson metoden. Den anvdnder en
kRombination av chain-ladder och en uppskattad total-
kostnad, till exempel baserad pd marknadsdata eller
riskpremieutveckling. Bornhuetter-Ferguson anvénds
framférallt f6r nyare skadedr och f6r férsdkringsgrenar med
betydande inslag av personskador. Oavsett metod finns dock
ett naturligt inslag av osdkerhet beroende pd dndrade
férutsdttningar inom och utom féretaget 6ver tiden, samt rent

slumpmadssiga svéngningar.

For forsdkringsgrenar dér skadorna tar lang tid att
slutreglera gors explicita antaganden om den framtida
inflationsnivan fér den aktuella grenen. Fér skador kopplade
till prisbasbeloppets utveckling antas en skadeinflation pd 2
procent och fér skador kopplade till 16neinflationen antas en
skadeinflation pé& 3 procent. Utéver avsdttningen for
kRommande skadeutbetalningar gérs dven avsdttning for
dterstdende skaderegleringskostnader. Denna avsdttning
baseras pd erfarenheter fran tidigare drs skadereglerings-
kRostnader och en uppskattning av den totalt utestdende
mdngden skador som dterstdr att reglera. Fér skadelivréntor
och sjukrdntor beréknas avsdttningarna med livaktuariella
metoder. Detta innebdr att man f6r skadelivréntor gér
antaganden om férvdntad dédlighet, branschgemensamma
antagande om férvdntad dédlighet uppdelat p& Rén och
alder, kommande vérdesdkring, styrs av lagen av dndring i
skadestandslivrantor, diskonteringsréntekurvor, driftkost-
nadsbelastning. Fér sjukférsdkring baseras berdkningen pé
antaganden om sannoliRheten for insjuknande/tillfrisknande,
diskonteringsrdntekurvor samt driftkostnadsbelastning.
Diskonteringsréntan berdknas med utgdngspunkt i
marknadsrantor {6r rédnteswappar, justerade for kreditrisk,
och med antagande om en langsiktig terminsrénta.
Marknadsréntorna ges full vikt upp till 10 dar, varefter vikten
avtar linjart upp till 20 drs 16ptid. Dérefter konvergerar
diskonteringsréntan mot den langsiktiga terminsréntan. Den

langsiktiga terminsréntan uppgar till 4,2 procent.
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453 Aterbdring och rabatter
Avsattning for tilldelad dterbdring bestar av dterbdring som
tilldelats férsdkringstagarna men vid bokslutstillfdllet dnnu ej

férdelats till betalning.

4.5.4 Forlustprévning

Folksam Saks tilldmpade redovisnings- och vérderings-
principer for férsdkringstekniska avsdttningar innebdr
automatiskt en préovning av att avsdttningarna dr tillréckliga

med avseende pd férvantade framtida kassafléden.

4.5.5 Avgiven dterférsdkring

Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska avsdttningar
motsvarar aterférsdkrares ansvar f6r férsékringstekniska
avsdttningar enligt ingdngna avtal. Féretaget bedémer
nedskrivningsbehovet for tillgdngarna avseende
aterférsdkringsavtal vid varje bokslutstillfdlle. Om
dtervinningsvdrdet dr ldgre én redovisat varde pd tillgdngen
sa skrivs tillgdngen ned till dtervinningsvérdet och

nedskrivningen kostnadsférs i resultatrdkningen.

4.6 Andra avséttningar

En avsdttning dr en skuld som ér oviss vad gdller
forfallotidpunkt och/eller belopp. En avsdttning redovisas i
balansrdkningen ndar det uppstdr en férpliktelse som en f6ljd
av en intréffad hdndelse, och det dr troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas {6r att reglera
férpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Ddr effekten av ndr i tiden betalning sker ar vésentlig,
berdknas avsdttningar genom diskontering av det férvéntade
framtida kRassaflédet till en rdntesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvérde och, om det dr tilldmpligt, de risker som ¢r
férknippade med skulden. En férpliktelse kan vara formell
och informell. En avsdttning redovisas enligt IAS 37. Om
dessa villkor inte dr uppfyllda redovisas ingen avsdttning i
balansrdkningen, istdllet uppstdr en eventualforpliktelse om
kriterierna ér uppfyllda f6r en eventualférpliktelse.

Avsdttningar omprovas vid varje bokslutstillfélle.

4.6.1 Pensioner och liknande férpliktelser
Pensionsforpliktelserna i Folksam Sak omfattar avgifts-
bestdmda och férmdnsbestdmda pensionsplaner reglerade
genom Rollektivavtal samt individuella pensionsutféstelser.
De férmansbestdmda pensionsplanerna dr tryggade genom
avsdattningar till Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

eller genom forsdkring.
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4.6.1.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner Rlassificeras de planer
ddr Folksam Saks férpliktelse dr begrénsad till de avgifter
féretaget atagit sig att betala. I séddant fall beror storleken pd
den anstdlldes pension pd de avgifter som féretaget betalar
till planen eller till ett férsdkringsféretag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen dr det den
anstdllde som bdr den aktuariella risken (att erséttningen blir
lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillréckliga f6r att ge de
forvantade ersdttningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestémda planer redovisas som en kostnad
i resultatrékningen i den takt de intjéinas genom att de

anstdllda utfort tjanster at féretaget under en period.

4.6.1.2 Férmdnsbestédmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestédmda
planer berdknas separat {6r varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersdttning som de anstéllda
intj@dnat genom sin anstdllning i badde innevarande och
tidigare perioder; denna ersdttning diskonteras till ett
nuvdrde. Diskonteringsréntan dér rdntan pd balansdagen pd
en svensk bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsférpliktelser. Berdkningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvdndande av den sd& Rallade
Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga
vdrdet av eventuella férvaltningstillgdngar per rapportdagen.
KRoncernens nettoférpliktelse utgérs av nuvdérdet av
férpliktelsen, minus verkligt varde pd férvaltnings-
tillgdngarna justerat fér eventuella tillgéngsbegrénsningar.
Rantekostnaden/intdkten netto pd den férmansbestdmda
forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultatrdkningen.
Rantenettot dr baserat pd den rénta som uppkRommer vid
diskontering av nettoférpliktelsen, det vill sdiga rdnta pda
férpliktelsen, férvaltningstillgéngar och rénta pd effekt av
eventuella tillgdngsbegrdnsningar.

Omvdrderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och
forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pda
férvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i
rdntenettot och eventuella dndringar av effekter
tillgédngsbegrdnsningar (exklusive rdnta som inkluderas i
rdntenettot). Omvdrderingseffekterna redovisas i évrigt
totalresultat. Nar berdkningen leder till en tillgang fér
kRoncernen begrdnsas det redovisade vdrdet pd tillgéngen till
det ldgsta av éverskottet i planen och tillgdngsbegrdnsningen
berdknad med hjdlp av diskonteringsrdntan. Tillgdngsbeg-
rénsningen utgérs av nuvdérdet av de framtida ekonomiska
férdelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant
aterbetalning. Andringar eller reduceringar av en férmans-
bestédmd plan redovisas vid den tidigaste av féljande
tidpunkter; [, ndr dndringen i planen eller reduceringen
intraffar eller II, nér foretaget redovisar relaterade
omstruktureringskostnader och ersdttningar vid uppségning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.
Arsredovisning 2021
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Den sdrskilda l6neskatten utgér en del av de aktuariella
antagandena och redovisas dérfér som en del av
nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sdrskild 16neskatt
som dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person
redovisas av férenklingsskdl som upplupen kostnad istéllet
for som del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.
Avkastningsskatt redovisas 1épande i resultatet fér den
period skatten avser och ingdr ddrmed inte i
skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten
avkastningen pd férvaltningstillgdngar och redovisas i évrigt
totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer,
belastar skatten drets resultat.

4.7 Eventualférpliktelser

Under eventualforpliktelser redovisas forpliktelser som
harroér fran intraffade hdndelser som inte uppfyller krav p&
att redovisas som skuld eller avsdttning. Detta dé det inte &r
troligt att en Rostnad kommer att uppsta och/eller att

férpliktelsen inte kan berdknas med tillrécklig tillférlitlighet.
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5 Moderféretagets redovisningsprinciper

5.1 Skillnader mellan Roncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderféretaget har tillampats
kRonsekvent pd samtliga perioder som presenteras i

moderféretagets finansiella rapporter, ddr inte annat anges.

5.1.1 Dotterféretag och intresseféretag

AkRtier i dotter- och intresseféretag redovisas i
moderféretaget till anskaffningsvdrden efter avdrag for
erforderliga nedskrivningar. Aktiedgartillskott som ldmnas
som kapitaltillskott bokférs som en héjning av andelsvérdet i
balansrékningen. For att faststélla huruvida det féreligger
nedskrivningsbehov av placeringar i koncern- och
intresseféretag tilldmpas IAS 36, Nedskrivningar. Fér att
berdkna konsolideringskapitalet gors en vdrdering till verkligt
vérde av koncern- och intresseféretag i férsta hand enligt en
substansvdrdemetod. I samband med férvérv eller andra
strukturella féréndringar gors en djupare analys av
féretagets varde som dven tar hdnsyn till kassafléde,

framtida vinster, varumdrke och vérdering av kundstocken.

5.1.2 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

I moderfoéretaget tilldmpas andra principer fér redovisning av
férmdénsbestdmda pensionsplaner én de som anges i [AS 19.
Moderforetaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens féreskrifter, FFFS 2019:23 med
tillhérande dndringsféreskrifter, eftersom detta &r en
férutsdttning for skattemdssig avdragsrdtt. De mest
vésentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar
hur diskonteringsréntan faststélls, att berékningen av den
férmansbestdmda foérpliktelsen sker utifrdn nuvarande
lénenivda utan antagande om framtida lénedkningar, och att
alla aktuariella vinster och férluster redovisas i

resultatrékningen dd de uppstar.
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5.1.3 Skatter

I moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
ddremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld

och eget kapital.

5.14 Koncernbidrag

Erhdllna koncernbidrag frén dotterfoéretag redovisas i
resultatrékningen som Kapitalavkastning intékter/Erhdllna
koncernbidrag. Ldmnade koncernbidrag till dotterféretag
redovisas i balansrdkningen som en 6kning av vérdet pa
aktier i dotterféretag. Skattekonsekvenser som kan uppsté i
samband med koncernbidrag redovisas med utgéngspunkt
frén den underliggande transaktionen, det innebdr att skatt
hdanférlig till erhallna koncernbidrag redovisas i
resultatrdkningen. Skatt hanférligt till lémnade

kRoncernbidrag redovisas i eget kapital.
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Not 2. Upplysningar om risker

Noter

Denna not beskriver Folksam Saks riskhantering och lédmnar kvantitativa och kvalitativa upplysningar om féretagets risker,

uppdelat i riskkategorierna férsékringsrisker, finansiella risker och verksamhetsrisker.

Féretagets riskhantering

Riskstrategi

Folksam Saks riskstrategi dr att risk ska tas medvetet och att
risktagandet ska styras som en integrerad del av verksam-
hetsstyrningen. Foretaget ska ta risker som férvéntas addera
sadant vdrde att det motiverar tillskottet till det totala risk-
tagandet. Risker som inte énskas men som d&r en oundviklig
konsekvens av verksamheten, exempelvis operativa risker,
ska begrdnsas i den utstrdckning som dr ekonomiskt
férsvarbart. Féretaget ska vidare enbart ta risk inom
omrdaden ddr det finns ett stort kunnande och kapacitet att

hantera risk.

Folksam Sak bedrivs enligt 6msesidiga principer vilket
innebdr att féretagets risker ytterst bars av férsdkringstagar-
kollektivet. Eftersom syftet med féretagets verksamhet dr att
garantera att foretagets dtaganden uppfylls och att skapa
vérde for dgarna, dvs kunderna, dr riskhantering en central

kRomponent i Folksam Saks verksamhetsstyrning.

Riskhanteringssystem

Folksam Saks riskhanteringssystem syftar till att skapa
struktur och stéd fér verksamheten i arbetet med att hantera
risker. Riskhanteringssystemet omfattar strategier, processer,
rutiner och metoder for hur risker ska identifieras, mdtas,
overvakas, hanteras och rapporteras samt hur uppgifter och
ansvar for detta dr férdelat. Riskhanteringssystemet ér
formaliserat genom styrande regelverk i form av policyer,

riktlinjer och instruktioner.

For att riskhanteringssystemet ska fungera och skapa nytta i
den dagliga verksamheten arbetar Folksam Sak kontinuerligt
med att folja upp och stdrka féretagets riskkultur. Risk-
kulturen &r resultatet av medarbetarnas vdrderingar,
attityder och beteenden samt forstdelse for riskernas natur

och féretagets principer fér riskhantering.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Folksam Saks riskhanteringssystem baseras pdé principen om
riskbaserad verksamhetsstyrning. Detta innebdr att
férandringar i foretagets riskexponering, som kan uppstd till
f6ljd av beslut pd olika nivder, styrs genom att riskerna pd ett
strukturerat och transparent sdtt identifieras, mata, éver-
vakas, hanteras och rapporteras. Detta gérs samordnat med
ovriga analyser som genomfoérs i verksamheten. Sarskilt
vdsentliga omrdden som omfattas av riskbaserad verksam-
hetsstyrning dr féretagets strategi- och afférsplanering,
férvaltning av kapital, erbjudande- och produktutveckling

samt andra vasentliga verksamhetsférandringar.
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Riskaptitramverk

Foéretagets riskaptitramverk, som beslutas drligen av
styrelsen, dr ett stod f6r verksamheten vid styrning av
féretagets risktagande. Viktiga komponenter i riskaptitram-
verket dr riskaptit, risktolerans samt uppféljning och
eskalering. Riskaptiten uttrycker styrelsens syn pd vilka
risker, i art och omfattning, som féretaget (gruppen) énskar
exponera sig mot och risktoleransen uttrycker vilken nivé pa

dessa risker som styrelsen dr villig acceptera.

Foretagets (gruppens) riskexponering f6ljs lépande upp och
om risktoleransen bryts, eller riskerar att brytas, sker en

eskalering enligt beslutade rutiner vilka anger de processer
som ska initieras och vilka dtgérder som ska évervdgas vid

sddana situationer.

Riskaptitramverket binder samman féretagets (gruppens)
processer fér mal- och strategiformulering, riskhantering och
verksamhetsstyrning. Resultatet av féretagets strategi- och
affdrsplaneringsprocess, samt féretagets egen risk- och
solvensbeddmning, stdms av med gdllande riskaptitramverk.
Foretagets egen risk- och solvensbedémning utgér dven
underlag fér eventuell uppdatering av riskaptitramverkets

utformning.

Egen risk- och solvensbedémning

Den samlade effekten som Folksam Saks évergripande
strategier och afférsplaner har pd riskexponering och
kapitalbehov analyseras och stéms av mot riskaptiten genom
en egen risk- och solvensbedémning. Styrelsen ges
information om huruvida de langsiktiga mal och strategier
samt affdrsplaner och aktiviteter som féreslds, dr forenliga
med foretagets riskaptit och kapitalisering bade pd kort och
lang sikt. Styrelsen beslutar drligen vilka analyser som ska
utféras och den rapport som sammanfattar resultaten av den

egna risk- och solvensbeddmningen.

Foretaget har under aret genomfort en egen risk- och
solvensbeddmning fér perioden 2022 till 2026. SCR-kvoten i
basscenariot (i enlighet med affdrsplanen) férblir mer eller
mindre oféréndrade under planeringsperioden. Folksam Sak
har en stark kapitalsituation och férblir finansiellt stabilt dven
i de analyserade affdrsscenarierna och stresstesterna och
bedéms vara tillrackligt kapitaliserat f6r att genomféra

beslutade strategier och affdrsplaner.
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Hantera
risker

Genomfoéra
riskanalyser

Identifiera
risker

Riskhanteringsprocessen
Foéretagets riskhanteringsprocess dr integrerad i verksam-
hetsprocesserna och bestdr av de olika steg som beskrivs

ovan.

Risker pd& bade kort och lang sikt identifieras, vilket goérs med
hjélp av olika metoder beroende pd riskkategori. Syftet med
riskidentifieringen dr att kartlégga vilka hdndelser som kan
intréffa med negativ inverkan pa Folksam Sak och vad

konsekvensen blir om dessa intréffar.

Alla materiella férsdkringsrisker och finansiella risker mats
medan identifierade verksamhetsrisker, inklusive deras
orsaker och konsekvenser, dokumenteras, Rategoriseras och
analyseras genom en bedémning av deras sannolikhet och
konsekvens. Vérdering av konsekvens gérs avseende kund-
och varumdrkespaverkan, ekonomisk paverkan och

péverkan pd regelefterlevnad.

Foéretagets riskaptitramverk dr vagledande fér beslut om
hantering av identifierade risker. Metod fér hantering av
enskilda risker eller kategorier av risker beror pé riskens art,
omfattning och komplexitet. Beslut tas om riskerna ska

accepteras, reduceras eller elimineras.

Verksamheten genomfér beslutade dtgdrder samt féljer upp
att dtgdrderna far avsedd effekt. Riskhanteringsfunktionen

stédjer férsta ansvarslinjen i dess arbete med riskhantering.

De risker som identifieras rapporteras kontinuerligt vidare i
organisationen till berérda parter, inklusive riskhanterings-
funktionen. Rapporterings- och eskaleringsrutiner ér
anpassade efter organisationsstrukturen och vad som ér
mest lampligt f6r respektive riskkategori. Enheten {6r kapital-
férvaltning och hdllbarhet rapporterar kontinuerligt till vd och
styrelse i enlighet med krav pd innehdll och periodicitet som
stdlls i placeringspolicyn och placeringsriktlinjerna. Rapport-
eringens syfte dr att utgéra underlag fér bedémningar av och
beslut om placeringsverksamheten. CFO rapporterar, minst
fyra ganger per dr, féretagets ekonomiska stéllning till vd och

styrelse.

Minst tva ganger per dr sammanstdller riskhanterings-
funktionen en riskrapport dér en samlad bild av riskléget
daterges till vd och styrelse. Riskrapporten innehaller saval
kvantitativ som kvalitativ information om féretagets risker

samt ¢vergripande status pd riskhanterande atgdrder.
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Overvaka

. Rapportera

Darutdver rapporterar riskhanteringsfunktionen omgéende
till vd och/eller styrelse om det finns allvarliga brister
avseende riskhantering eller om hdndelser intréaffat som kan
leda till en materiell f6réndring av foretagets risk- eller

kapitalposition.

Organisation och ansvar

Styrelsen i Folksam Sak har det yttersta ansvaret for att
verksamheten bedrivs med god riskhantering. Ansvaret for
riskhantering inom féretaget féljer i 6vrigt principen om de

tre ansvarslinjerna.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvar innebdr bland annat att sdkerstdlla att
riskhanteringssystemet dr dndamalsenligt och proportio-
nerligt i férhdllande till verksamhetens komplexitet och
riskexponering. Styrelsen ansvarar dven fér uppfoljning av
att féretagets riskhanteringssystem fungerar i enlighet med
styrelsens avsikter. Styrelsen beslutar om féretagets riskaptit
och risktolerans och sékerstdller att riskaptiten och
principerna for riskhantering ligger i linje med féretagets
langsiktiga mdl, strategier och affdrsplaner. Styrelsen ska
aven sdkerstdlla att den far tillgang till information om och
har férstdelse for de materiella risker som féretaget dr eller
kan bli exponerat fér. Slutligen ska styrelsen sdkerstélla att
information fran riskhanteringssystemet beaktats vid

styrelsebeslut och dokumenteras.

Styrelsen fér Folksam Sak har utsett ett risk- och
kapitalutskott. Utskottet har bland annat till uppgift att
utvardera riskhanteringssystemet och féretagets vésentliga

risker.

Vd:s ansvar

Vd ska leda féretaget i enlighet med de regelverk styrelsen
faststallt. Vd ska darutdver faststélla de mer detaljerade
regelverk som behovs for att tydliggéra ansvar och
genomférande av riskhantering. For att sékerstdlla ett aktivt
informationsutbyte mellan ansvarslinjerna och 6ka kvalitén i
beslutsunderlag och rapportering till vd och styrelse har vd
inrgttat Rommittéer ddr risk- och kapitalfragor bereds och
diskuteras. Férsta och andra ansvarslinjen &r representerade

i dessa kommittéer.
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Férsta ansvarslinjen

Den férsta ansvarslinjen utgérs av verksamheten dér
riskerna tas, vilket dven innebdr ansvar {ér att riskerna
hanteras. Inom forsta ansvarslinjen dr affdrsomradeschefer
och chefer f6ér centrala enheter ansvariga f6r att identifiera,
mdta/analysera, hantera, 6vervaka och rapportera risker
inom sina ansvarsomrdaden. Detta innefattar éven eventuell
utlagd verksamhet. I chefsansvaret ingdr att sékerstdlla god
intern kontroll genom att se till att de processer och rutiner
som anvénds mojliggér ett medvetet risktagande. Detta sker
genom kontroller och évervakning av processer. Chefer pd
alla nivder ansvarar f6r att den verksamhet de leder bedrivs
enligt faststdllda principer for riskhantering. Alla
medarbetare i féretaget har, inom ramen fér sina
arbetsuppgifter, eget ansvar fér att identifiera, hantera och
rapportera risker. Medarbetarna ska dven rapportera
incidenter savdl som vdsentliga brister, limit-overtréddelser
och andra avvikelser till ndrmaste chef och/eller till
funktionerna i andra ansvarslinjen i enlighet med vid var tid
gdllande rutiner. Férsta ansvarslinjen ska ge andra och tredje
ansvarslinjen tillgang till den information dessa behéver for
att kunna genomféra kontroller och analyser av féretagets

riskexponering.

Andra ansvarslinjen

Den andra ansvarslinjen utgérs av aktuarie-, riskhanterings-
och compliancefunktionerna. Dessa funktioner ér
understdllda vd och stédjer vd och styrelse i deras arbete
med att fullgéra sitt ansvar for riskhantering, intern kontroll
och regelefterlevnad i féretaget. Inom andra ansvarslinjen
har riskhanteringsfunktionen ansvar for att utveckla och
férvalta riskhanteringssystemet i enlighet med de krav och
principer som anges i féretagsstyrningspolicyn och évriga
styrande regelverk for riskhantering.
Riskhanteringsfunktionen ska stédja, 6vervaka och vid behov
utmana férsta ansvarslinjens identifiering, analys, vérdering
och hantering av risker. Ndr det gdller férsdkringsrisker
ansvarar aktuariefunktionen fér motsvarande aktiviteter.
Riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen ska éven
tillhandahdlla metod- och dokumentationsstéd och stodja
férsta ansvarslinjen vid tilldmpningen av dessa. Ansvar,
uppgifter och rapporteringsrutiner fé6r andra ansvarslinjens

funktioner faststdlls i styrande regelverk.

Tredje ansvarslinjen

Den tredje ansvarslinjen utgérs av internrevisionen som
arbetar pd styrelsens uppdrag. Internrevisionen granskar och
utvdrderar riskhanteringssystemet, samt férsta och andra
ansvarslinjens arbete med intern styrning och kontroll
inklusive riskhantering. Ansvar och uppgifter fér

internrevisionen faststdlls av styrelsen i styrande regelverk.
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Kapitalhantering

I kapitalhanteringspolicyn faststdller styrelsen de
overgripande principerna fér kapitalhantering och
likviditetshantering i Folksam Sak. Policyn utgér styrelsens
verktyg or styrning av Folksam Sak med avseende pd

hantering av kapitalbas och likviditetshantering.

Kapitalhanteringen ér samordnad med Folksam Saks
affdrsplanering, egen risk- och solvensbedémning samt
riskhantering. Rapitalhanteringen ska vara dndamalsenlig for
styrning och mdluppfyllnad, samt uppfylla alla gallande

regelverkskrav.

Med dndamalsenlig kapitalisering avses den storleR pda
kapitalbas och dess poster som vid var tidpunkt méjliggér att
Rlara den dagliga driften, técka risker och dtaganden i
verksamheten, genomféra beslutade strategier och
affdrsplaner och skapa god avkastning, i samtliga fall

uppfyllande alla gdllande regelverkskrav.

Folksam Saks dndamadlsenliga Rapitalisering regleras framst

genom dess Overskottshantering och riskaptitramverk.

Rapitalbas

Foretagets kapitalbas bestér i huvudsak av kRapitalposter av
hog kvalitet, det vill séga niva-1 kapital. I primdrkapitalet
ingdr framst eget kapital, sékerhetsreserv och den
avstédmningsreserv som tillkommer genom att vérdering av
posterna i Solvens II-balansrdkningen respektive den
finansiella rapporteringen skiljer sig at. Vid bestdmning av
sdkerhetsreservens belopp i kapitalbasen goérs en drlig
beddmning om en betalning av skatt pd grund av upplésning
av st@kerhetsreserven kommer att ske under det kommande
dret, exempelvis till f6ljd av att bedémningen gors att
maximal sdRerhetsreserv kommer att uppnds. Det belopp
som avsdtts till sdkerhetsreserven i nivé 1 ska endast vara
den del foretaget bedémer att man ej kommer att betala i
skatt.

Risker i Folksam Sak

Folksam Saks risker delas in i tre 6vergripande
riskkategorier:

+ Forsdkringsrisker

+ Finansiella risker

+ Verksambhetsrisker

Dessa riskkategorier dr i sin tur indelade i olika
underliggande riskkategorier och risker. I kommande avsnitt
beskrivs Folksam Saks forsdkringsrisker, finansiella risker

samt verksamhetsrisker.
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Férsdkringsrisker

Det 6vergripande malet med férsdkringsverksamheten dr att
kunna erbjuda en vdéldiversifierad produktportfélj som svarar
mot kundernas behov. Folksam Sak har dérfér ett brett utbud
av férsdkringsprodukter som riktar sig till stora delar av
Sveriges befolkning. Genom sitt produkterbjudande
exponeras Folksam Sak mot ett antal férsdkringsrisker.
Dessa risker uppstdr med anledning av osédkerhet i
skadefrekvens, skadebelopp och kostnadsutveckling fér

savdl redan intrédffade som framtida skador.

De generella styrningsverktygen f6r hantering av
férsdkringsrisker dr de férsdkringstekniska riktlinjerna och
det forsdkringstekniska berdkningsunderlaget. De
férsdkringstekniska riktlinjerna innehdller principer f6r hur
premier bestdms och hur férsékringstekniska avsdttningar
berdknas. Riktlinjerna dr ocksd styrande f6r uppféljningen av
gjorda antaganden. De férsdkringstekniska riktlinjerna
féreslds av aktuariefunktionen och beslutas av styrelsen. I det
forsdkringstekniska berdkningsunderlaget, vilket foreslds av
chefsaktuarie och beslutas av vd, anges vilka metoder och

antaganden som ska gdlla f6r att riktlinjerna ska uppfyllas.

Premierisk

Med premierisk avses risken for férlust eller for en negativ
férandring av vardet av forsdkringsskulderna for ej intraffade
skador till f6ljd av variationer savdl i tidpunkter, frekrvens och
svarighetsgrad for de férsdkrade hédndelserna som i

tidpunkter och belopp fér skadeférsdkringsersdttningarna.

Premierisken, vilken ar framatblickande, dr generellt hogre
f6r smd bestdnd och forsdkringar som har en hégre

sannolikhet for stora skador sdsom féretagsférsdkring.

Det finns olika metoder som syftar till att hantera
premierisken. Fér Folksam Sak, som har en omfattande
exponering mot Ronsumentférsdkring, dr det viktigt att
lépande analysera prissdttningen av férsdkringskontrakten
med hjdlp av olika typer av statistiska metoder. Underlag till
analysen utgdrs framfoérallt av information om historisk
exponering och skaderesultat. Vid behov goérs féréndringar i
prissdttningen. Utdver prissdttningen ser Folksam Sak dven
l6pande over forsdkringsvillkor och teckningsregler. I
samband med detta anges ocksd limiter och andra
begrdnsningar {or att sékerstdlla att riskurvalet dr anpassat
efter de riktlinjer som styrelsen faststdllt och i enlighet med

affdrsplanen.
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Reservrisk

Med reservrisk avses risken for foérlust eller f6r en negativ
férandring av vardet av férsdkringsavsdttningarna foér
intraffade skador till f6ljd av variationer savdl i tidpunkter,
frekvens och svéarighetsgrad for de férsdkrade héndelserna
som i tidpunkter och belopp for skadeférsdkrings-

ersdttningarna.

Olika typer av skador hanteras pd skilda sdtt och dndrade
lagar, regler, rutiner eller 6verenskommelser kan innebdra att
den framtida skadeutvecklingen skiljer sig frén den
historiska. Ansvars- och personskador dr relativt fa till
antalet men tar ldng tid att reglera vilket gor att de dr svara
att skatta skadekostnaden fér. Bedémningen férsvaras dven
av exempelvis skillnader i inflationstakt och dédlighet &ver

tiden.

Reservrisken hanteras frdmst genom att anvénda sig av val
beprévade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig
uppféljning av anmdlda skador och utbetalningsmoénster.
Avsdttningarnas storlek bedéms och utvérderas lépande i det
ordinarie boksluts- och prognosarbetet. Eventuellt éver- eller
underskott redovisas i sin helhet som ett avvecklingsresultat i

resultatrdkningen.

Katastrofrisk

KRatastrofrisk avser risken for férlust eller negativ féréndring
av vardet av férsdkringsavsdttningarna till f6ljd av vésentlig
osdkerhet i prissdttnings- och avsdttningsantagandena i
frdga om extrema eller exceptionella hdndelser. Sddana
hdndelser omfattar exempelvis naturkatastrofer och

epidemier.

De stora férsdkringsbestdnden inom olycksfall och boende
gor att den aggregerade skadan kan bli stor ifall en katastrof
intraffar. Denna risk hanteras fradmst genom ett
dndamadlsenligt aterforsdkringsprogram sammansatt i

enlighet med den av styrelsen beslutade riskaptiten.

Ldanglevnadsrisk

Med ldnglevnadsrisk avses risken for forlust eller negativ
férandring av férsékringsavsdattningarna till £6ljd av éndrade
nivéer och trender eller dndrad volatilitetsgrad betr&ffande
dodlighet, om minskad dédlighet leder till att
férsdkringsavsattningarna vérde 6kar. For Folksam Sak
materialiseras denna risk om de férsdkrade lever léngre én
vad som antagits vid berdkningen av avsdttningen fér

skadelivrdntor.

Langlevnadsrisk hanteras genom att regelbundet folja upp
dodligheten i livréntebestandet, jdmfora utfallet med gjorda
antaganden och uppdatera antagandena om sdé skulle

behovas.
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Roncentrationsrisk inom skadeférsékring

Med koncentrationsrisk avses otillrdcklig diversifiering av
férsdkringsrisker inom och mellan férsdkringsgrenar.
Exempel pd ndr detta kan uppsta dr vid bestdndsmdssiga

eller geografiska koncentrationer.

Eftersom Folksam Sak tecknar férsdkringar i hela Sverige, i
samtliga stora férsdkringsklasser och har ett stort antal
kunder dr férsdkringsportfoljen véldiversifierad, dock med en
viss 6vervikt f6r gruppférsékringar. Férsékringarna som dr
knutna till gruppforsdkringsavtalen ér emellertid vdl spridda
bdde dldersmdssigt och geografiskt. Sammantaget bedéms

kRoncentrationsrisken vara begrdnsad fér Folksam Sak.

Aterférsdkring

Folksam Sak Réper dterforsdkring framforallt f6r att undvika
kraftiga svéngningar i férsékringsresultatet, och for att
sdkerstdlla att kapitalbasen inte urholkas, som en f6ljd av

stora enskilda skador eller Ratastrofer.

Folksam Sak har f6r 2021 valt att aterférsdkra sin
verksamhet genom i férsta hand icke-proportionella
aterforsdkringslésningar med sjdlvbehall anpassade till
férutsdttningarna i respektive férsdkringsklass. Fér 2021 var
maximalt sjdlvbehdll i dterforsdkringsprogrammet, vilket
omfattar samtliga férsékringsféretag inom Folksam Sak-
gruppen, 50 miljoner kronor. Aterférsdkringsprogrammet ses

over och beslutas arligen av styrelsen

Mdatning av férsdékringsrisker

Forsakringsrisk mdts bland annat genom stresstester och
kénslighetsanalyser. Annan métning sker genom interna
riskmdtt som dr framtagna utifradn egna data och dérmed
beaktar féretagets riskprofil. Dessa riskmdatt anvéands for
uppféljning inom ramen {or riskaptitramverket. Vidare ger
dven berdkningarna av kapitalkraven {ér férsékringsrisker
enligt standardformeln under Solvens II en vdgledning av
féretagets risksituation. Kapitalkraven enligt Solvens II
analyseras ndrmre inom ramen fér den darliga

lamplighetsbedémningen av standardformeln.
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Noter

Overvakning av férsdkringsrisk

Utfall av analyser dokumenteras dels vid éversyn av
prissdttning och férsdkringsvillkor for olika produkter, dels
vid reservsdttning i samband med bokslut och solvens-
rapportering. Aven kontroller av férsékringstekniska
avsdattningar dokumenteras. Uppféljning av risker gérs dven i
samband med att underlag tas fram for tillsynsrapportering,
savdl av aktuarier i verksamheten som av riskhanterings-

och aktuariefunktionerna.

Rapportering av férsdkringsrisk

Regelbunden rapportering till vd och styrelse avseende
férsdkringsrisker sker genom aktuariefunktionens och
riskhanteringsfunktionens rapporter. Aktuariefunktionens
rapportering fokuserar pd férsdkringstekniska avsdttningar
och ddrmed sammanhéngande metoder och risker. I risk-
hanteringsfunktionens rapport ges bade en évergripande

som en fordjupad bild av férsdkringsriskerna.

Vidare far styrelsen en samlad bedémning av féretagets

totala forsakringsrisker via sé kallade statusrapporter.

Extern rapportering sker i form av rapporter till
Finansinspektionen, dar bl.a. skadeutveckling fér olika
skadedr redovisas. Férsdkringsrisker behandlas dven i
féretagets rapport f6r den egna risk- och solvensbedémning

som tagits fram, och beslutats av styrelsen, under 2021.

KRanslighet for risker hénforliga till férsékringsavtal
KRanslighetsanalyser har gjorts genom att férdndra centrala
antaganden med rimligt sannolika féréndringar. Effekterna
har ddrefter matts pd avsdttningen for intraffade skador, fére
och efter aterférsdkring, och visas som effekten pd resultat
fére skatt och bokslutsdispositioner. Effertmdétningarna har
gjorts antagande fér antagande ddr évriga antaganden dr

oférdndrade.
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Kanslighet for intraffade skador (exklusive skadelivréantor)
Antagande

2021

Avsattning for intréffade skador
Genomsnittlig skadekostnad
Genomsnittligt antal skador

Koncernen
Forandringi Avsdttningar
antagande % brutto
18 330
+10% 20163
+10% 20163

Noter

Moderféretaget
Resultat Foérdndringi Avsdattningar  Resultat
fore skatt antagande % brutto fére skatt
17259
-1787 +10% 18 985 -1684
-1787 +10% 18 985 -1684

2020

Avsattning for intréffade skador
Genomsnittlig skadekostnad
Genomsnittligt antal skador

Kdanslighet £6r skadelivréntor
Antagande

2021

Avsattning f6r skadelivréntor
Okad livsléngd

Okad inflation

17978
+10% 19775
+10% 19775

Koncernen
Forandringi Avsdttningar
antagande % brutto
4829
20% 5082
+1%-enhet 4877

16 994
-1773 +10% 18 693 -1675
-1773 +10% 18 693 -1675

Moderféretaget
Resultat Foérdndringi Avsdttningar  Resultat
fore skatt antagande % brutto fére skatt
4829
-253 20% 5082 -253
-48 +1%-enhet 4877 -48

2020

Avsattning f6r skadelivréntor
Okad livsléngd
Okad inflation

4689
20% 4929
+1%-enhet 4736

4689
-239 20% 4929 -239
-46 +1%-enhet 4736 -46

Arsredovisning 2021
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Noter

Faktiska skadeansprak jamfért med tidigare gjorda uppskattningar

Nedanstdende tabeller visar utvecklingen av den uppskattade For 2021 har vardena i denna del uppdaterats med hdnsyn till
brutto- och nettoskadekostnaden, samt avsdttningen fér bestdndsoverldtelsen fran Saco Folksam Férsdkrings AB genom
intraffade skador (exklusive skadelivréntor och avsdttning fér att 6verldten avsattning for intraffade skador (exklusive
skaderegleringskostnader), fér respektive skadedr. Skade- skaderegleringsreserv) har adderats till den drsvisa

kRostnaden inkluderar bade uppskattad kostnad for utvecklingen f6r respektive skadedr. Tabellen blir dérfor inte
rapporterade skador och intréffade men dnnu ej rapporterade direkt jamforbar med motsvarande tabell redovisad tidigare ér.

skador (IBNR) till férsdkringsforetaget. Tabellerna visar ocksd
utbetalda férsdkringsersdttningar (exklusive skadereglerings-

Rostnader) per skadedr.

Faktiska skadeansprak, Mkr

Alla
Roncernen tidigare ar 2016
Uppskattad slutlig skadekostnad
i slutet av skadedret (brutto) 9313 9617 9887 10477 10439 11525
Ett ar senare 9475 9584 9921 10584 10303
Tva &r senare 9450 9576 9844 10460
Tre ar senare 9363 9446 9740
Fyra ar senare 9300 9393
Fem ar senare 9221
Uppskattad slutlig skadekostnad
2021-12-31 9221 9393 9740 10460 10303 11525

Ackumulerade utbetalda

férsakringsersattningar 8402 8318 8532 8930 8165 6506
Avsdttning for intraffade skador 6 544 818 1074 1208 1529 2138 5019 18330
Diskonteringseffekt - - - - - - -
Avsattning f6r skaderegleringskostnader 633
Avsattning fér skadelivréntor 4 829
Total avsdttning for oreglerade

skador i balansrdkningen (brutto) - - - - - - 23792

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet pa skadedret (netto) 9266 9563 9833 10331 10383 11034
Ett ar senare 9416 9508 9855 10311 10247

Tva ar senare 9395 9435 9778 10199

Tre &r senare 9304 9371 9684

Fyra ar senare 9242 9324

Fem d&r senare 9163

Uppskattad slutlig skadekostnad

2021-12-31 9163 9324 9684 10199 10247 11034

Ackumulerade utbetalda

férsakringsersattningar 8350 8259 8486 8711 8 110 6334
Avsattning for intraffade skador 6 466 813 1066 1199 1488 2138 4700 17870
Diskonteringseffekt - - - - - - -
Avsattning f6r skaderegleringskostnader 633
Avsdttning {6r skadelivréntor 4 829
Total avsdttning for oreglerade

skador i balansrdkningen (netto) - - - - - - 23331
Arsredovisning 2021
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Faktiska skadeansprdk, MRkr

Alla

Moderféretaget tidigare ar

Noter

Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (brutto) 8643 8954 9158 9723 9671 10633

Ett &r senare 8804 8917 9180 9812 9561

Tvé ar senare 8778 8924 9118 9699

Tre ar senare 8701 8808 9024

Fyra ar senare 8648 8757

Fem ar senare 8 571

Uppskattad slutlig skadekostnad

2021-12-31 8571 8757 9024 9699 9561 10633
Ackumulerade utbetalda

férsakringsersdttningar 7802 7742 7888 8279 7593 6069
Avsdattning for intréffade skador 6 387 769 1014 1137 1420 1969 453564 17259
Diskonteringseffekt - - - - - - -
Avsattning f6r skaderegleringskostnader 598
Avsdttning {6r skadelivréntor 4 829
Total avsdttning for oreglerade

skador i balansrdkningen (brutto) - - - - - - 22686
Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadedret (netto) 8596 8900 9105 9579 9616 10197

Ett &r senare 8745 8841 9114 9541 9506

Tvé ar senare 8723 8784 9051 9441

Tre &r senare 8642 8733 8969

Fyra ar senare 8590 8690

Fem ar senare 8 513

Uppskattad slutlig skadekostnad

2021-12-31 8513 8690 8969 9441 9506 10197
Ackumulerade utbetalda

férsdkringsersdttningar 7749 7684 7841 8063 7537 5910
Avsattning for intraffade skador 6 309 763 1006 1128 1379 1969 4287 16840
Diskonteringseffekt - - - - - - -
Avsattning f6r skaderegleringskostnader 598
Avsdattning f6r skadelivréntor 4 829
Total avsdattning for oreglerade

skador i balansrdkningen (netto) - - - - - - 22268

Finansiella risker

Finansiell risk avser foérlust eller negativ f6réndring avseende
den finansiella stéllningen som direkt eller indirekt orsakas
av finansiella handelser. Exempel p& hdndelser kan vara
marknadshdndelser sdsom aktiekursfall eller f6réndring av
marknadsréntor men éven andra finansiella héndelser som

féradndrad kreditvérdighet eller fallissemang hos motparter.

Den 6vervagande delen av Folksam Saks finansiella risker
hanfér sig till tillgdngsférvaltningen dven om exempelvis
rénterisk och motpartsrisk féreligger for férsékrings-
verksamheten. Mdlet f6r férvaltningen av tillgdngarna dr att
under gdllande risk- och placeringsrestriktioner pd bdsta sdtt

bidra till en stabil och konkurrenskraftig premie.

Arsredovisning 2021
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Valet av tillgdngsportfolj gérs med utgdngspunkten att
féretaget ska tdla en ogynnsam utveckling pd de finansiella
marknaderna. Ytterligare begrdnsningar vid valet av
sammansdttningen av tillgdngsportféljen dr att regulatoriska

krav och den av styrelsen beslutade riskaptiten ska uppfyllas.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér férvaltningen av
féretagets tillgadngar och anger ramar och limiter for
exponeringar samt riktlinjer f6r verksamheten. Vd ansvarar
for att forvaltningen av féretagets tillgdngar sker inom de
ramar och anvisningar som styrelsen angivit samt fér
oversynen av placeringsriktlinjerna. Finanskommittén dr vd:s
forum fér styrning och uppféljning av

placeringsverksamheten.
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Vid valet av placeringsinriktning beaktas tillgdngarnas och
skuldernas egenskaper sdsom férvantad avkastning, risk och
korrelation samt prognoser for férsékringsroérelsens
utveckling. Dérutdver gor féretaget en miljo- och etikanalys
av de féretag ddr placeringar gors. Den placeringsinriktning
som faststdlls ger ramar fér tillgadngsférvaltningen. Inom
dessa ramar och limiter ansvarar avdelningen fér
Rapitalférvaltning och hallbarhet £6r den lé6pande
férvaltningen och f6r spridningen mellan olika tillgéngsslag
sasom aktier, obligationer, valutor, fastigheter samt andra
placeringar (sdsom hedgefonder eller placeringar i syfte att

uppnd en exponering mot révaror och infrastruktur).

Placeringar skéts bdde internt och genom externt utlagda
férvaltningsuppdrag. Lopande aktie- och rénteférvaltning
samt vardepappersadministration har lagts ut till Swedbank
Robur. Placeringar vars huvudsyfte dr att matcha finansiella
risker i forsdkringstekniska avsdattningar eller justera
portfoljens risknivéd hanteras internt inom enheten for
Rapitalférvaltning och hallbarhet. Detta gdller dven

alternativa placeringar och placeringar i fastigheter.

Hantering av finansiella risker

Enheten for kapitalférvaltning och hdllbarhet ansvarar £6r att
styra, félja upp och utvdrdera hur de utlagda férvaltnings-
uppdragen skoéts. Swedbank Robur ansvarar fér daglig
kontroll av géllande placeringsriktlinjer samt att resultatet av
utférd kontroll rapporteras till riskhanteringsfunktionen och
enheten f6r kapitalférvaltning och hallbarhet. Riskhant-
eringsfunktionen genomfér sjdlvstandig uppféljning av
exponeringar pda daglig basis av de limiter som faststdllts av
styrelsen i placeringspolicyn. Rapportering sker regelbundet
till vd och styrelse avseende utvecklingen av de finansiella

riskerna.
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Noter

I placeringsriktlinjerna anges principerna for vilka
instrument, emittenter och motparter som dr tilldtna att
anvdénda i férvaltningen av placeringstillgdngarna. Den totala
tillgdngsportfsljen i Folksam Sak dr sammansatt av fem
delportfoljer: aktier, rantor, fastigheter, alternativa
placeringar och féretagsstrategiska innehav. I huvudsak
anvdnds derivat f6r att skrdddarsy portféljens risknivd. Ett
annat syfte med derivat &r att matcha finansiella risker i
férsdkringstekniska avsdttningar, till exempel med
rénteswappar for att férédndra balansrékningens

réntekdnslighet.

Foretagsstrategiska innehav dr innehav som anses vara av
sdrskilt strategiskt varde for foretaget. Endast styrelsen féar
fatta beslut om placeringar av detta slag. Exempel pd en
sadan placering dr aktier i Roncernféretag samt innehavet av
aktier i Swedbank. Inom enheten {6r kapitalférvaltning och
hdllbarhet finns Riskstyrningskommittén som sammantrdder
veckovis. Vid dessa méten diskuteras riskexponeringen i

férvaltningsportféljerna och beslut fattas och protokollférs.

Marknadsrisker

Marknadsrisk avser forlust eller negativ forandring avseende
den finansiella stéllningen som direkt eller indirekt orsakas
av svdngningar i nivan eller volatiliteten ndr det gdller
marknadspriserna for tillgéngar, skulder och finansiella
instrument. Marknadsrisken dr en betydande risk f6r Folksam
Sak och delas i sin tur in i rdnterisk, aktiekursrisk,
fastighetsprisrisk, spreadrisk samt valutarisk. Dessa risker
madts och foljs upp bland annat genom kapitalkravs-
berdkningar. I tabellerna nedan redovisas kRanslighets-
analyser for respektive riskkategori. I kénslighetsanalyserna

beaktas eventuella derivatpositioner.
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Noter

Kanslighetsanalys av aktiekursrisk

AkRtiekursrisk avser forlust eller negativ féréndring avseende For aktiederivat redovisas risken som vérdefordndringen pa
den finansiella stéllningen som direkt eller indirekt orsakas derivatpositionen dé& den underliggande tillgdngen minskar i
av kansligheten hos vardena av tillgdngar, skulder och vérde i samma utstréckning som évriga aktieinnehav.
finansiella instrument fér édndringar av nivéerna pd [ kénslighetsanalysen inkluderas inte Aktier och andelar i
marknadspriserna for aktier eller dessas volatilitet. I tabellen koncernféretag.

nedan, kanslighetsanalys aktiekursrisk, redovisas effekten pd

resultat fore skatt och eget kapital av en nedgdng med 10

procent i marknadsvérdet pd samtliga aktieinnehav.

Kanslighetsanalys Koncernen Moderféretaget

aktiekursrisk 2021 2020 2021 2020
Marknads- Kanslig- Marknaods- Kanslig- Marknads- Kdnslig- Marknads- Kdénslig-

Mkr varde varde varde varde

ARtier 10 628 -1062 9 056 -905 9435 -943 8262 -826

Investeringsfonder 374 -37 734 =73 198 -20 634 -63

Andra investeringar 29 -3 29 -3 29 -3 29 -3

Ovriga l&n 122 -12 114 -1 122 -12 114 -11

Kapitalandelsbevis 58 -6 26 -3 58 -6 26 -3

Nettopaverkan resultat fére

skatt -1121 -996 -984 -906

Nettopaverkan eget kapital -890 -783 -781 =712
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Noter

Kénslighetsanalys av fastighetsprisrisk

Fastighetsprisrisk avser forlust eller negativ féréndring Exponeringen av koncernens och moderféretagets tillgdngar
avseende den finansiella stdllningen som direkt eller indirekt i tabellen nedan utgdr frén Rlassificerings- och
orsakas av Rdnsligheten hos vérdena av tillgdngar, skulder vérderingsmetoder enligt Solvens II-regelverket.

och finansiella instrument f6r dndringar av nivéerna pda
marknadspriserna fér fastigheter eller dessas volatilitet. I
tabellen nedan, kanslighetsanalys fastighetsprisrisk,

redovisas effekten pd resultat fére skatt och eget kapital vid

en nedgdng med 10 procent i marknadsvdrde pd

fastighetsinnehaven.

Kanslighetsanalys Koncernen Moderféretaget

fastighetsprisrisk 2021 2020 2021 2020
Marknads- Kénslig- Marknads- Kénslig- Marknads- Kénslig- Marknads- Kénslig-

Mkr vérde het vérde het vérde het vérde het

Fastigheter for eget bruk 1667 -167 1536 -154 1667 -167 1535 -154

Fastigheter annat én f6r eget

bruk 2 656 -266 2646 -263 226 -23 299 -30

Fastighetsfonder 356 -36 227 -23 356 -36 227 -23

Nettopaverkan resultat fére

skatt -468 -441 -225 -206

Nettopaverkan eget kapital -372 -346 -179 -162
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Kanslighetsanalys av rdnterisk

Rénterisk avser férlust eller negativ féréndring avseende den
finansiella stdllningen som direkt eller indirekt orsakas av
kRdnsligheten hos vardena av tillgdngar, skulder och
finansiella instrument for édndringar i de durationsberoende

rdntesatserna eller deras volatilitet.

Av de férsdkringstekniska avsdttningarna ér det endast
skadelivréntorna som dr diskonterade i redovisningen och
ddrmed Ransliga for féréndringar i marknadsréntor. Pa
grund av detta dr det for Folksam Sak oférdelaktigt med
stigande marknadsréntor eftersom marknadsvdrdet pa
rantebdrande placeringar dd minskar mer én vad de
férsdkringstekniska avsdttningarna minskar. Folksam Saks
réntekdnslighet justeras 16pande till énskad nivé genom
justering av utlagda réntemandat och genom handel med

rantederivat.

Ranslighetsanalys
ranterisk 2021
Marknads-
Mkr véarde
Okning av marknadsrdntan

Vardeférdndring réntebérande

het

Koncernen

Kanslig- Marknads-

Noter

I tabellen nedan, kénslighetsanalys rdnterisk, redovisas
effekten pd resultat fére skatt och eget kapital vid ett
rdnteskifte med +/- 1 procentenhet. Fér de férsdkrings-
tekniska avsdattningarna féreskrivs metodiken for hur
diskonteringsrdntan ska tas fram utifrdn marknadsréntor,
bland annat har diskonteringsréntan ett golv vid noll. Denna

metodik beaktas i kdnslighetsanalysen.

Moderféretaget
2020
Kanslig- Marknads-
het vérde

2020 2021
Kanslig- Marknads-

het varde

Rénslig-
het

varde

tillgédngar 35763 -1291 32908 -1215 34032 -1251 31277 -1178
Minskning redovisat vérde pd

férsdkringstekniska avsdttningar 4 829 427 4689 371 4 829 427 4689 371
Nettopdaverkan resultat fére 864 _844 _824 -808
skatt

Nettopaverkan eget kapital -686 -699 -654 -635
Minskning av marknadsréntan

Vardeférdndring réntebérande

tillgédngar 35763 1258 33053 1159 34032 1223 31277 1125
Okning redovisat vérde pé

férsakringstekniska avsdttningar 4 829 -234 4689 -14 4 829 -234 4689 -14
Nettopdaverkan resultat fére 1024 1146 989 1111
skatt

Nettopaverkan eget kapital 813 900 785 873
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Noter

Nedanstéende tabell illustrerar hur féretaget dr exponerat f6r rénterisk utifrdn réntebdrande tillgangar och skulders

rantebindningstid.

Rantebindningstider for tillgangar och skulder

Ranteexponering, Mkr
KRoncernen 2021
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen rdanta) 5076 11710 12707 4780 1044 35316
Ovriga lan 316 - 146 - 369 831
Andra rantebdérande finansiella instrument, netto 2158 - - - - 2158
Summa tillgangar fére ekonomisk sdkring med

derivat 7 549 11710 12 853 4780 1413 38 305
Skadelivrédntor 256 501 489 903 2680 4829
Ovriga skulder 3 - - - - 3
Summa skulder fére ekonomisk sdkring med

derivat 259 501 489 903 2 680 4832

Netto, tillgédngar och skulder fére ekonomisk

sdkring med derivat 7290 11208 12 364 3878 -1267 33473
Nominellt vdrde rdntederivat -4 032 4112 308 -388 - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med

derivat 3258 15 320 12 672 3490 -1267 33473

Koncernen 2020

Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen réanta) 1766 13822 11327 4631 889 32434
Ovriga lén 275 - 138 . . 412
Andra rantebdrande finansiella instrument, netto 1755 - - - - 1755
Summa tillgdngar f6re eRonomisk sdkring med

derivat 3795 13 822 11464 4631 889 34 601
Skadelivrantor 256 489 467 861 2616 4689
Ovriga skulder 123 - - . . 123
Summa skulder fére ekonomisk sdkring med

derivat 378 489 467 861 2616 4812

Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk

sdkring med derivat 3417 13333 10 997 3769 -1727 29 789
Nominellt vérde réntederivat -977 1571 -418 -176 - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med

derivat 2440 14 904 10 579 3593 -1727 29789
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Rantebindningstider for tillgangar och skulder

Rdanteexponering, MRr

Moderforetaget 2021 3-54ar 5-10 ar

Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen réanta) 4727 11044 12 078 4583 1012 33444
Ovriga l&n 461 - 146 - 369 976
Andra rantebdérande finansiella instrument, netto 1967 - - - - 1967
Summa tillgdngar f6re eRonomisk sdkring med

derivat 7155 11044 12224 4583 1381 36 387
Skadelivrantor 256 501 489 903 2680 4 829
Ovriga skulder 3 - - - - 3
Summa skulder fére ekonomisk sdkring med

derivat 259 501 489 903 2680 4832

Netto, tillgédngar och skulder fére ekonomisk

sdkring med derivat 6 896 10 543 11735 3681 -1299 31556
Nominellt vdrde rdntederivat -4 479 4242 520 -283 - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med

derivat 2418 14785 12 255 3397 -1299 31556

Moderféretaget 2020

Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper

(inklusive upplupen réanta) 1559 13 036 10727 4461 873 30 656
Ovriga l&n 420 - 138 - - 557
Andra rantebdérande finansiella instrument, netto 1609 - - - - 1609
Summa tillgangar fére ekonomisk sdkring med

derivat 3588 13 036 10 864 4461 873 32 823
Skadelivrantor 256 489 467 861 2616 4 689
Ovriga skulder 123 - - - - 123
Summa skulder fére ekonomisk sdkring med

derivat 378 489 467 861 2616 4 812

Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk

sd@kring med derivat 3210 12 547 10 397 3600 -1744 28 011
Nominellt vérde réntederivat -1720 2141 -273 -148 - =
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med

derivat 1490 14 688 10124 3452 -1744 28 011
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Rdnterisk kassafléde
I tabellen nedan framgdr hur en 6kning eller sénkning av marknadsrédntan pd 0,5 procentenheter paverkar ranteintdkter respektive
réntekostnader for tillgdngar och skulder med rdantebindningstider pd upp till ett ar.

Ranterisk Rassaflode, Mkr Roncernen Moderféretaget

Okning av marknadsrdntan 2021 2020 2021 2020

Rénteintdkter f6r obligationer och andra réntebérande

vardepapper -15 -7 -18 -2
Ranteintdkter for andra rantebdrande finansiella instrument 10 8 9 8
Réntekostnader f6r 6vriga skulder 1 1 1 1
Summa -4 3 -9 6

Minskning av marknadsréntan

Rénteintdkter f6r obligationer och andra réntebérande

vardepapper 15 7 18 2
Ranteintdkter f6r andra réntebdrande finansiella instrument -10 -8 -9 -8
Réntekostnader f6r 6vriga skulder -1 -1 -1 -1
Summa 4 -3 9 -6
Duration

Den genomsnittliga durationen fér férsékringstekniska Under 2022 berdknas 5 672 (5 203) miljoner kronor i
avsdttningar for hela bestandet i koncernen dr 5,9 (6,1 ar och i férsdkringsersdttningar betalas ut frén avsdttningen for
moderféretaget 6,0 (6,2) ar per den 31 december 2021 oreglerade skador i koncernen och 5 187 (4 798) miljoner kronor

i moderfoéretaget.

Vad avser forsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven dterférsdkring) framgdr durationen per férsdkringsgren av nedanstdende
tabell.

Koncernen Moderféretaget
2021 2020
Samman- Samman- Samman- Samman-

lagda- lagda- lagda- lagda-

avsdatt- Duration, avsdtt- Duration, avsatt- Duration, avsdatt- Duration,

ningar ar ningar ar ningar ar ningar ar
Forsdkringsgren
Sjukvardsférsdkring 266 2 228 2 266 2 230 2
Sjuk- och olycksfallsférsdkring 9 392 7 8 913 7 8 876 7 8 679 7
Motorfordon 2725 1 2624 1 2582 1 2477 1
Trafik 6975 7 7116 6 6 638 7 6948 7
Sjofart och transport 2 1 5 1 2 1 5 1
Hem och villa 4688 1 4217 1 4015 1 3555 1
Foretag och Fastighet 609 1 486 1 602 1 589 1
Ovrig Egendom 809 1 601 1 809 1 655 1
Ansvar 227 3 319 3 216 3 240 3
Assistans 10 1 25 1 10 1 14 1
Inkomst och avgéangsbidrag 137 1 79 1 131 1 85 1
Skadelivrdntor 4829 12 4 864 13 4829 12 4689 13
Mottagen aterférsdkring 81 5 99 3 81 5 82 )
Summa 30 752 6 29 575 6 29 059 6 28 247 6
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Valutarisk

Valutarisk avser forlust eller negativ férdndring avseende
den finansiella stéllningen som direkt eller indirekt orsakas
av kansligheten hos vardena av tillgdngar, skulder och
finansiella instrument f6r dndringar av nivéerna péa
valutakurserna eller dessas volatilitet. I de fall tillgdngar,
skulder eller finansiella instrument ér exponerade mot andra

valutor dn svenska Rronor uppstdr valutarisk.

Noter

Valutaexponering far endast férekomma mot de valutor mot
vilka exponering kan uppstd genom placeringar i réntor,
aktier, fastigheter, specialplaceringar och bolagsstrategiska
placeringar eller dér exponeringen har sitt ursprung i
skulderna. Valutaexponeringen begrdnsas genom faststdllda
limiter och styrs frémst genom nyttjandet av valutaterminer

och valutaswappar.

Foretagets valutaexponering fére och efter sdkring med derivat redovisas i nedanstdende tabell.

Valutakursexponering, Mkr

Koncernen 2021

Placeringstillgangar

Aktier och andelar 4071 803 353 232 216 171 245
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 1779 280 - - - - -
Ovriga tillgangar 75 412 5 1 1 1 8
Summa tillgédngar 5924 1495 358 234 217 172 253
Nettoexponering fore ekonomisk sdkring med

derivat 5924 1495 358 234 217 172 253
Nominellt vérde valutaterminer -2 310 -1016 - - - - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med

derivat 3615 478 358 234 217 172 253
Roncernen 2020 USD EUR JPY (67:V) GBP CHF Ovrigt
Placeringstillgdngar

Aktier och andelar 3767 768 444 221 234 174 286
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 1813 231 - - - - -
Ovriga tillgéngar 200 258 2 1 7 4 22
Summa tillgdngar 5780 1256 447 222 240 178 307
Nettoexponering fére ekonomisk sékring med

derivat 5780 1256 447 222 240 178 307
Nominellt vérde valutaterminer -991 -858 - - - - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med

derivat 4789 398 447 222 240 178 307
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Valutakursexponering, Mkr

Moderféretaget 2021

Placeringstillgangar

Aktier och andelar 4071 803 353 232 216 171 245
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 1779 280 - - - - -
Ovriga tillgangar 74 411 5 1 1 1 8
Summa tillgangar 5923 1494 358 234 217 172 253

Nettoexponering fore ekonomisk sdkring med

derivat 5923 1494 358 234 217 172 253
Nominellt vérde valutaterminer -2 310 -1016 - - - - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med

derivat 3613 478 358 234 217 172 253
Moderféretaget 2020 USD EUR JPY (67:ND) GBP CHF Ovrigt
Placeringstillgangar

Aktier och andelar 3767 768 444 221 234 174 286
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 1813 231 - - - - -
Ovriga tillgangar 200 258 2 1 7 4 22
Summa tillgédngar 5780 1256 447 222 240 178 307

Nettoexponering fore eRonomisk sékring med

derivat 5780 1256 447 222 240 178 307
Nominellt vdrde valutaterminer -991 -858 - - - - -
Nettoexponering efter ekonomisk sdkring med

derivat 4789 398 447 222 240 178 307
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KRanslighetsanalys - valutarisk
Tabellen visar hur en ogynnsam férdndring med 10 procent av féretagets exponering i respektive valuta (efter ekonomisk sékring
med derivat) paverkar resultat fére skatt och eget kapital.

Réanslighetsanalys Roncernen Moderféretaget
valutarisk 2021 2020 2021 2020
Marknads- Kanslig- Marknads- Kanslig- Marknads- Kdénslig- Marknads- Kanslig-
Mkr varde het vdrde het vérde het vdrde
USD 3615 -361 3611 -361 3613 -361 3611 -361
DKR - - 11 -1 - - 11 -1
GBP 217 -22 602 -60 217 -22 602 -60
CHF 172 -17 171 -17 172 -17 171 -17
CAD 234 -23 371 -37 234 -23 371 -37
AUD - - 188 -19 - - 188 -19
EUR 478 -48 222 -22 478 -48 222 -22
JPY 358 -36 921 -92 358 -36 921 -92
Ovriga 253 -25 91 -9 253 -25 91 -9
Nettopdaverkan resultat fére
skatt -533 -619 -532 -619
Nettopaverkan eget kapital -423 -486 -423 -486

Varderingen av foretagets tillgéngar i tabellen ovan tilldmpar redovisningsmetoder enligt Solvens II-regelverket. Avvikelser fran
vdrderingsmetoderna enligt redovisningsstandard harrér fréamst fran skillnader i vérderingsgrunder £6r innehav i dotter- och
intresseféretag.

Spreadrisk Kreditrisk i derivat

Spreadrisk avser férlust eller negativ féréndring avseende Fér standardiserade derivat begrénsas kreditrisken till medel
den finansiella stéllningen som direkt eller indirekt orsakas pé kRonto hos den sd kallade clearingkontohdllaren. For icke
av Ransligheten hos vardena av tillgdngar, skulder och standardiserade derivat begrénsas kreditrisken i enlighet
finansiella instrument for kreditspreaden ¢ver den riskfria med ISDA-avtal och CSA-avtal.

réntan. Féretaget har som policy att endast tillata placeringar

i vérdepapper med hog kreditvérdighet. Spreadrisken och Rreditriskexponering

aktuella spreadar mdts och {8ljs upp enligt standardformeln Den kreditriskexponering (efter avdrag for férlustreserver,
kompletterat med stresstest for hur en negativ utveckling av kvittning och efter vérde av sdkerheter) som féretaget har i
spreaden pdaverkar foretagets resultat. Spreadrisken i olika Rlasser av finansiella tillgdngar framgér av tabellen
Folksam Sak bedéms vara lag som en 6ljd av varde- nedan (Maximal kreditexponering)

papprens héga kreditvardighet. Effekten pd moderforetagets
resultat fore skatt fér en kdnslighetsanalys om en 6kning av
spreaden med 10 baspunkter uppgick per 2021-12-31till 65,8

(59,8) miljoner kronor.

Rreditrisk

Kreditrisk avser forlust eller negativ féréndring avseende den
finansiella stéllningen till £6ljd av svangningar i kreditvardig-
heten hos emittenter, motparter och gdldendrer. Féretaget
har som policy att endast exponera sig mot emittenter,
motparter och gdldendrer med hég kreditvardighet och fér en
férteckning 6ver godkdnda emittenter och motparter.
Rreditrisk uppstdr i placeringsverksamheten, men &ven som
en foljd av den dterforsdkring som Rops. I Solvens 11
standardformel mdts kreditrisken, utéver som spreadrisk,
Gven som motpartsrisk. Per 2021-12-31 uppgick motparts-

risken fér moderféretaget till 226 (248) miljoner kronor.
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Maximal kreditriskexponering, Mkr 2021 2020

Erhdllna Erhdllna
Roncernen Brutto sdkerheter Brutto sdkerheter
Tillgdngsklass
Réntebdrande vardepapper emitterade av och lan
till, intresseféretag 138 73 65 130 69 61
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 35196 - 35196 32322 - 32322
Ovriga l&n 685 - 685 623 - 623
Utldning till kreditinstitut 247 - 247 80 - 80
Derivat © 28 32 0 153 151 2
Depder hos féretag som avgivit dterférsdkring 2 - 2 6 - 6
Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska
avsdttningar ? 460 - 460 221 - 221
Fordringar ¥ 5 358 - 53158 5735 1 5735
Kassa och bank 2087 - 2087 1830 - 1830
Upplupna rénteintékter 130 - 130 120 - 120
Ovriga upplupna intékter 7 - 7 4 - 4
Summa i balansrédkningen 44 333 105 44 232 41224 220 41 004
Ataganden
Kreditloften 334 - 334 224 - 224
Summa utanfér balansrdkningen 334 - 334 224 - 224
Summa 44 667 105 44 562 41448 220 41228

Maximal kreditriskexponering, Mkr

Erhallna Erhallna
Moderféretaget s@kerheter s@kerheter
Tillgangsklass
Rdantebdrande vdrdepapper emitterade av, och lan
till koncernféretag 145 - 145 145 - 145
Réntebdrande vardepapper emitterade av och lan
till, intresseféretag 138 73 65 130 69 61
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 33330 - 33330 30551 - 30551
Ovriga lan 685 - 685 623 - 623
Utlaning till kreditinstitut 246 - 246 77 - 7
Derivat ® 21 25 (0] 152 151 1
Depder hos féretag som avgivit aterférsdkring 2 - 2 6 - 6
Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska
avsattningar 2 419 - 419 221 - 221
Fordringar ® 5368 - 5368 5221 - 5221
Kassa och bank 1722 - 1722 1532 - 1532
Upplupna ranteintékter 125 - 125 114 - 114
Ovriga upplupna intékter 8 - 8 4 - 4
Summa i balansrédkningen 42 209 98 42 115 38776 220 38 556
Ataganden
Kreditloften 334 - 334 224 - 224
Summa utanfér balansrdkningen 334 - 334 224 - 224
Summa 42 543 98 42 445 39 000 220 38780

Y Erhallna sékerheter fér derivat avser kvittningsbar och ej kvittningsbar kontantsékerhet. Derivat med kvittningsrdtt terfinns i not Rvittning av
finansiella instrument, férdelat pd vad som kvittas och inte kvittas i balansrdkning. Foér de derivattillgangar som relaterade belopp inte kvittas i
balansrdkningen finns sdkerheter som reducerar kreditrisken, det avser dels kvittningsrdtt enligt avtal, vilket i not Rvittning av finansiella instrument
dterfinns under rubrik Finansiella instrument dels erhdllna kontantsékerheter, i balansrdkningen hérrér posten fran Skulder kreditinstitut. Derivat finns
ocksd utan avtal om kvittning eller erhdllna kontantsdkerheter, vilket férklarar skillnad derivattillgdngarnas vdrde i balansrdkningen, bendmnt
Derivat/Brutto i ovan tabell och not Rvittning av finansiella instrument.

2 Avser oreglerade skador.

® Fordringar avseende direkt férsdkring, dterférsékring och évriga fordringar, exklusive skattefordringar som avser t.ex. mervdrdeskatt.
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Rreditkvalitet exRl. dterférsdkring, MRr
Ldg-hog Rreditrisk Ld&g Rreditrisk Normal Rreditrisk | H6g kreditrisk

Férfallna, Brutto fére
nedsk-  kvittning
rivna, och
omfor- férlust-
handlade reser-
Roncernen 2021 i i rating| fordringar®  veringar
Tillgangsklass

Réntebdrande vardepapper
emitterade av och lén till

intresseféretag - - - - 138 - - - - - 138
Obligationer och andra

réntebdrande vérdepapper © 33759 1365 - 14 - - 58 - - - 35196
Ovriga lén - - - - - - 685 - - - 685
Utlaning kreditinstitut - - 234 - 12 - - - - - 247
Derivat - 19 9 - - - - - - - 28
Fordringar ? - - - - 677 - 2 - - - 679
Kassa och bank - - 2087 - - - - - - - 2087
Upplupna rénteintékter 118 4 - - 8 - - - - - 130
Ovriga upplupna intékter - - - - - - 7 _ - _ 7
Summa i balansrdkningen 33876 1388 2330 14 836 - 752 - - - 39 196
Atagande

Kreditloften - - - - - - 418 - - - 418
Summa utanfor

balansrdkningen - - - - - - 418 - - - 418
Summa 33876 1388 2330 14 836 - 1170 - - - 39 615

Varav tillgdngar med

avtalsenliga kassafléden i

balansrdkningen - - 1001 - 673 - 2 - - - 1676
VerkRligt vérde fér tillgdngar

med avtalsenliga

kRassafléden som inte har lag

kreditrisk - - - - - - 2 - - - 2

Y Avser rdntebdrande vérdepapper exklusive rantefonder.

2 Fordringar avser évriga fordringar, exklusive skattefordringar som avser t.ex. mervérdeskatt.

® Upplysning om férfallna, nedskrivna och omférhandlade fordringar lémnas fér finansiella tillgdngar med avtalsenliga kRassafléden som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde.
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Rreditkvalitet exRl. dterférsdkring, MRr
Lag-hég kreditrisk ? Ld&g Rreditrisk Normal Rreditrisk | H6g kreditrisk

Férfallna, Brutto fére
nedsk-  kvittning
rivna, och
omfor- férlust-
handlade reser-
Roncernen 2020 i i fordringar®  veringar
Tillgangsklass

Réntebdrande vardepapper
emitterade av och lén till

intresseféretag - - - - 130 - - - - - 130
Obligationer och andra

réntebdrande vérdepapper 2 31077 1213 - - - - 32 - - - 32322
Ovriga lén - - - - - - 623 - - - 623
Utléning kreditinstitut - - 60 - 20 - - - - - 80
Derivat - 12 140 - - - - - - - 153
Fordringar ¥ - - - - 796 - 30 - - - 826
Kassa och bank - - 1830 - - - - - - - 1830
Upplupna rénteintékter 109 4 - - 7 - - - - _ 120
Ovriga upplupna intékter - - - - - - 4 _ - _ 4
Summa i balansrédkningen 31186 1229 2030 - 954 - 689 - - - 36 088
Atagande

Kreditloften - - - - - - 381 - - - 454
Summa utanfor

balansrdkningen - - - - - - 381 - - - 454
Summa 31186 1229 2030 - 954 - 994 - - - 34971

Varav tillgdngar med

avtalsenliga kassafléden i

balansrékningen ¥ - - 1101 - 796 - 34 - - - 1931
VerkRligt vérde fér tillgdngar

med avtalsenliga

kRassafléden som inte har lag

kreditrisk ? - - - - - - 34 - - - 34

bFéretaget har valt att tilldmpa tillfalligt undantag fran IFRS 9, som medges via tillégg till IFRS 4, fram till 31 december 2021 dd byte av redovisnings-
principer till IFRS 9 genomférdes. Upplysningar for ar 2020 lamnas {6r att méjliggéra jamforelse med féretag som tilldmpar IFRS 9. Upplysningar avser
att efterlikna de grupperingar som gérs ndr IFRS 9 tillémpas utan att fér den skull vara en fullsténdig tilldmpning av det regelverket. Upplysningar om
kreditkvalitet fértydligas genom att féretaget delar in kvaliteten i grupper f6r 18g, normal och vad féretaget anser vara hég kreditrisk. Vidare lamnas
separat information fér Finansiella tillgdngar med avtalsvillkor som vid sérskilda datum ger upphov till kassafléden som endast ér betalningar av réntor
och kapitalbelopp pd det utestdende kapitalbeloppet och som ingdr i en affdrsmodell ddr syftet dr att inkassera avtalsenliga Rassafléden, avser t.ex. évriga
fordringar och banktillgodohavanden for t.ex. leverantérsbetalningar. grupperingar som gors ndr IFRS 9 tilldmpas utan att fér den skull vara en fullsténdig
tillémpning av det regelverket. Upplysningar om kreditkvalitet fértydligas genom att féretaget delar in kvaliteten i grupper {6r lag, normal och vad
féretaget anser vara hog kreditrisk. Vidare lémnas separat information fér Finansiella tillgdngar med avtalsvillkor som vid sdrskilda datum ger upphov till
kassafléden som endast dr betalningar av réntor och kapitalbelopp pd det utestdende kapitalbeloppet och som ingdr i en afférsmodell ddr syftet dr att
inkassera avtalsenliga kassafléden, avser t.ex. 6vriga fordringar och banktillgodohavanden fér t.ex. leverantérsbetalningar.

2 Avser rdntebdrande virdepapper exRlusive rdntefonder.

® Fordringar avser évriga fordringar, exklusive skattefordringar som avser t.ex. mervdrdeskatt.

4 Upplysning om férfallna, nedskrivna och omférhandlade fordringar ldmnas fér finansiella tillgangar med avtalsenliga kassafléden som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde.
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litet exkl. aterférsdkring
Ldg-hog Rreditrisk Lag kreditrisk Normal Rreditrisk | Hog kreditrisk

Forfallna, Brutto fére

nedskrivna,  Rvittning

omfor- och

Utan Ingen B- Utan handlade forlustrese

Moderféretaget 2021 rating rating| CCC rating| fordringar® rveringar
Tillgangsklass

Réntebdrande vardepapper

emitterade av och lén till

koncernféretag - - - - 145 - - - - - 145
Réntebdrande vardepapper

emitterade av och lén till

intresseféretag - - - - 138 - - - - - 138
Obligationer och andra

réntebdrande vérdepapper © 31969 1289 - 14 - - 58 - - - 33330
Lé&n med sdkerhet i fast

egendom - - - - - - - - - - _
Ovriga lén - - - - - - 685 - - - 685
Utladning kreditinstitut - - 233 - 12 - - - - - 246
Derivat - 12 9 - - - - - - - 21
Fordringar - - - - 692 - 2 - - - 694
KRassa och bank - - 1722 - - - - - - - 1722
Upplupna rénteintékter 112 4 - - 8 - - - - - 125
Ovriga upplupna intékter - - - - - - 8 - - - 8
Summa i balansrdkningen 32081 1306 1964 14 995 - 753 - - - 37114
Atagande

Rreditloften - - - - - - 418 - - - 418
Summa utanfor

balansrdkningen - - - - - - 418 - - - 418
Summa 32081 1306 1964 14 995 - 1171 - - - 37532

Varav tillgdngar med

avtalsenliga kassafléden i

balansrdkningen - - 668 - 690 - 2 - - - 1360
VerRligt vérde fér tillgdngar

med avtalsenliga

kassafléden som inte har lag

kreditrisk - - - - - - 2 - - - 2

Y Avser rdntebdrande virdepapper exRlusive rdntefonder.

2 Fordringar avser 6évriga fordringar, exklusive skattefordringar som avser t.ex. mervirdeskatt.
® Upplysning om férfallna, nedskrivna och omférhandlade fordringar lémnas fér finansiella tillgdngar med avtalsenliga kRassafléden som vérderas till
upplupet anskaffningsvdrde.
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Noter

alitet exRl. aterférsdkring

Lag-hoég kreditrisk ? Lag kreditrisk Normal kreditrisk | Hég kreditrisk

Forfallna, Brutto fére
nedskrivna,  Rvittning
omfér- och
Utan Ingen B- Utan handlade forlustrese
Moderféretaget 2020 rating rating| CCC rating| fordringar® rveringar
Tillgangsklass
Réntebdrande vardepapper
emitterade av och lén till
koncernféretag - - - - 145 - - - - - 145
Réntebdrande vardepapper
emitterade av och lén till

intresseféretag - - - - 130 - - - - - 130
Obligationer och andra

réntebdrande vérdepapper 2 29486 1034 - - - - 32 - - - 30 551
Ovriga lén - - - - - - 623 - - - 623
Utléning kreditinstitut - - 57 - 20 - - - - - 77
Derivat - 12 140 - - - - - - - 152
Fordringar ? - - - - 796 - 46 - - - 842
KRassa och bank - - 1532 - - - - - - - 1532
Upplupna rénteintékter 103 4 - - 7 - - - - - 114
Ovriga upplupna intékter - - - - - - 4 - - - 4
Summa i balansrdkningen 29589 1049 1730 - 1098 - 705 - - - 34171
Atagande

Rreditloften - - - - - - 224 - - - 224
Summa utanfor

balansrdkningen - - - - - - 224 - - - 224
Summa 29589 1049 1730 - 1098 - 929 - - - 34 395

Varav tillgdngar med

avtalsenliga kassafléden i

balansrédkningen - - 854 - 795 - 50 - - - 1699
VerkRligt vérde fér tillgdngar

med avtalsenliga

kassafléden som inte har lag

kreditrisk ? - - - - - - 50 - - - 50

D Féretaget har valt att tillémpa tillfélligt undantag fran IFRS 9, som medges via tillégg till IFRS 4, fram till 31 december 2021 da byte av redovisnings-
principer till IFRS 9 genomférdes. Upplysningar for ar 2020 lamnas {6r att méjliggéra jamforelse med féretag som tilldmpar IFRS 9. Upplysningar avser att
efterlikna de grupperingar som gérs ndr IFRS 9 tillampas utan att {6r den skull vara en fullstdndig tilldmpning av det regelverket. Upplysningar om
kreditkvalitet fértydligas genom att féretaget delar in kvaliteten i grupper f6r 18g, normal och vad féretaget anser vara hég kreditrisk. Vidare ldmnas
separat information fér Finansiella tillgdngar med avtalsvillkor som vid sérskilda datum ger upphov till kassafléden som endast &r betalningar av réntor
och kapitalbelopp pd det utestdende kapitalbeloppet och som ingdr i en affdrsmodell ddr syftet dr att inkassera avtalsenliga kassafléden, avser t.ex. évriga
fordringar och banktillgodohavanden fér t.ex. leverantérsbetalningar.

2 Avser rdntebdrande virdepapper exRlusive rdntefonder.

® Fordringar avser évriga fordringar, exklusive skattefordringar som avser t.ex. mervdrdeskatt.
4 Upplysning om férfallna, nedskrivna och omférhandlade fordringar ldmnas fér finansiella tillgangar med avtalsenliga kassafléden som vérderas till
upplupet anskaffningsvdarde.
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Kreditrisk i fordringar pd dterforsékrare
Folksam Saks dterforsdkringspolicy innebdr att avtal endast ingdas

med aterforsdkrare med kreditbetyg A eller hogre.

KRreditkvalitet aterforsdkrare, Mkr
Lag-hog kreditrisk

Lag kreditrisk

Koncernen 2021
Tillgangsklass
Aterférsdkrares andel av

Noter

Aterférsdkrarnas kreditvardighet ses éver regelbundet for att

sdkerstdlla att det beslutade aterférsdkringsskyddet uppratthdlls.

Normal

Kreditrisk kreditrisk

Forfallna,
nedskrivna,
omfor-
handlade
fordringar

Utan
rating

Utan

BBB rating B-CCC

Brutto fére
kvittning

veringar

férsdkringstekniska avséattningar - 122 303 - - - 36 - - - 460
Fordringar avseende

aterforsdkrare - 38 90 - - - 25 - - - 153
Summa - 160 393 - - - 61 - - - 613

Koncernen 2020 ‘

Tillgdngsklass
Aterférsdkrares andel av

férsdkringstekniska avsdattningar - 61 107 - - - 53 - - - 221
Fordringar avseende

aterforsékrare - 11 31 - - - 17 - - - 59
Summa - 71 138 - - - 70 - - - 280
Moderforetaget2021 | |

Tillgdngsklass

Aterférsdkrares andel av

férsakringstekniska avsdttningar® - 113 270 - - - 36 - - - 419
Fordringar avseende

aterforsékrare - 35 81 - - - 25 - - - 142
Summa - 148 351 - - - 61 - - - 561
Moderféretaget 2020 | ‘ | ‘ | |

Tillgangsklass

Aterférsdkrares andel av

férsakringstekniska avséttningar® - 61 107 - - - 53 - - - 221
Fordringar avseende

aterforsékrare - 11 31 - - - 17 - - - 59
Summa - 71 138 - - - 70 - - - 280

D Avser oreglerade skador

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

105



Finansiell koncentrationsrisk

Finansiell koncentrationsrisk avser férlust eller negativ
féréndring avseende den finansiella stéllningen som hdérrér
frén bristande diversifiering av tillgangsportféljen,
exempelvis avseende tillgdngsklasser, sektorer eller

emittenter.

Vésentliga koncentrationer av kreditrisk

Noter

Folksam Saks stdrsta finansiella koncentrationsrisk dr
exponeringen mot Swedbank. Denna koncentrationsrisk
beaktas vid valet av placeringsinriktning och sdrskilt vid
sammansdttningen av féretagets aktieportfdl]. I relation till
exponeringen mot Swedbank bedéms 6vriga finansiella
kRoncentrationer vara ldga tack vare den diversifiering som

ges av féretagets placeringsinriktning.

Vid drsskiftet hade Folksam Sak féljande stora exponeringar (f6r réntebdrande vdrdepapper, aktier, derivat och évriga finansiella

placeringstillgangar):

Vasentliga koncentrationer av kreditexponering, Mkr

Handelsbanken
SEB

Swedbank
Nordea

SBAB

Koncernen Moderféretaget
Varav Varav
sdkerstdllda sdkerstdllda
bostads- bostads-
Totalt obligationer Totalt obligationer
7014 7014 6627 6627
4078 4080 3830 3832
3883 2277 3573 2150
3633 3633 3404 3404
1789 1789 1690 1690

2020

Handelsbanken
Swedbank
Nordea

SEB

SBAB

Vasentliga Roncentrationer av aktieinnehav, Mkr

2021

Swedbank

Brunswick Real Estate Capital Holding
Volvo Car AB

Apple

SSAB AB

5460 5460 5126 5126
5083 2904 4764 2693
4159 4128 3905 3874
3882 3880 3656 3655

754 754 710 710

Koncernen  Moderféretaget

2737 2737
626 626
457 457
262 262
247 247

2020

Swedbank
Volvo AB
Aberdeen
Apple
Ellevio
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2178 2178
442 442
251 251
211 211
180 180
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser férlust eller negativ féréndring avseende
den finansiella stéllningen till f6ljd av att finansiella
transaktioner inte kan fullgéras eller endast till avsevérd

merkostnad eller oénskad riskexponering.

Foretaget hanterar likviditetsrisk med hjdlp av buffertar som
stdr i proportion mot prognoser av likviditetsbehov pd kort
och lang sikt. Likviditetsbehov pd kort sikt hanteras genom
att halla en tillrdcklig Rassa i form av banktillgodohavanden.
Likviditetsbehov pd ladng sikt hanteras genom att sdkerstalla
att en tillrackligt hog andel av foéretagets tillgdngar bestéar av
likvida vérdepapper. Vid drsskiftet var andelen likvida
tillgangar 65,8% (79,4%) och fér derivat har handel i

huvudsak skett i marknader med god likviditet.

Likviditetsexponering Finansiella skulder, Mkr

Noter

Foéretaget mdter och féljer upp likviditetrisk med hjdlp av
likviditetsriskkvoter. Kvoterna fér likviditetsrisk pd 1 och 12
madnaders horisont baseras pa tillgéngar i relation till in- och
utfléden, medan kvoten for likviditetsrisk pd léng sikt baseras
pa likvida tillgéngar i relation till féretagets forsdkrings-
tekniska avsdttningar. Féretagets och koncernens
likviditetsrisk anses vara av ringa betydelse i den totala
riskbilden.

Foretagets likviditetsexponering med avseende pd
dterstdende loptider pd finansiella skulder framgdr av

tabellen nedan.

Tabellen visar odiskonterade nominella vérden.

Aterstaende l6ptider

Koncernen 2021 P4 anmodan Mindre an 1 1-54ar Meran5 dar Utanloptid Summa
Derivat - 183 26 7 - 216
Andra finansiella skulder 8 822 - - - 830
Summa balansrdkning 8 1005 26 7 - 1047
Rreditloften 334 - - - - 334
Summa utanfér balansrdkningen 334 - - - - 334
Summa 342 1005 26 7 - 1381

Koncernen 2020

Derivat - 28 3 - - 31
Andra finansiella skulder - 832 - - 832
Summa balansrdkning - 860 3 - - 863
Kreditloften 224 - - - - 224
Summa utanfér balansrdkningen 224 - - - - 224
Summa 224 860 3 - - 1087

For upplysningar om férvéantade l6ptider, se not Férvantade dtervinningstidpunkter.
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Likviditetsexponering Finansiella skulder, Mkr

Noter

Aterstaende 16ptider

Moderféretaget 2021 Mindre én 1 1-54ar Meran S ar Utan loptid Summa
Derivat - 183 25 7 - 214
Andra finansiella skulder 3 747 - - - 749
Summa balansrdkning 3 929 25 7 - 064
Rreditloften 334 - - - - 334
Summa utanfér balansrdkningen 334 - - - - 334
Summa 337 929 25 7 - 1298

Moderféretaget 2020

Derivat - 28 2 - - 30
Andra finansiella skulder - 750 - - - 750
Summa balansrdkning - 778 2 - - 780
Rreditloften 224 - - - - 224
Summa utanfor balansrdkningen 224 - - - - 224
Summa 224 778 2 - - 1004

For upplysningar om férvéantade l6ptider, se not Férvantade dtervinningstidpunkter.

Verksamhetsrisker

Verksambhetsrisk avser forlust till f6ljd av hdndelser i
verksamhetens omvdrld eller interna miljo, eller till {6ljd av
strategiska, affdrsmdéssiga eller operativa beslut.
Verksambhetsrisk delas in i underkategorierna affdrsrisk och

operativ risk.

Afférsrisk

Affarsrisk avser forlust till £6ljd av strategiska eller
afférsrelaterade beslut eller av héndelser utanfér féretagets
direkta Rontroll. Afférsriskerna pdverkas av féretagets
férmdéga att hantera fordndringar. Affdrsrisk delas in i
omvdarldsrisk (handelser utanfér féretagets direkta Rontroll)
och beslutsrisk (att strategiska och affarsrelaterade beslut

baseras pa otillrdckliga underlag och analyser).

Operativ risk
Operativ risk avser férlust till f6ljd av att interna rutiner visat
sig otillréckliga eller fallerat, orsakad av personal eller

system eller av externa hédndelser.

Hantering av verksamhetsrisker

En grundldggande princip inom féretaget dr att risk tas
medvetet och att riskhanteringen dr en integrerad del av
verksamhetsstyrningen. Riskhanteringen i féretaget sker
ddrfor systematiskt bade i verksamhetsprocesserna (I6pande
verkRsamheten) som i affdrsplanering samt beslut om

vasentliga féréndringar.

Vid riskidentifiering dr utgdngspunkten verksamhetens mdl,
en aktuell omvdrldsanalys och nuldgesbedémning,
informationsklassning samt incidenter. Omvdrldsanalysen

ska innefatta bevakning av nya riskomraden.
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Riskhanteringsprocessen for verksamhetsrisk foljer i allt
vésentligt den process som beskrivs under rubrik
"Riskhanteringsprocessen”. Rapportering av verksamhets-
risker sker tva génger per dr till vd och styrelse i den

riskrapport som sammanstdlls av riskhanteringsfunktionen.

Kontinuitetsplanering

Om o6nskade héndelser (incidenter) intréffar trots att
riskreducerande dtgdérder har vidtagits begrdnsas
konsekvenserna med hjélp av kontinuitetsplanering och
krisberedskap. Kris- och kontinuitetsplaner dr upprdttade
inom foretaget och 6évas i syfte att kunna hantera en
eventuell krissituation och begrdnsa effekterna av negativa
héndelser. Styrelsens 6vergripande mdl och krav nér det
gdller kontinuitetshantering fér Folksam tydliggdrs i interna

regelverk.

Incidenthantering

Incidenter rapporteras av alla medarbetare. Incidenterna
kRategoriseras och vdrderas och vidtagna atgérder
dokumenteras och 6ljs upp. Till stéd f6r detta finns riktlinjer

och instruktioner.

108



Noter

Not 3. Premieinkomst

Koncernen Moderféretaget
MkRkr 2021 2020 2021 2020
Direkt forsdkring i Sverige 15709 14 840 14 444 13 646
Premier f6r mottagen aterférsdkring 7 8 7 8
Premieinkomst (fére avgiven aterférsdrring) 15716 14 848 14 451 13654
Premier f6r avgiven dterfoérsdkring -156 -139 -150 -135
Premieinkomst (efter avgiven aterforsdkring) 15560 14 709 14 302 13519

Not 4. Kapitalavkastning éverford till skadeférsékringsroérelsen

Kapitalunderlaget utgérs av ett genomsnitt av de Hansyn har tagits till de férsdkringstekniska avsdattningar som
férsdkringstekniska avsdttningarna fér egen rékning. gjorts respektive dr. Anvand Ralkylrdntesats varierar mellan 0,0
Ralkylrdntesatsen som har anvénts motsvarar réntenivén pd procent och 0,4 procent beroende pd produkt. Negativa
statsobligationer med en 16ptid som motsvarar de kalkylréntesatser anvénds inte.

férsakringstekniska avsdttningarnas genomsnittliga 16ptid,

cirka 2 respektive 7 dr.
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Noter

Not 5. Férsdkringsersdttningar (efter avgiven aterférsdkring)
KRoncernen 2021 2020

Mkr Brutto| Avgiven Netto Brutto, Avgiven Netto

Skadekostnader hdnférliga till arets verksamhet

Utbetalda skadeersdttningar -6 506 172 -6 334 -5948 56 -5892
Foérandring i avsdattning fér oreglerade skador -5019 318 -4700 -4 397 - -4 397
Foréndring i avsdttning f6r skaderegleringskostnader -26 - -26 -1 - -1
Driftskostnader fér skadereglering -1021 - -1021 -1099 - -1099
Summa -12 571 490 -12 081 -11 446 56 -11 390

Skadekostnader hdnférliga till tidigare ars

verksamhet

Utbetalda skadeersdttningar -3 603 76 -3 527 -3782 135 -3 647
Foréndring i avsdttning for oreglerade skador 4768 -78 4 690 -4127 =73 4 054
Utbetalda skadelivréntor -239 - -239 -241 - -241
Foérandring i avsattning f6r skadelivréntor -140 - -140 174 - 174
Summa 787 =8 784 279 62 340
Summa férsdkringsersdttningar -11785 488 -11 297 -11167 117 -11 050

Utbetalda férsdkringsersdttningar

Utbetalda skadeersdttningar -10109 248 -9861 -9730 190 -9540
Utbetalda skadelivréntor -239 - -239 -241 - -241
Driftskostnader fér skadereglering -1021 - -1021 -1099 - -1099
Summa -11 369 248 -11121 -11 070 190 -10880

Férdéndring i Avsdattning f6r oreglerade skador
Foérandring i avsdttning for intréffade och

rapporterade skador -485 230 -255 -814 =73 -887
Foréndring i avsdttning for intréffade men

ej rapporterade skador (IBNR) 234 10 244 544 - 544
Foréndring i avsdttning fér skadelivréntor -140 - -140 174 - 174
Foréndring i avsdttning for skaderegleringskostnader -26 - -26 -1 - -1
Summa -416 240 -176 -97 =73 -170
Summa férsdkringsersdttningar -11785 488 -11 297 -11167 117 -11 050
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Noter

Not 5. Férsdkringsersdattningar (efter avgiven aterférsdkring) forts.

Moderféretaget 2021 2020

Mkr Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Skadekostnader hdnférliga till arets verksamhet

Utbetalda skadeersdttningar -6 069 159 -5910 -5558 56 -5503
Foréandring i avsdttningar £6r oreglerade skador -4 564 277 -4 287 -4 020 - -4 020
Foréndring i avsdttning f6r skaderegleringskostnader -24 - -24 1 - 1
Driftskostnader fér skadereglering -963 - -963 -1043 - -1043
Summa -11 621 436 -11185 -10620 56 -10565

Skadekostnader hdnférliga till tidigare ars

verksamhet

Utbetalda skadeersdttningar -3336 76 -3261 -3512 133 -3 379
Foérandring i avsattning fér oreglerade skador 4 400 -78 4 322 3834 =72 3762
Utbetalda skadelivréntor -239 - -239 -241 - -241
Férandringar i avsattning £6r skadelivréntor -140 - -140 174 - 174
Summa 685 -3 682 256 61 317
Summa férsdkringsersdttningar -10 936 433 -10502 -10364 116 -10248

Totalt utbetalda férsdkringsersdttningar

Utbetalda skadeersdttningar -9406 235 -9171 -9070 189 -8881
Utbetalda skadelivréntor -239 - -239 -241 - -241
Driftskostnader fér skadereglering -963 - -963 -1043 - -1043
Summa -10 608 235 -10373 -10354 189 -10165

Férdéndring i Avsdattning f6r oreglerade skador
Foérandring i avsdttning for intréffade och

rapporterade skador -406 198 -208 -789 =72 -862
Foréndring i avsdttning for intréffade men

ej rapporterade skador (IBNR) 242 - 242 604 - 604
Foréndring i avsdttning fér skadelivréntor -140 - -140 174 - 174
Foréndring i avsdttning f6r skaderegleringskostnader -24 - -24 1 - 1
Summa -327 198 -129 -10 -72 -82
Summa férsdkringsersdttningar -10 936 433 -10502 -10364 116 -10248
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Noter

Not 6. Driftskostnader

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2{0)210) 2021 2{0)210)
Specifiration av resultatposten driftskostnader
Anskaffningskostnader -660 -706 -470 -526
Administrationskostnader -1559 -1476 -1333 -1280
Provisioner och vinstandelar i avgiven dterforsékring - 1 - 1
Summa -2 219 -2182 -1803 -1805
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingdende i Utbetalda forsdkringsersdttningar -1021 -1099 -963 -1043
Kostnader for finansférvaltning ingdende i Kapitalavkastning, Rostnader -31 -28 -28 -26
Rostnader f6r fastighetsférvaltning ingdende i Rapitalavkastning, Rostnader -6 -6 -6 -6
Summa -1058 -1133 -998 -1075
Summa driftskostnader -3 277 -3315 -2 801 -2 880
Varav provisioner i direktforsdkring -288 =272 -113 -107
Varav erlagda provisioner till koncernféretag i
Totala driftskostnader uppdelade pd Rostnadsslag
Direkta och indirekta personalkostnader? -1957 -1995 -1711 -1800
Lokalkostnader -131 -171 -123 -163
Avskrivningar -57 -18 -56 -17
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsékring - - - 1
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -1132 -1131 -911 -901
Summa -3 277 -3315 -2 801 -2 880
Arvode och kostnadserséttningar till revisorer
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -5 -4 -5 -4
Summa -5 -4 -5 -4
KPMG AB
Revisionsuppdrag?® - -1 - -1
Summa - -2 - -2
Ovriga
Ovriga revisorer = -1 = .
Summa - -1 - -
Summa arvode och Rostnadsersdttningar till revisorer -5 -7 -5 -6

PPersonalkostnader fér 2020 inkluderar mindre belopp fér erhallet statligt stéd for sjuklénekostnader relaterade till covid-19.

®Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd
féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter.
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Not 7. Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven dterférsékring)

Noter

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2021 2020 2021 2020 ‘
Betalda trafikférsdkringsavgifter 79 7 4 72
Finansiella intdkter och évriga intékter €S 38 36 36
Skadekostnader TFF -128 -135 -121 -127
Driftskostnader TFF -35 -35 -33 -30
Ovrigt 4 2 4 2
Summa -41 -52 -39 -47

Ovriga tekniska kostnader

Trafikférsdkringsféreningen (TFF) dr ett samarbetsorgan fér
de férsdkringsféretag som har rétt att meddela
trafikfoérsdkring i Sverige. Dessa férsdkringsféretag dr enligt
lag skyldiga att vara med i TFF. Féreningens verksamhet
styrs till vervégande del av reglerna i trafikskadelagen och
trafikforsdkringsférordningen. Regeringen faststdller TFF:s
stadgar. En av féreningens huvuduppgifter dr att reglera
skador som orsakas av okénda, oférsékrade och utldndska
fordon. Andra huvuduppgifter dr att ta ut en lagstadgad
avgift (trafikférsdkringsavgift) av dgare till oférsékrade
fordon samt att delta i det internationella trafikférsdkrings-

arbetet (Gréna Kortsamarbetet och vissa andra funktioner).

branschsamarbetet i Sverige (Bilférsdkringskommittén). TEF
svarar dven f6r administration av Trafikskadendmnden.
TFF:s egna intdkter utgors framst av betalda trafikférsa-
kringsavgifter och finansiella intékter. Driftskostnaderna och
skadekostnaderna dverstiger regelmdssigt intdkterna och det
uppkommer drligen ett nettounderskott i TFF:s verksambhet.
Av regler i trafikskadelagen féljer att medlemsféretagen har
ett solidariskt ansvar att finansiera detta nettounderskott.
Underskottet férdelas mellan medlemsforetagen pd basis av
Foretagens premievolym for trafikférsdkring genom en arlig
avrdkning som faststdlls av TFF:s stédmma. Nettounderskottet

redovisas i enlighet med en branschgemensam

TFF har ocksdé till uppgift att hantera vissa férsdkringsfragor rekommendation.
géllande motorfordon inom det frivilliga
Not 8. Kapitalavkastning, intékter
Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 ‘
Hyresintdkter fr&n byggnader och mark? 185 184 71 77
Erhdllna utdelningar 401 170 408 203
Rénteintékter m m 281 187 246 133
Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper 242 129 236 123
Ovriga rénteintékter 39 59 11 10
Valutakursvinst netto 420 - 420 -
Aterférda nedskrivningar - - - 149
Aktier och andelar - - - 149
Redlisationsvinst, netto 1000 743 983 656
AkRtier och andelar CEE 594 920 507
Réntebdrande vardepapper 67 149 63 149
Summa 2 287 1284 2128 1219

Y Hyresintdkter fran byggnader och mark inkluderar mindre belopp fér erhdllet statligt stéd och lémnade hyresrabatter, relaterade till covid-19.

Not 9. Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar

Koncernen Moderféretaget
MRr 2021 2020 2021 2020
Byggnader och mark 180 -10 129 -
Aktier och andelar 1506 611 1347 552
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper - 51 - 45
Summa 1687 651 1477 597
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Noter

Not 10. Kapitalavkastning, kostnader

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Driftskostnader fér byggnader och mark -66 -70 -34 -39
Kapitalférvaltningskostnader -31 -28 -28 -26
Réntekostnader med mera
Ovriga réntekostnader -66 -105 -25 -36
varav frén finansiella skulder som inte vdrderas till verkligt vérde med
vérdeféréndringarna redovisade éver resultatrdkningen® - -11 - -
Valutakursforlust, netto - -715 - -715
Av- och nedskrivningar
AkRtier och andelar - - -16 -
Realisationsférlust, netto
Byggnader och mark -50 - -50 -
Aktier och andelar 21 -87 - -87
Summa -192 -1004 -153 -903

Y Rantor enligt effektivréntemetoden avseende finansiella skulder, ldmnas fran och med ar 2021 i not Nettoresultat per kRategori av finansiella
instrument.

Not 11. Orealiserade férluster pd placeringstillgdngar

Koncernen Moderféretaget
MRr 2021 2020 2021 2020
Byggnader och mark - -61 - -61
AkRtier och andelar -35 - - -
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper =73 - =71 -
Summa -108 -61 -71 -61
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Not 12. Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

KRoncernen 2021, Mkr
Finansiella tillgangar

Réntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

Innehav for Andra

Finansiella tillgangar och skulder
vdrderade till verkligt vdrde via
resultatrékRningen
Obligatoriskt

Upplupet
anskaffnings
modeller vdrde

handels- affars-
andamal

Noter

; = = 8 8 - 8
intresseféretag

Aktier och andelar - 3247 3247 - 3247
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper - 362 362 - 362
Ovriga lén® - 52 52 - 52
Ovriga fordringar = . = -1 =
Kassa och bank - 12 12 - 12
Summa - 3681 3681 -1 3680
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - - - -1 -1
Derivat, netto -218 - -218 - -218
Ovriga skulder = . = -16 -16
Summa -218 - -218 -17 -235
Nettoresultat finansiella tillgdngar och skulder -218 3681 3463 -18 3445
Rdntor enligt effektivréntemetoden Finansiella tillgédngar -1

Rantor enligt effektivrédntemetoden Finansiella skulder -16

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till
verRligt varde via
resultatr@kningen

Innehav som
bestdmts Innehav f6r Lan och Ovriga
tillhéra handels- andra finansiella
kategorin dndamal fordringar skulder

Koncernen 2020

Finansiella tillgangar
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

; 5 = - 7 - 7
intresseféretag

AkRtier och andelar 494 - - - 494
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 26 - - - 26
Ovriga lén® -3 - 20 - 16
Utlaning till kreditinstitut - - -1 - -1
Derivat, netto - 405 - - 405
Ovriga fordringar - - -2 - -2
Kassa och bank - - -49 - -49
Summa 517 405 -25 - 896
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - - - -1 -1
Ovriga skulder - - - -23 -23
Summa - - - -24 -24
Nettoresultat finansiella tillgdngar och skulder 517 405 -25 -24 872

D Inkluderar lan varderade till verkligt vérde vilka vérderas genom att kurs erhalls som ligger till grund fér vérdering av underliggande fond, det
innebdr att férdndring i sin helhet hénférs till marknadsrisk.
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Noter

Not 12. Nettoresultat per kategori av finansiella instrument forts.

Finansiella tillgdngar och skulder
vdarderade till verkligt vérde via
resultatr@kningen
Obligatoriskt

Innehav for Andra Upplupet
handels- afférs- anskaffnings-
Moderféretaget 2021 dndamal modeller véarde
Finansiella tillgangar
Rdantebdrande vdrdepapper emitterade av, och ldn till,

koncernféretag - 2 2 - 2
Rdantebdrande vdrdepapper emitterade av, och ldn till,

intresseféretag - 8 8 - 8
AkRtier och andelar - 3065 3065 - 3065
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper - 361 361 - 361
Ovriga lén® - 52 52 - 52
Utlaning till kreditinstitut - - - - -
Ovriga fordringar = . = -1 =4
Kassa och bank - 12 12 - 12
Summa - 3499 3499 -1 3498

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - - - -1 -1
Derivat, netto -225 - -225 - -225
Ovriga skulder = . = -16 -16
Summa -225 - -225 -17 -242
Nettoresultat finansiella tillgdngar och skulder -225 3499 3275 -18 3257
Réantor enligt effektivrdntemetoden Finansiella tillgdngar -1

Rantor enligt effektivrédntemetoden Finansiella skulder -16
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Noter

Not 12. Nettoresultat per kategori av finansiella instrument forts.

Finansiella tillgdngar och
skulder vdrderade till
verRligt varde via
resultatrékrningen

Innehav som
bestdmts Innehav f6r Lan och Ovriga
tillhéra handels- andra finansiella
Moderféretaget 2020 Rategorin andamal fordringar skulder
Finansiella tillgangar
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

koncernféretag - - 2 - 2
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

intresseféretag - - 7 - 7
Aktier och andelar 429 - - - 429
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 12 - - - 12
Ovriga lan® =3 . 20 . 16
Utldning till kreditinstitut - - -1 - -1
Derivat, netto - 408 - - 408
Ovriga fordringar = . =2 . =2
Kassa och bank - - -49 - -49
Summa 437 408 -23 - 822

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - - - -1 -1
Ovriga skulder - - - -23 -23
Summa - - - -23 -23
Nettoresultat finansiella tillgangar och skulder 437 408 -23 -23 798

Y Inkluderar lan varderade till verkligt vérde vilka vérderas genom att kurs erhalls som ligger till grund fér vérdering av underliggande fond, det
innebdr att férdandring i sin helhet hanférs till marknadsrisk.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
117



Noter

Not 13. Skatter

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Skatt pd drets resultat
ARtuell skattekostnad -489 -297 -457 -281

varav inkomstskatt -476 -285 -444 -269

varav kupongskatt -13 -12 -13 -12
Uppskjutna skattekostnader/skatteintdkter -532 -122 -321 35
Summa -1021 -419 =779 -246
ARtuell skatteRostnad avseende inkomstskatt och kupongskatt
Periodens skatteRostnad -468 -280 -437 -266
Rupongskatt -13 -12 -13 -12
Justering av skattekostnad hanférlig till tidigare ar -7 -5 -7 -3
Summa -489 -297 -457 -281
Specifikation av uppskjuten skattekostnad/skatteintdRkt
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader andra finansiella
placeringstillgédngar -295 41 -324 21
Uppskjuten skatt avseende féréndring i skattesats ? 25 2 - 2
Uppskjuten skatt 6vriga tempordra skillnader -35 -2 g 11
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -227 -163 - -
Summa -532 -122 -321 35
Skatt avseende inkomstskatt
ARtuell skatt avseende inkomstskatt -489 -297 -457 -281
Uppskjuten skatt -532 -122 -321 35
Summa -1021 -419 =779 -246
Avstdmning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt
Resultat fére skatt 4 865 1793 3604 1170
Summa 4 865 1793 3604 1170
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget, 20,6% (21,4%) -1002 -384 -742 -250
Skatteeffekt kupongskatt -13 -12 -13 -12
Skatteeffekt andra icke avdragsgilla Rostnader/ej skattepliktiga intdkter -12 -31 -29 5
Skatteeffekt hénférlig till tidigare ar samt dndrade skattesatser © -7 -5 -7 -1
Skatteeffekt hanforlig till avrdkning av utldndsk skatt 13 12 13 12
Skatteeffekt hanforlig till dvrigt -1 - -1 -
Summa -1021 -419 =779 -246
Effektiv skatt -21,0% -23,4% -21,6% -21,1%

YT juni 2018 beslutades att bolagsskatten skulle séinkas och att sdnkningen skulle ske stegvis. Fér aren 2019-2020 sdnktes bolagsskatten till 21,4
procent och frdn och med 2021 och framat &r bolagsskatten sdnkt till 20,6 procent. Dock finns det sdrskilda regler for periodiseringsfonder.
Aterforing av existerande periodiseringsfonder 2021 ska raknas upp fér att balansera den lagre skattesatsen. Aterféringen sker till mellan 100 och
106 procent av avdraget, beroende pa vilket ar periodiseringsfonden avsattes och vilket ar den uppléses. Upprdkning sker endast i koncernen. Ar
2019 inférdes en l6pande schablonintdkt pd sdkerhetsreserven liknande den som finns pd periodiseringsfonden. En tillféllig schablonintékt om 6
procent tas upp p& sdRerhetsreserven vid ingdngen av beskattningsar 2021

Roncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat, Mkr 2021 2020
Omvdrdering av férmdansbestdmda pensionsplaner -69 14 -55 =75 15 -59
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Noter

Not 14. Immateriella tillgdngar

Immateriella
Roncernen Goodwill Separat férvarvat Internt upparbetat tillgdngar
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans - 37 S 6 1490 1263 1495 1306
Effekt dndrad redovisningsprincip - -37 - - - - - -37
Ingdende balans - - S 6 1490 1263 1495 1268
Ovriga investeringar - - - - 189 227 189 227
Utrangeringar - - -5 - - - -5 -
Utgdende balans = - = 5 1679 1490 1679 1495
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingaende balans = -7 =5 -5 -1049 -1 000 -1 054 -1012
Effekt dndrad redovisningsprincip - 7 - - - - - 7
Ingdende balans - - -5 -5 -1 049 -1 000 -1054 -1 005
Arets avskrivningar - - - - -48 - -48 -
Arets nedskrivning - - - - - -49 - -49
Utrangeringar - - 5 - - - 5 -
Utgdende balans - - - -5 -1097 -1049 -1097 -1054
Redovisade vérden - - - - 582 441 582 441
Arets av- och nedskrivningar ingar
i nedanstdende rader i
resultatrdkningen
Driftskostnader - - - - -48 -49 -48 -49

Under 2021 har koncernen kostnadsfért 80 (15) miljoner kronor avseende utgifter for forskning, samt 246 (291) miljoner kronor
avseende utgifter for utveckling. Under samma period har moderbolaget Rostnadsfért 76 (14) miljoner kronor avseende utgifter
for forskning, samt 230 (255) miljoner kronor avseende utgifter for utveckling. Utgifter for forskning och utveckling innefattar
samtliga utgifter som direkt kan hénféras till forsknings- eller utvecklingsinvesteringar.

Koncernen redovisar en internt upparbetad immateriell tillgang om 582 (44 1) miljoner kronor som uppstatt genom utveckling av
ett nytt riskférsdkringssystem. Den immateriella tillgdngens nyttjandeperiod uppskattas till 5 respektive 10 ar. Tillgdngen kommer
att skrivas av linjért.

En 6verféring har skett om 582 (44 1) miljoner kronor frdn fritt eget Rapital till en sdrskild fond fér utvecklingsutgifter i bundet
kapital.
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Noter

Not 14. Immateriella tillgdngar forts.

Moderféretaget Separat férvarvat Internt upparbetat Immateriella tillgangar
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 5 6 469 261 475 266
Ovriga investeringar - - 175 209 175 209
Utrangeringar -5 - - - -5 -
Utgdende balans - 5 644 469 644 475

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -5 -5 -49 - -54 -5
Arets avskrivningar - - -46 - -46 -
Arets nedskrivningar - - - -49 - -49
Utrangeringar 5 - - - 5 -
Utgdende balans - -5 -95 - -95 -54
Redovisade vérden - - 549 420 549 420

Arets av- och nedskrivningar ingdr i nedanstdende
rader i resultatrékningen

Driftskostnader - - -46 -49 -46 -49
Avskrivningstider
Nyttjande |AvsRriv-

Typ av immateriell tillgdng period ningsmetod
Varumdrke 2ar Linjar
Rundbas Sar Linjar
IT-system 5-10 ar Linjar
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Not 15. Byggnader och mark

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Marknadsvérde
Redovisat varde vid drets ingadng 4182 2515 1834 1876
Effekt dndrad redovisningsprincip - 1511 - -
Redovisat varde vid drets ingdng 4182 4026 1834 1876
Foérvarv via féretag 202 - -
Investeringar 41 28 9 20
Avyttrade fastigheter -56 - -56 -
Orealiserade vérdeférandringar® 156 -74 107 -61
Redovisat vdrde vid drets utgdng 4 323 4182 1894 1834
Véarden uppdelade pd rorelse- och férvaltningsfastigheter
Rorelsefastigheter
Anskaffningsvarde vid drets ingdng 597 - 597 582
Effekt dndrad redovisningsprincip - 582 - -
Anskaffningsvarde vid drets ingdng 597 582 597 582
Investeringar 4 15 4 15
Omklassificeringar -101 - -101 -
Anskaffningsvarde vi drets utgang 500 597 500 597
Redovisat vérde vid drets utgdng 1382 1536 1382 1536
Forvaltningsfastigheter
Anskaffningsvarde vid drets ingdng 1684 1466 317 312
Foérvarv via bolag - 205 -
Investeringar 37 13 5 5
Avyttringar - - -79 -
Omklassificeringar 101 - 101 -
Anskaffningsvarde vi drets utgang 1822 1684 344 317
Redovisat vdrde vid drets utgdng 2941 2 646 512 298
Taxeringsvdrden
Taxeringsvdrden byggnader (i Sverige) 1082 825 429 456
Taxeringsvérden mark (i Sverige) 626 419 256 269
Summa 1708 1244 685 724

 Orealiserade vdrdeférandringar bokférs i resultatrgkningen i posterna orealiserade vinster/férluster pa placeringstillgangar.

Klassificering av forvaltningsfastigheter och

rorelsefastigheter

Klassificeringen av rérelse- respektive férvaltningsfastigheter Folksamgruppens verksamhet. Samtliga fastigheter har

har gjorts med utgadngspunkt frdn den internt nyttjade andelen marknadsvdrderats. For féretaget finns inga begrénsningar i
av respektive fastighet, med yta som bas. Fér de fastigheter dar rdtten att sdlja férvaltningsfastigheter. Det finns inte heller
andelen internt nyttjande uppgdr till mer &n 5 procent har ndgra forpliktelser att Répa, uppféra eller exploatera
fastigheten Rlassificerats som rérelsefastighet. 19 procent av férvaltningsfastigheter eller att utféra reparationer, underhdll
den uthyrningsbara ytan (Roncernen) anvdnds i eller forbattringar.

Arsredovisning 2021

Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
121



Noter

Not 15. Byggnader och mark forts.

Beddmt marknadsvérde
2021 Typ av Kontrakterad Drifts- Direkt- Marknads- Marknads- Avkastnings-

Geografisk marknad, Mkr fastighet arshyra P &6verskott ®? avkastning vérde virde ¥ krav ®
Roncernen
Stockholm med nérférort

Rommersiella

fastigheter och

rorelse-

fastigheter 82 67 3,9% 1735 76881 3.8-40%
Ovriga Sverige

Bostdader 23 17 3.3% 499 33831 29-37%

Rommersiella

fastigheter och

rorelse-

fastigheter 102 68 3,3% 2 090 35498 39-54%
Summa 207 152 3,5% 4 323 44 949 29-54%

Moderféretaget

Stockholm med ndrférort

Rommersiella

fastigheter och

rorelse-

fastigheter 58 48 4,0% 1203 71062 40-4,0%
Ovriga Sverige

Rommersiella

fastigheter och

rérelse-

fastigheter 40 24 3,4% 691 20949 45-54%
Summa 98 72 3,8% 1894 37941 40-54%

Y Hyreskontrakt per 1 januari omrdknat till heldr.

2 Driftséverskott omréknat med hyreskontrakt per 1 januari.

® Driftséverskott omréknat med hyreskontrakt per 1 januari i férhallande till marknadsvérde.
“Marknadsvdrde i kronor per kvm lokalarea (exkl garage).

®Vid varderingarna antaget direktavkastningskrav f6r bedémning av restvdrde.

Paverkan pd periodens resultat Roncernen Moderféretaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Hyresintdkter brutto 212 214 98 107
Internhyror =27 -30 =27 -30
Summa 185 184 71 7

Direkta kostnader for fastigheter som

genererat hyresintdkter under perioden -66 -88 -34 -39
Summa 119 96 37 38
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Not 15. Byggnader och mark forts.

Faststdllande av verkligt vérde
Marknadsvdrdebedémningarna har genomférts i enlighet
med riktlinjer framtagna av RICS "The red booRk” och har
utforts av externa oberoende vdrderingsmdn auktoriserade
av Samhdllsbyggarna. Marknadsvérdet har bedémts med en
marknadsanpassad flerdrig Rassaflédesanalys. Kalkyl-

perioden uppgdr till 5 alternativt 10 &r. Metoden innebdr en

analys av de férvantade framtida betalningsstrémmar Chyror,

vakans, drift- och underhdllskostnader med mera) som en

férvaltning av fastigheten kan antas generera.

Koncernen 2021

Noter

I kassaflédeskalkylen gors en nuvdrdesberdkning av de

beddmda framtida betalningsstrémmarna. Som grund fér

beddémningar om marknadens avkastningskrav ligger

ortsprisanalyser av gjorda jdmférbara fastighetskop.

Balansposten har Rategoriserats som tillhérande nivé 3 i

vérderingshierarkin.

Stockholm
Rommersiella
fastigheter och

Ovriga Sverige
Kommersiella
fastigheter och

Ovriga Sverige
Bostdder

Varderingsantaganden rorelsefastigheter rorelsefastigheter (inkl vardboende)
Viktat inflationsantagande Ar 1 2,00% 2,00% 2,00%
Viktad kalkylrdnta restvdrde 5,90% 6,40% 5,50%
Viktat direktavkastningskrav restvdrde 3,90% 4,40% 3,50%
Langsiktig vakansgrad 5,00% 5,30% 1,10%
Drift & Underhdllskostnader Ar 1 (i genomsnitt) 380 kr/kvm 404 kr/kRvm 382 kr/kvm
Investeringar Ar 1 (i genomsnitt) - 3539 kr/kvm 170 kr/kvm
Marknadshyra vid noll vakans (i genomsnitt) 3537 kr/kvm 2287 kr/kvm 1597 kr/kvm

Ranslighetsanalys

Det uppskattade verkliga vdrdet skulle minska om:

+ Férvantade marknadsmadssiga hyresintékter var légre.
« Forvantade drifts- och underhdllskostnader var hogre.
+ Direktavkastningskravet var hégre.

Nedan presenteras en kRanslighetsanalys som visar effekter pd verkligt virde om vésentliga antaganden skulle féréndras.

Antaganden 2021 Roncernen Moderféretaget
Effekter pa Effekter pd
Fordandring verkligt Foérdndring verklig
antagande viérde antagande
Forvantade marknadsmdssiga hyresintdkter -5% -241 -5% -103
Foérvantade drifts- och underhdllskostnader 5% -52 5% -23
Direktavkastningskrav 50 punkter -335 50 punkter -128

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
123



Noter

Not 16. Aktier och andelar i koncernféretag

Bokfort

Organisations- Kapital- vérde

Moderféretaget nummer Sate Antal aktier andeli% 2021
Tre Rronor Férsdkring AB 516406-0369 Stockholm 25 000 100 S5 315
Katsan AB 556894-1842 Stockholm 1 000 100 83 83
Katsan KB 969671-2042 Stockholm 1 1 - -
Lutfisken Holding AB 559062-0950 Stockholm 50 000 100 662 662
Fastighets AB Glenntan 559105-3102 Stockholm 50 000 100 836 836
Pigghajen Holding AB 559051-6778 Stockholm 1 000 100 75 75
Celeborn AB i likvidation (Saco Folksam) 516401-6726 Stockholm 8 000 000 100 20 4
Hoki Holding AB 556957-8726 Stockholm 1 000 100 52 52
Folksam Sak Specialplaceringar AB 559230-0825 Stockholm 50 000 100 ©SS 754
Bokfort virde 3043 2781
Verkligt vérde 4434 3842

Samtliga aktier dr onoterade.

Eget Kapital- Bokfort

kapital  Resultat Organisations- Antal andeli véarde
Roncernen (ej Ronsoliderade féretag) 2021 2021 nummer aktier ) 2021
Celeborn AB i likvidation (Saco Folksam) 49 39  516401-6726 8 000 000 100% 20 4

Dotterforetaget Saco Folksam Férsdkrings AB (Saco Folksam) har hosten 2021 trétt i likvidation och heter numera Celeborn AB i
likvidation. Féretaget Rlassificerades ar 2020 som Aktier i intresseféretag.

Moderféretaget

Mkr 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2782 3925
Forvarv 16 -
Avyttring - -
Likvidation - -2103
Foérandringar till f6ljd av under aret lamnade kRoncernbidrag och aktiedgartillskott 245 959
Utgdende balans 3043 2782

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans - -101
Under dret dterférda nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -

Likvidation - 101
Bokfért varde 31 december 2021 3043 2781
Roncernféretag Kapitalandel i %
Sate 2021 2020
Tre KRronor Férsdkring AB Stockholm 100 100
Katsan AB Stockholm 100 100
Katsan KB Stockholm 100 100
Lutfisken Holding AB Stockholm 100 100
Fastighets AB Glenntan Stockholm 100 100
Pigghajen Holding AB Stockholm 100 100
Hoki Holding AB Stockholm 100 100
Folksam Sak Specialplaceringar AB Stockholm 100 100
Celeborn AB i likvidation (Saco Folksam) Stockholm 100 51

Innehavet i AIPP Folksam Europe II KB utgér ett dgarintresse men redovisas inte som ett intresseféretag eftersom betydande
inflytande saknas.
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Not 17. Aktier och andelar i intresseféretag
Intresseféretag for ej vasentliga innehav i Roncernen baserat pd de belopp som ingdr i Roncernredovisningen

Noter

Mkr 2021

Bokfort varde 265 237
Koncernens andel av

Resultat -38 =27
Ovrigt totalresultat .
Summa -38 -27

Vidare har Folksam Sak ett innehav i AIPP Folksam Europe II KB. Detta innehav utgér ett dgarintresse (da Folksam Sak innehar
32,26% (32,26%) av kapitalet i AIPP Folksam Europe II KB) men redovisas inte som ett intresseféretag eftersom betydande

inflytande saknas.

Koncernens
andel av
Koncernen, Mkr Bokfort varde totalresultat

Intresseféretag som bedéms Karaktdr pd investeringen Sdte  Kapitalandel i
vara vdsentliga for koncernen %

2021 2020| 2021

Strategiskt innehav i
Celeborn AB, i likvidation (Saco  férsdkringsféretag som erbjuder Stock-

Folksam) inkomstférsdkring holm 100 - 101 =77

Innehavet har den 31 december 2021 Rlassificerats om till aktier i Roncernféretag som inte konsolideras. Féregdende dr
Rlassificerades innehavet som intresseféretag eftersom Folksam Sak inte hade bestdmmande inflytande. Se avsnitt 2.6.1.2

"Dotterforetag som inte dr under bestémmande inflytande” samt avsnitt 2.4.2.1.1 "Koncernredovisning”

Not 18. Moderfdretagets andelar i intresseféretag
Moderféretaget

2020

-12

Organisations- Kapital Bokfort Bokfort
Mkr nummer Antal andeli% vdrde 2021 vdarde 2020
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1209 22 6 6
Folksam Cruise Holding AB 556767-4121  Stockholm 525 25 33 33
Sicklaén Bygg Invest AB 556911-5479 Solna 125 13 4 4
SOS International A/S 17013718 KRépenhamn 820 000 24 222 200
Bokfért varde 265 243
Mkr
Moderféretaget 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 243 128
Kapitaltillskott 38 66
Nedskrivning -16 -
Aterférd nedskrivning 49
Utgdende balans 265 243
Bokfort varde 265 243
Verkligt vérde 327 231
Arsredovisning 2021
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Noter

Not 19. Aktier och andelar

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2021 2{0)210) 2021 2020
Bokfért varde 11819 O 883 10 446 8989
Anskaffningsvarde 7059 7063 5877 6236
Verkligt varde 11819 O 883 10 446 8989
varav:

Noterade aktier 9117 7823 8 937 7722
Onoterade aktier 2702 2060 1509 1267

Not 20. Obligationer och andra réntebdrande vardepapper

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2{0210) 2021 2020 ‘
Upplupet anskaffningsvéarde
Svenska staten 7480 6874 7225 6620
Svenska kommuner 3338 3401 3120 3128
Svenska bostadsinstitut 16 049 14 850 15089 13870
Ovriga svenska emittenter 4 323 3369 4 075 3152
Ovriga utléndska emittenter 3507 3289 3331 3257
Utldndska réntefonder 57 26 57 26
Summa 34754 31809 32 897 30054
varav:
Noterade 34 697 31782 32 840 30028
Onoterade 57 26 37 26
Verkligt vérde
Svenska staten 7873 7048 7610 6793
Svenska kommuner 3354 3441 3185 3167
Svenska bostadsinstitut 16 037 15029 15078 14 039
Ovriga svenska emittenter 4321 3403 4072 3183
Ovriga utléndska emittenter 3553 3376 3377 3 344
Utléndska réntefonder 58 26 58 26
Summa bokfért virde 35196 32322 33 330 30551
varav:
Noterade 35138 32297 33272 30526
Onoterade 58 26 58 26
Positiv skillnad till £6ljd av att bokfort vérde dverstiger nominella vérden 2474 2 307 2383 2216
Negativ skillnad till £6ljd av att bokfért vérde understiger nominella vérden -41 -4 -39 -4
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Noter

Not 21. Ovriga l&an

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Bokfort véirde

Upplupet anskaffningsvérde

Efterstdllda lan alternativa placeringar - 348 - 348
Summa = 348 = 348
VerRligt vérde

Efterstdllda lan alternativa placeringar 369 - 369 -
Ovriga lén 316 275 316 275
Summa 685 275 685 275
Summa bokfért virde 685 623 685 623
Upplupet anskaffningsvérde for tillgdngar bokférda till verkligt varde 665 278 665 278
Verkligt varde for tillgangar bokférda till upplupet anskaffningsvérde - 348 - 348

Eftersom 6vriga lan har en rdntebindningstid pd max ett ar anses verkligt varde éverensstdmma med bokfért varde.

Not 22. Utlaning till kreditinstitut

Koncern Moderféretaget
MRr 2021 2020 2021 2020
Bokfort virde
Upplupet anskaffningsvéarde
Kreditinstitut Sverige - 73 - 70
Rreditinstitut inom EU - 7 - 7

Kreditinstitut 6vriga varlden - - - -
Summa = 80 - 77

Verkligt vérde

Kreditinstitut Sverige 244 - 243 -
Rreditinstitut inom EU 2 - 2 -
Rreditinstitut 6vriga varlden - - - -
Summa 247 - 246 -
Summa bokfért vérde 247 80 246 77

Upplupet anskaffningsvérde for tillgdngar bokférda till verkligt vérde 247 - 246 -
Verkligt varde for tillgangar bokférda till upplupet anskaffningsvérde - 80 - 7

Posten avser i sin helhet kontantsdkerheter hos kreditinstitut
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Noter

Not 23. Derivat

Koncernen Moderféretaget

MRr 2021 2020 2021 2020
Derivatinstrument med positiva varden eller vérde noll
VerRligt vérde
Valutaterminer 9 140 9 140
Rénteswappar 19 12 12 12
Summa 28 153 21 152
Nominellt belopp/daterstaende kontraktsenlig 16ptid
Derivatinstrument med positiva virden
Under 1 &r

Rdanteterminer 94 - 90 -

Valutaterminer 729 2447 729 2447

Ranteswappar 195 - 185 -
Summa 1018 2447 1004 2447
1-5ar

Réanteswappar 2070 2233 1458 2078
Summa 2070 2233 1458 2078
Mer dn S dr

Réanteswappar 356 280 302 252
Summa 356 280 302 252
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Not 24. Upplysningar om kvittning

Foretaget har ISDA avtal f6r OTC derivatavtal. Detta avtal
ger parterna en Rvittningsrdtt av marknadsvérdet pd skulder
mot marknadsvdrdet pd fordringarna pd motparten i fall av

allvarligt betalningsfallissermang.

Noter

Vidare har foretaget i flera fall CSA avtal som kréver att den
ena parten i derivatavtalet ska stdlla sékerhet till den andra
om marknadsvdérdet pd& en skuldposition dverstiger en

6verenskommen niva under en éverenskommen tidsperiod.

Relaterade belopp, som inte kvittas i
balansrdkningen

Erhallen/

Erlagd  Erhallen/

Rvittning i

sdkerhet Erlagd

Brutto- balans- Redovisat Finansiella varde- Rontant

Roncernen 2021 belopp rdkningen belopp instrument papper  sdkerhet

Balanspost Tillgadngar

Derivat Derivat (OTC) 28 28 -24 - -4 -
Skulder

Derivat Derivat (OTC) 214 214 -24 -17 -164 9

Roncernen 2020

Balanspost Tillgadngar

Derivat Derivat (OTC) 154 154 -28 - -121 5
Skulder

Derivat Derivat (OTC) 30 30 -28 -2 - -

Moderféretaget 2021

Balanspost Tillgdngar

Derivat Derivat (OTC) 22 22 -22 - - -
Skulder

Derivat Derivat (OTC) 212 212 -22 -17 -164 9

Moderféretaget 2020

Balanspost Tillgdngar

Derivat Derivat (OTC) 154 154 -28 - -121 5
Skulder

Derivat Derivat (OTC) 28 28 -28 - - -
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Noter

Not 25. Fordringar avseende direkt férs@kring

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020

Foérsdkringstagare 5086 4842 4521 4312
Foérsakringsforetag 11 8 11 8
Summa 5097 4850 4 532 4320

Not 26. Fordringar avseende aterférsdkring

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ovrigt 153 59 142 59

Summa 153 59 142 59

Not 27. Ovriga fordringar

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Fordringar p& koncernféretag = - 15 29
Fordringar pd koncernféretag som inte Ronsolideras - 1 - 1
Fordringar pd 6vriga ndrstéende féretag 673 761 673 761
Hyresfordringar - 3 1 1
Salda ej likviderade aktier, andelar och réntebdrande véardepapper 4 5 4 5
Ovriga fordringar 46 82 41 67
Summa 723 851 734 864

D
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Noter

Not 28. Finansiella tillgangar och skulder

Information om redovisade vdrden per kategori av finansiella instrument

Finansiella tillgangar/skulder
vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen Nivaindelning verkligt
Roncernen 2021 Obligatoriskt vdrde

Innehav
for Andra Upplupet
handels- afférs- anskaffnings-  Redovisat
Gndamdl modeller Summa varde vdrde Nival Niva2

Tillgangar

Rantebdrande vérdepapper emitterade av, och

lan till, intresseféretag B 138 138 B 138 138 B B 138
ARtier och andelar - 11819 11819 - 11819 11819 9117 - 2702
\C,’;l;i‘;t;‘;‘;froc}‘ andra réintebdrande - 35196 35196 . 35196 35196 35138 58 .
Ovriga lan - 685 685 - 685 685 - - 685
Utlaning till kreditinstitut - 247 247 - 247 247 247 - -
Derivat 28 - 28 - 28 28 - 28 -
Depder hos féretag som avgivit dterférsdkring - - - 2 2 2 - - -
Ovriga fordringar - 4 4 675 679 679 5 - -
Kassa och bank - 1087 1087 1001 2087 2087 1087 - -
Upplupna ranteintdkter 1 129 130 - 130 130 120 1 8
Ovriga upplupna intékter - 8 8 - 8 8 8 - -
Summa finansiella tillgangar 29 49 311 49 340 1678 51018 51018 45720 87 3533
Byggnader och mark? - - - - 4323 4323 - - 4323
Aktier och andelar i koncern- och

intresseféretag B B ) ) 240 240 ) B B
Ovriga icke finansiella tillgéngar - - - - 6988 6988 - - -
Summa icke finansiella tillgangar - - - - 11551 11551 - - -
Summa tillgéngar 29 49 311 49 340 1678 62569 62569 45720 87 7856
Skulder

Depder frdn dterfoérsékrare - - - 6 6 6 - - -
Skulder till kreditinstitut - - - 8 8 8 - - -
Derivat 216 - 216 - 216 216 1 215 -
Ovriga skulder - - - 408 408 408 - - -
Ovriga upplupna kostnader - - - 750 750 750 - - -
Summa finansiella skulder 216 - 216 1172 1388 1388 1 215 -
Icke finansiella skulder - - - - 37770 37770 - - -
Summa skulder 216 - 216 1172 39158 39158 1 215 -

b Fér upplysning om vdrderingstekniker och indata hdnvisas till not Byggnader och mark.
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Not 28. Finansiella tillgangar och skulder forts.

Information om redovisade vérden per kategori av finansiella instrument

Roncernen 2020

Tillgangar
Rantebdrande vérdepapper

Finansiella
tillgangar/skulder
vdrderade till
verkligt védrde via
resultatrdkningen

Innehav
som
bestdmts
tillhéra
kategorin

Innehav
for
handels-
Gndamal

Lan och
andra
fordringar

Ovriga
finansiella
skulder

Redovisat
vdrde

Nivaindelning verkligt

Niva 1

vérde

Niva 2 Niva 3

Noter

Tillfalligt undantag fran
IFRS 9 Finansiella
instrument
verkligt vérde®

Finansiella
tillgangar
med
avtalsenliga
kassafléden
SPPI?

Andra
finansiella
tillgédngar®

emitterade av, och lan till, - - 130 - 130 130 - - - - 130
intresseféretag

ARtier och andelar 9883 - - - 9883 9883 7823 - 2060 - 9883
Obligationer och andra 32322 - - - 32322 32322 32297 26 - - 32322
réntebdrande vardepapper

Ldn med sdkerhet i fast egendom - - - - - - - - - - -
Ovriga lan 275 - 348 - 623 623 - - 275 - 623
Utlaning till kreditinstitut - - 80 - 80 80 - - - - 80
Derivat - 153 - - 153 153 - 153 - - 153
I?epa“er }}os' féretag som avgivit B ) 6 ) 6 6 B ) ) 6 B
dterforsdkring

Ovriga fordringar - - 826 - 826 826 - - - 820 6
Kassa och bank - - 1830 - 1830 1830 - - - 1101 729
Upplupna ranteintdkter 112 1 7 - 120 120 112 1 - - 120
Ovriga upplupna intékter - - 4 - 4 4 - - - 4 -
Summa finansiella tillgangar 42 592 154 3231 - 45977 45977 40231 180 2335 1931 44 046
Byggnader och mark?® - - - - 4181 4181 - - 4181

t/-\htler oclh andelar i koncern- och B B B B 338 338 B B B

intresseféretag

Ovriga icke finansiella tillgéngar - - - - 6 344 6 344 - - -

S'urn.ma icke finansiella _ _ _ _ 10864 10 864 _ 4181

tillgangar

Summa tillgangar 42 592 154 3231 - 56840 56840 40231 180 6516

Skulder

Depder frdn dterfoérsékrare - - - 12 12 12 - - -

Skulder till kreditinstitut - - - 123 123 123 - - -

Derivat - 31 - - 31 31 2 30 -

Ovriga skulder - - - 216 216 216 - - -

Ovriga upplupna kostnader - - - 766 766 766 - - -

Summa finansiella skulder - 31 - 1116 1148 1148 2 30 -

Icke finansiella skulder - - - - 36044 36044 - - -

Summa skulder - 31 - 1116 37192 37192 2 30 -

DFéretaget har valt att tillémpa tillfélligt undantag fran IFRS 9, som medges via tilldgg till IFRS 4, fram till 31 december 2021 da byte av redovisningsprinciper
till IFRS 9 genomfoérdes, upplysningar ldmnas for att mojliggéra jamforelse med féretag som tilldmpar IFRS 9. Upplysningar ldmnas fér finansiella tillgdngar
och avser att efterlikna de grupperingar som goérs ndr IFRS 9 tilldmpas utan att f6r den skull vara en fullsténdig tilldmpning av det regelverket.

2 Avser Finansiella tillgdngar med avtalsvillkor som vid sérskilda datum ger upphov till Rassafléden som endast ér betalningar av rdntor och kapitalbelopp pa
det utestdende kapitalbeloppet och som ingdr i en affdrsmodell dér syftet dr att inkassera avtalsenliga kassafléden, avser t.ex. évriga fordringar och
banktillgodohavanden f6r t.ex. leverantérsbetalningar. Tillgdngarna vdrderas till upplupet anskaffningsvérde.
® Andra finansiella tillgangar avser alla andra finansiella tillgangar som inte hénférs till Rategorin Finansiella tillgdngar med avtalsenliga Rassafléden.
Tillgédngarna vérderas till verkligt vérde via resultatrgkningen.
¥ Fér upplysning om vdrderingstekniker och indata hdnvisas till not Byggnader och mark.
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Noter

Not 28. Finansiella tillgangar och skulder forts.

Information om redovisade vdrden per kategori av finansiella instrument

Finansiella tillgangar/skulder
vdrderade till verkligt varde via
resultatrakningen Nivaindelning verkligt
Moderféretaget 2021 Obligatoriskt vdrde

Innehav
for Andra Upplupet
handels- affdrs- anskaffnings-  Redovisat
dndamdal modeller Summa vdrde varde Nival Niva2

Tillgéngar

Rantebdrande vardepapper emitterade av, och

lan till, koncernféretag B 145 145 B 145 145 ) ) 145
Rantebdrande vérdepapper emitterade av, och

lan till, intressefc")retaz pp 1 B 138 138 B 138 138 B B 138
Aktier och andelar - 10 446 10 446 - 10 446 10 446 8937 - 1509
S;’igsg;rr“h andra rantebtrande - 33330 33330 - 33330 33330 33272 58 -
Ovriga lan - 685 685 - 685 685 - - 685
Utlaning till kreditinstitut - 246 246 - 246 246 246 - -
Derivat 21 - 21 - 21 21 - 21 -
Depder hos féretag som avgivit dterférsdkring - - - 2 2 2 - - -
Ovriga fordringar - 5 5 690 694 694 5 - -
Rassa och bank - 1054 1054 668 1722 1722 1054 - -
Upplupna ranteintdkter 2 122 125 - 125 125 114 2 8
Ovriga upplupna intékter - 8 8 - 8 8 8 - -
Summa finansiella tillgangar 24 46 178 46 201 1360 47 561 47561 43635 82 2485
Byggnader och mark? - - - - 1893 1893 - - 1893
Aktier och andelar i koncern- och

intresseféretag B ) ) B 3308 4761 ) ) B
Ovriga icke finansiella tillgangar - - - - 5942 5942 - - -
Summa icke finansiella tillgangar - - - - 11143 12 597 - - -
Summa tillgangar 24 46178 46 201 1360 58 704 60158 43635 82 4379
Skulder

Depder fran dterfoérsdkrare - - - 6 6 6 - - -
Skulder till kreditinstitut - - - 3 3 3 - - -
Derivat 214 - 214 - 214 214 1 213 -
Ovriga skulder - - - 389 389 389 - - -
Ovriga upplupna kostnader - - - 352 352 352 - - -
Summa finansiella skulder 214 - 214 749 964 964 1 213 -
Icke finansiella skulder - - - - 31456 31456 - - -
Summa skulder 214 - 214 749 32420 32420 1 213 -

D Fér upplysning om vdrderingstekniker och indata hénvisas till not Byggnader och mark.
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Noter

Not 28. Finansiella tillgangar och skulder forts.

Information om redovisade vérden per kategori av finansiella instrument

Finansiella
tillgangar/skulder Tillfalligt undantag fran
vdrderade till IFRS 9 Finansiella
verkligt vérde via Nivaindelning verkligt instrument
Moderféretaget 2020 resultatrékningen véarde verkligt vérde®
Finansiella
Innehav tillgangar
som med
bestamts 6 Ldan och Ovriga avtalsenliga Andra
tillhéra andra finansiella Redovisat Verkligt kassafléden finansiella
kategorin d al | fordringar skulder vérde vdrde| Nival Niva2 Niva 3 SPPI? tillgdngar®
Tillgangar
Rantebdrande vérdepapper
emitterade av, och lan till, - - 145 - 145 145 - - - - 145
koncernféretag
Rantebdrande vardepapper
emitterade av, och ldn till, - - 130 - 130 130 - - - - 130
intresseféretag
ARtier och andelar 8989 - - - 8989 8989 7722 - lae7 - 8989
Obligationer och andra 30551 - - - 30551 30551 30526 26 - - 3085851
réntebdrande vardepapper
Ovriga lan 275 - 348 - 623 623 - - 275 - 623
Utlaning till kreditinstitut - - 7 - 7 7 - - - - 7
Derivat - 152 - - 152 152 - 152 - - 152
].Depa"er }}osA féretag som avgivit B B 6 B 6 6 B B B 6 B
aterforsakring
Ovriga fordringar - - 842 - 842 842 - - - 836 6
Rassa och bank - - 1532 - 1532 1532 - - - 854 678
Upplupna ranteintdkter 105 2 7 - 114 114 105 2 - - 114
Ovriga upplupna intékter - - 4 - 4 4 - - - 4 -
Summa finansiella tillgangar 39920 154 3092 - 43165 43165 38353 180 1542 1700 41465
Byggnader och mark?® - - - - 1834 1834 - - 1834
A}ztl?r och qn“delqr i koncern- ) B ) B 3024 4009 ) B )
och intresseféretag
erlﬂga icke finansiella ) B ) B 5435 5435 ) B )
tillgédngar
S_um-ma icke finansiella _ _ _ _ 10294 11278 _ _ 1834
tillgdngar
Summa tillgéngar 39920 154 3092 - 53460 54444 38353 180 3376
Skulder
Depder fran aterférsdkrare - - - 12 12 12 - - -
Skulder till kreditinstitut - - - 123 123 123 - - -
Derivat - 30 - - 30 30 2 28 -
Ovriga skulder - - - 200 200 200 - - -
Ovriga upplupna kostnader - - - 415 415 415 - - -
Summa finansiella skulder - 30 - 750 780 780 2 28 -
Icke finansiella skulder - - - - 30284 30284 - - -
Summa skulder - 30 - 750 31064 31064 2 28 -

b Féretaget har valt att tilldmpa tillfalligt undantag fran IFRS 9, som medges via tillagg till IFRS 4, fram till 31 december 2021 dé byte av
redovisningsprinciper till IFRS 9 genomférdes, upplysningar ldmnas fér att méjliggéra jémférelse med féretag som tillémpar IFRS 9. Upplysningar ldmnas
for finansiella tillgdngar och avser att efterlikna de grupperingar som goérs ndr IFRS 9 tillampas utan att £6r den skull vara en fullstdndig tillémpning av det
regelverket.

2 Avser Finansiella tillgdngar med avtalsvillkor som vid sérskilda datum ger upphov till Rassafléden som endast dr betalningar av rdntor och kapitalbelopp
pd det utestdende kapitalbeloppet och som ingdr i en afférsmodell ddr syftet &r att inkassera avtalsenliga kassafléden, avser t.ex. évriga fordringar och
banktillgodohavanden f6r t.ex. leverantérsbetalningar. Tillgdngarna vdrderas till upplupet anskaffningsvérde.

® Andra finansiella tillgangar avser alla andra finansiella tillgangar som inte hanférs till Rategorin Finansiella tillgdngar med avtalsenliga Rassafléden.
Tillgédngarna vérderas till verkligt vérde via resultatrgkningen.

¥ Fér upplysning om vdrderingstekniker och indata hdnvisas till not Byggnader och mark.
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Not 28. Finansiella tillgdngar och skulder forts.

Information om finansiella instruments verkliga varden

I ovanstdende tabell lédmnas upplysningar om hur verkligt
vérde bestémts for de finansiella instrument som vdrderas till
verkligt varde i balansrékningen. Uppdelning av hur verkligt
vérde bestdmts gors utifran féljande tre nivder.

Niva 1 enligt priser noterade pd en aktiv marknad f6r sarmma
instrument

Nivéd 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknads-
data som inte inkluderas i niva 1

Nivé 3: utifran indata som inte dr observerbara pa
marknaden

Inga betydande 6verféringar mellan nivéa 1,2 och 3 har skett
under daret. Overféring till nivé 3 avser effekt av éndrad
redovisningsprincip, se nedan tabell Tilldggsinformation
avseende innehav inom nivé 3.

Information om verkligt varde £6r finansiella tillgdngar och
skulder Rlassificerade till upplupet anskaffningsvérde
Bokfort varde for finansiella tillgdngar och skulder,
Rlassificerade till upplupet anskaffningsvérde, anses
reflektera det verkliga vérdet. Finansiella tillgdngar och
skulder Rlassificerade till upplupet anskaffningsvérde avser
betalningsmedel hanférliga till kassa och bank, kortfristiga
finansiella fordringar och skulder samt depder hos féretag
som angivit gterférsdkring.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

For finansiella instrument som ¢&r noterade pd en aktiv
marknad bestdms verkligt varde med utgadngspunkt fradn
tillgdngens noterade képkurs pd balansdagen utan tillédgg for
transaktionskostnader (till exempel courtage) vid anskaff-
ningstillfdllet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat
pd en aktiv marknad om noterade priser med ldtthet finns
tillgéngliga pé en bors, hos en handlare, maklare,
branschorganisation, féretag som tillhandahdller aktuell
prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pd affdrsmdssiga villkor. Eventuella
framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte.
Den storsta delen av féretagets finansiella instrument dsdtts
ett verkligt véirde med priser som dr kvoterade pd en aktiv
marknad.

Finansiella instrument som inte dr noterade pd en aktiv
marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, s&
tar féretaget fram det verkliga vérdet genom att anvénda en
vérderingsteknik. De anvénda vérderingsteknikerna bygger i
sd& hog utstrdckning som mojligt pd marknadsuppgifter och
féretagsspecifika uppgifter anvénds i s& lag grad som méjligt.
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Noter

Varderingstekniker anvénds for féljande klasser av
finansiella instrument; derivat, vissa innehav i sé kallade
alternativa placeringar, samt onoterade innehav av aktier
vilka redovisas i balansposten aktier och andelar samt vissa
organisatoriska innehav som redovisas bland évriga
finansiella placeringstillgéngar.

Aktier och andelar

AkRtier och andelar varderas till verkligt vérde. Aktier och
andelar som dr officiellt noterade vérderas med hjélp av
senaste officiella képkurs, i lokal valuta.

Foér innehav i onoterade andelar, frémst riskkapitalbolag, ska
vérderingen i forsta hand f6lja IPEVCs principer eller
likvardiga varderingsprinciper och ska i férsta hand vara
baserat pa tillgdngliga marknadspriser, men dven andra
varderingsmetoder som t.ex. diskonterat kassaflode,
substansvdrdemetoden, nyligen genomforda transaktioner
och multipelvérdering anvdnds. Generellt gdller att
innehaven ska uppvisa verkligt véirde med beaktande av
férsiktighet och konsekvens i varderingen. Vérderingen
uppdateras dé ny vdrdering erhdlls och justeras for
eventuella kassafldden fram till bokslutstillféllet.

VerRligt varde f6r s& kallade fond-i-fond ska faststdllas
utifran underlag erhdllet frédn extern part utsedd av fond i
fondférvaltaren. Det verkliga védrdet berdknas genom att de
underliggande tillgdngarna i respektive fond marknads-
vdrderas och kRurssétts. Varderingen uppdateras dé ny
vdrdering erhdlls och justeras fér eventuella kassafléden
fram till bokslutstillfallet.

For aktier som inte dr noterade pd en aktiv marknad anvénds
varderingstekniker f6r att bestémma det verkliga vérdet. De
tekniker som anvdénds dr frdmst diskonterade kassafléden

och substansvérdering.

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper
Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper vdrderas
till verkligt varde. Bade svenska och utléndska obligationer
och andra rantebdrande vardepapper med officiell handel
marknadsvdrderas dagligen med hjdlp av senaste officiella
kRopRurs i lokal valuta.

For instrument utan officiell handel och ddr tillférlitliga
marknadspriser inte finns att tillga vérderas instrumentet
med hjdlp av allmdnt vedertagna vérderingsmodeller som
innebdr att kassafléden diskonteras till relevant varderings-
kurva. Obligationer och andra réntebdrande vardepapper
utan officiell handel marknadsvérderas med hjélp av en
yieldkurva baserad pd Stibor (fér 16ptider upp till 9 manader)
respektive swaprdntor (for 16ptider éver 1 ar) samt en
marknadsmdssig justering med en for respektive
vérdepapper bedémd rimlig kreditspread.
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Derivat

Derivat vérderas till verkligt vérde. Bérshandlade rénte- och
aktieterminer tas upp till det verkliga vérdet utifrdn senast
officiella Rop- eller sdljkurs. Rédnteswappar vérderas med
hjalp av yieldkurvor baserade p& Rop- och sdljrurs. OTC-
aktieindexoptioner marknadsvérderas med hjdlp av Black &
Scholes varderingsmodell, med marknadsdata som input.
Valutaterminer vérderas med hjdlp av noterad képkurs mot
kronor f6r aktuell valuta vid vérderingsdagens slut och
yieldkurvor fér de tvd valutorna fér aktuell 16ptid.

Transaktionskostnader for derivat Rostnadsférs.

Varderingsprocessen for finansiella instrument

Verkliga varden fér finansiella tillgdngar och skulder som
handlas pd en aktiv marknad baseras pd noterade priser. Fér
ovriga finansiella instrument anvénder sig féretaget av andra
vérderingstekniker. Finansiella instrument dér handeln inte
dr frekvent och det verkliga vardet dérfér mindre objektivt,
krévs i varierande utstréckning att bolaget gér bedémningar
beroende pa likviditet, Roncentrationer, osdkerheter
betrédffande marknadsfaktorer, prisantaganden och andra
risker som péverkar ett specifikt instrument.

Foretaget har ett varderingsforum fér att uppfylla intern
kontroll med hénsyn till finansiella tillgadngar och skulder som
vdrderas till verkligt vérde i balansrdkningen.

Tillaggsinformation avseende innehav inom nivd 3

Noter

Vérderingsforum, dér CFO dr beslutande, har évergripande
ansvar for att kontrollera alla vésentliga védrderingar till
verRligt vérde. Varderingforum hdélls kvartalsvis fér att
analysera vdsentliga ej observerbara indata och justeringar i
vdrderingar. Om tredjepartsinformation anvénds vid
vdrdering utvérderas om informationen uppfyller kraven
enligt IFRS, inklusive i vilken nivd i verkligtvérdehierarkin
som innehavet ska kategoriseras. Varderingsforumets
huvuduppgift dr att faststélla vérderingsramverket f6r
samtliga finansiella instrument som vérderas till verkligt
vdrde i balansrékningen. Detta innefattar en vdrderings-
instruktion som dr gemensam f6r samtliga férsdkrings-
féretag. Vasentliga varderingsfradgor rapporteras till
Revisionskommittén.

Foéretaget har ett flertal kontroller fér att sdkerstélla korrekt
vérdering for finansiella instrument som vérderas till verkligt
vérde i balansrékningen. Det inbegriper bland annat
oberoende kontroller av priser, uppféljning av avkastning
mot index mm.

I tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgéende balans fér sddana finansiella instrument som vérderats
till verkligt varde i balansrdkningen med utgdngspunkt frdn en vérderingsteknik som bygger pd icke-observerbara marknadsdata

(nivé 3).

Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Aktier och andelar

Roncernen Moderféretaget Roncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Ingdende balans 2060 9038 1267 938 275 145 275 145
Effekt dndrad redovisningsprincip - - - - 486 - 631 -
Redovisat vérde vid drets ingéng 2060 9038 1267 938 761 145 906 145
Totalt redovisade vinster och
férluster

redovisat i arets resultat © 303 23 198 -21 57 -15 55 -15
Anskaffningsvdrde férvary 562 1119 267 369 38 149 38 149
Foérsaljningslikvid -223 -20 -223 -20 - -4 - -4
Andra erhdllna betalningar - - - - -26 - =27 -
Utgdende balans 2702 2060 1509 1267 831 275 976 275
Varav orealiserade vinster och
foérluster redovisade i drets resultat
for tillgdngar som ingdr i den
utgdende balansen 299 23 194 -21 57 -15 57 -15

PRedovisas i kapitalavkastning, intékter och kostnader samt orealiserade vinster och férluster pd placeringstillgdngar i drets resultat.
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Varderingstekniker och vésentliga indata £6r innehav
tillhérande nivé 2
Folksam Sak har innehav i valutaterminer, swappar samt

kapitalandelsbevis vilka hénférs till vérderingskategori 2.

Valutaterminer varderas med hjdlp av noterad képkurs mot
svenska kronor {6r aktuell valuta och yieldkurvor for de tvéa

valutorna fér aktuell 16ptid.

Swappar vdrderas med hjdlp av yieldkurvor.

Kapitalandelsbevis/vinstandelsbevis avser 1an till alternativa
investeringsfonder, vardering baseras pd kurser och
andelsvdrden som erhdlls fran fondférvaltaren som féljer
vdrderingsprinciper enligt drsredovisningslagen (1995:1554).
Fonderna offentliggér substansvérdet per andel for
Rapitalandelsbevisen/vinstandelsbevisen och innehaven &r
noterade pd& Nordic Growth Market NGM i Stockholm f6r
NDX-segmentet.

Varderingstekniker och vésentliga ej observerbara indata
for innehav tillhérande niva 3
Till niva 3 hanfors onoterade andelar i investeringsfonder,

onoterade aktier samt lan.

Folksam Saks innehav i investeringsfonder avser private
equityfonder, private equityfond-i-fonder, hedgefond-i-
fonder samt fastighetsfond-i-fonder. Fonderna vdrderas med
alternativ varderingsmetod f6r vilka observerbara indata inte
finns tillganglig.

For private equityfonder och private equity-fond-i-fonder
baseras vdrdering pd Rurser och andelsvdrden som erhdlls
fran fondférvaltaren. Vérderingen féljer IPEVCs principer
(International Private Equity and Venture Capital) utfdrdade
av EVCA (European Venture Capital Association), som dr en
sammanslutning av riskkapitalféreningar som har gdtt
samman och tagit fram vérderingsprinciper f6r berdkning av
verkliga vérden. Det verkliga vérdet beréknas genom att de
underliggande tillgdngarna i respektive fond
marknadsvdrderas och kurssdtts. IPEVCs vérderingsmetoder
inkluderar anvéndning av diskonterat kassafléde,
substansvardemetoden, nyligen genomforda transaktioner
och multipelvérdering, som innebdr att jdmférelse goérs av
relativa vérden for aktie och/eller féretaget s.k. multiplar
(nyckeltaD.
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Noter

Vdardering av fastighetsfond-i-fond baseras pd kurser och
andelsvdrden som erhdlls fran fondférvaltaren och fljer
INREVs principer (Investors in Non-listed Real Estate
Vehicles). Det verkliga vdrdet berdknas genom att de
underliggande tillgdngarna i respektive fond

marknadsvdrderas.

Onoterade aktier vérderas antingen med hjdlp av
prognosticerade diskonterade kassafléden med icke noterat
indata som input eller till substansvdrdet. Innehav i

ekonomiska féreningar vérderas till nominellt belopp.

Samtliga lan héanférs till niva 3. Lan som avser 1dn till
alternativa investeringsfonder varderas med hjdlp av NAV
som erhalls fran respektive fond, 6vriga ldn varderas till

nominella belopp.
Foér innehav i aktier och andelar samt 1&n i nivd 3 redovisas

ingen kdnslighetsanalys. Anledningen dr att vérderingen, till

overvagande del, utférs av extern part.
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Noter

Not 29. Férvantade atervinningstidpunkter fér tillgangar och skulder

Koncernen 2021 2020

Hégstl Ldéngre Hégstl Ldéngre
ar dnlar Totalt ar dnlar

Totalt

Tillgdngar
Andra immateriella tillgangar - 582 582 - 441 441
Byggnader och mark - 4323 4 323 - 4181 4181
AkRtier och andelar i koncernféretag - 20 20 - - -
AkRtier och andelar i intresseféretag - 219 219 - 338 338
Rdantebdrande vdrdepapper emitterade av, och 1dn till
intresseféretag - 138 138 - 130 130
Aktier och andelar 2249 9 570 11819 2292 7501 9 883
Obligationer och rantebdrande vérdepapper 3830 31366 35196 642 31680 32 322
Ovriga lan - 685 685 - 623 623
Utldning till kreditinstitut 247 - 247 80 - 80
Derivat 9 19 28 140 13 153
Depder hos féretag som avgivit dterférsdkring 2 - 2 6 - 6
Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska avséttningar

Ej intjénade premier och kvardréjande risker 1 - 1 - - -

Oreglerade skador 319 142 460 108 112 221
Fordringar avseende direkt férsékring 5097 - 5097 4 850 - 4 850
Fordringar avseende dterférsdkring 132 21 153 26 33 59
ARtuell skattefordran 12 - 12 130 - 130
Uppskjuten skattefordran 367 - 367 3 315 318
Ovriga fordringar 723 - 723 851 - 851
Materiella tillgéngar - 54 54 - 72 72
Kassa och bank 2087 - 2087 1830 - 1830
Upplupna rédnte- och hyresintékter 130 - 130 120 - 120

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 225 - 225 232 - 232
Summa tillgdngar 15431 47138 62569 11310 45530 56840

Skulder och avsdttningar
Efterstdllda skulder
Forsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven aterférsadkring)

Ej intjénade premier och kvardréjande risker 6171 170 6 340 5886 206 6 092

Oreglerade skador 5672 18120 23792 5203 18 066 23270

Aterbaring och rabatter 517 103 620 362 93 455
Pensioner och liknande foérpliktelser - 1412 1412 - 1229 1229
ARtuell skatteskuld 81 - 81 17 - 17
Uppskjuten skatteskuld - 4 357 4 357 - 3789 3789
Ovriga avséttningar - - - 20 - 20
Depder fran aterforsgkrare 6 - 6 12 - 12
Skulder avseende direkt foérsékring 445 - 445 411 - 411
Skulder till kreditinstitut 8 - 8 123 - 123
Derivat 183 33 216 28 3 31
Ovriga skulder 717 - 717 521 - 521
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1164 - 1164 1222 - 1222
Summa skulder och avsdttningar 14 963 24 195 39158 13806 23386 37192
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Noter

Not 29. Férvantade atervinningstidpunkter f6r tillgadngar och skulder forts.

Moderféretaget 2021 2020

Hoégstl Ldngre Hoégstl Ldngre
lol'g dnldr Totalt lol'g dnldr

Totalt

Tillgadngar
Andra immateriella tillgangar - 549 549 - 420 420
Byggnader och mark - 1893 1893 - 1834 1834
AkRtier och andelar i koncernféretag - 3043 3043 - 2781 2781
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och ldn till
koncernféretag - 145 145 - 145 145
AkRtier och andelar i intresseféretag - 265 265 - 243 243
Rdantebdrande vdrdepapper emitterade av, och 1dn till
intresseféretag - 138 138 - 130 130
Aktier och andelar 2101 8 255 10 446 2191 6798 8 989
Obligationer och réntebdrande vérdepapper 3536 29795 33330 484 30068 30551
Ovriga lén - 685 685 - 623 623
Utlaning till kreditinstitut 246 - 246 77 - 77
Derivat 9 12 21 140 12 152
Depder hos féretag som avgivit aterférsdkring 2 - 2 6 - 6
Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska avsdttningar

Ej intjadnade premier och kvardréjande risker 1 - 1 - - -

Oreglerade skador 284 135 419 108 112 221
Fordringar avseende direkt férsékring 4 532 - 4532 4320 - 4 320
Fordringar avseende aterférsdkring 121 21 142 26 33 55
ARtuell skattefordran 4 - 4 108 - 108
Ovriga fordringar 734 - 734 864 - 864
Materiella tillgangar - 54 54 - 72 72
Kassa och bank 1722 - 1722 1532 - 1532
Upplupna rédnte- och hyresintékter 125 - 125 114 - 114
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 208 - 208 216 - 216
Summa tillgdngar 13715 44989 58704 10188 43272 53460
Skulder och avsdttningar
Efterstdllda skulder
Forsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven aterférsdkring)

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 5583 170 5753 5333 206 5539

Oreglerade skador 5187 17499 22686 4798 17455 22 253

Aterbaring och rabatter 517 103 620 362 93 455
ARtuell skatteskuld 65 - 65 - - -
Uppskjuten skatteskuld - 1278 1278 - 957 957
Ovriga avséttningar - - - 20 - 20
Depder fran aterforsdkrare 6 - 6 12 - 12
Skulder avseende direkt foérsdkring 444 - 444 406 - 406
Skulder till kreditinstitut 3 - 3 123 - 123
Derivat 183 32 214 28 2 30
Ovriga skulder 683 - 683 490 - 490
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 668 - 668 780 - 780
Summa skulder och avsdttningar 13338 19082 32420 12 351 18 713 31064
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Noter

Not 30. Materiella tillgdngar

Koncernen, 2021

Kontors- Data- Ovriga
Mkr utrustning utrustning tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 31 234 23 2 290
Forvéarvat via rorelseférvarv - - - - -
Ovriga férvérv 2 1 1 - 4
Avyttringar och utrangeringar -5 - - - -5
Valutakursdifferens - - - - -
Utgdende balans 29 235 24 2 289

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -202 -15 -1 -219
Forvarvat via rérelseférvarv - - - - -
Arets avskrivningar - -13 -4 - -16
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Valutakursdifferens - - - - -
Utgdende balans - -215 -19 -1 -235
Redovisat vdrde 1 januari 31 32 8 - 72
Redovisat virde 31 december 29 20 5 - 54

Koncernen, 2020

Byggnader Kontors- Data- Ovriga
Mkr och mark utrustning utrustning tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 31 930 233 25 1 1220
Effekt dndrad redovisningsprincip - -930 - - - -930
Ovriga férvéry 1 - 3 - - 4
Avyttringar och utrangeringar - - -2 -2 - -4
Utgdende balans 31 - 234 23 1 290

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -117 -183 -13 -1 -314
Effekt dndrad redovisningsprincip - 117 - - - 117
Arets avskrivningar - - -20 -4 - -24
Avyttringar och utrangeringar - - 2 2 - 3
Utgdende balans - - -202 -15 -1 -219
Redovisat vdrde 1 januari 31 - 49 12 - 905
Redovisat vérde 31 december 31 - 32 8 - 72
Arsredovisning 2021

Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
140



Not 30. Materiella tillgadngar forts.

Moderféretaget, 2021

Mkr
Ackumulerade anskaffningsvérden

Rontors-
utrustning

Data-
utrustning

Ovriga
tillgangar

Noter

Ingdende balans 31 234 23 2 290
Forvarv 2 1 1 - 4
Avyttringar och utrangeringar -5 - - - -5
Utgdende balans 29 235 24 2 289
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -202 -15 -1 -219
Arets avskrivningar - -13 -4 - -16
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Utgdende balans - -215 -19 -1 -235
Redovisat vdrde 1 januari 31 32 8 - 72
Redovisat véirde 31 december 29 20 5 - 54

Moderféretaget, 2020

Mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden

Kontors-
utrustning

Data-
utrustning

Ovriga
tillgdngar

Ingdende balans 31 233 25 1 290
Forvarv 1 3 - - 4
Avyttringar och utrangeringar - -2 -2 - -4
Utgdende balans 31 234 23 2 290
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -183 -13 -1 -197
Arets avskrivningar - -20 -4 - -24
Avyttringar och utrangeringar - 2 2 - g
Utgdende balans - -202 -15 -1 -219
Redovisat vdrde 1 januari 31 49 12 - 92
Redovisat vérde 31 december 31 32 8 - 72
Not 31. Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda kostnader 163 155 153
Upplupna intékter 62 56 64
Summa 225 208 216

Not 32. Disposition av féretagets vinst eller férlust

Styrelsen och verkstdllande direktor féresldr att vinstmedlen 12 814 457 722,37 kronor balanseras i ny rékning.

Till stémmans férfogande stdr:

Balanserad vinst 9989 505 831,01
Arets vinst 2824 951 891,36
Summa 12 814 457 722,37

En 6verforing om 549 222 244,89 miljoner kronor fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital har

skett. Fonden far inte anvdndas till férlusttéckning.
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Noter

Not 33. Obeskattade reserver

Mkr

Periodiser- Sdakerhets-
Moderféretaget ingsfond reserv
Ingdende balans 2020 1430 9 753 11184
Avsdttning/ Upplésning 255 417 673
Utgdende balans 2020 1686 10171 11857
Ingdende balans 2021 1686 10171 11 857
Avsdattning/ Upplésning 303 761 1064
Ingdende balans 2021 1088 10 932 12 920
Periodiseringsfond 2021 2{0210)
Avsattning 2015 - 425
Avsattning 2016 203 203
Avsattning 2017 387 387
Avsattning 2018 190 190
Avsattning 2019 49 49
Avsdattning 2020 432 432
Avsattning 2021 727 -
Summa 1988 1686

Not 34. Ej intjdnade premier och kvardréjande risker

Mkr 2021 2020

Roncernen Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsattning for ej intjdnade premier

Ingdende balans 6 085 - 6 085 5935 - 5935
Premieinkomst 15716 -156 15 560 14 848 -139 14709
Intjénade premier under dret -15 464 155 -15 309 -14 698 139 -14 559
Utgdende balans 6 337 -1 6 336 6085 - 6085

Avsattning for kvardréjande risk

Ingdende balans 7 - 7 23 - 23
Férandring av avsdttning -4 - -4 -16 - -16
Utgdende balans 3 - 3 7 - 7
Moderféretaget Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto ‘
Avsattning for ej intjdnade premier

Ingdende balans 5532 - 5532 5416 - 5416
Premieinkomst 14 451 -150 14 302 13 654 -135 13 519
Intjénade premier under dret -14 233 148 -14 085 -13 538 135 -13 403
Utgdende balans 5750 -1 5748 5532 - 5532
Avsattning f6r kvardréjande risk

Ingdende balans 7 - 7 23 - 23
Férandring av avsdttning -4 - -4 -16 - -16
Utgdende balans 3 - 3 7 - 7
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Noter

Not 35. Oreglerade skador

MRkr 2021 2020

Roncernen Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsattningar foér oreglerade skador

IB Rapporterade skador 12778 -221 12 558 12164 -294 11870
IB Intr&ffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 10 491 = 10 491 11009 - 11009
Ingdende balans 23 270 -221 23049 23173 -204 22879
Bestdndsdverlatelse 106 - 106 - - -

Férandring av forvantad kostnad f6r skador som intréffat

. . . -1016 3 -1013 -234 -62 -296
under tidigare dr (avvecklingsresultat)
Andra férandringar 1432 -242 1190 331 135 466
Utgdende balans 23792 -460 23331 23 270 -221 23049
UB Rapporterade skador 13433 -451 12982 12778 -221 12558
UB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 10 359 -10 10349 10 491 - 10491
Avsattningar
Avsattning for intraffade rapporterade skador 7971 -451 7 520 7486 -221 7266
Avsattning for intréffade dnnu ej rapporterade skador 10 359 -10 10 349 10 491 - 10 491
Avsdttning {6r skadelivréntor 4 829 - 4829 4689 - 4 689
Avsdttning f6r skaderegleringskostnader 633 - 633 603 - 603
Summa 23792 -460 23331 23270 -221 23049
Moderféretaget Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsattningar for oreglerade skador
IB Rapporterade skador 12477 -221 12 256 11863 -293 11570
IB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) Q777 = Q777 10 380 - 10 380
Ingdende balans 22 253 -221 22033 22243 -293 21950
Bestdndsoverlatelse 106 - 106 - - -
Forand}rlljlg av forvantad Rosmad fér skador som intraffat 914 3 912 512 61 o7
under tidigare dr (avvecklingsresultat)
Andra férandringar 1242 -201 1041 221 133 354
Utgdende balans 22 686 -419 22268 22 253 -221 220833
UB Rapporterade skador 13 0SO -419 12 631 12 477 -221 12256
UB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 9 636 = 9 636 Q777 - Q777
Avsattningar
Avsattning for intraffade rapporterade skador 7623 -419 7204 7217 -221 6 996
Avsattning for intraffade dnnu ej rapporterade skador O 636 - 9 636 Q777 - Q77
Avsattning fér skadelivréntor 4 829 - 4829 4689 - 4689
Avsattning f6r skaderegleringskostnader 598 - 598 570 - 570
Summa 22 686 -419 22267 22 253 -221 22032
Arsredovisning 2021
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Noter

Not 36. Aterbdring och rabatter

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 455 444 455 444
Under perioden reglerad aterbdring och rabatt -295 -327 -295 -327
Andra férdndringar 6 4 6 4
Arets avsattningar fér rabatter 454 334 454 334
Utgdende balans 620 455 620 455
Not 37. Pensioner och liknande férpliktelser
MRkr
Roncernen 2021 2020
Pensionsforpliktelser
Nuvdrde av helt eller delvis fonderade forpliktelser 5342 4766
Totalt nuvarde av féormdansbestdmda férpliktelser 5342 4766
Verkligt varde pd férvaltningstillgdngar -3930 -3 537
Netto redovisat avseende fdrmadansbestdmda planer i balansrdkning 1412 1229

Nettobeloppet fér férmdansbestdmda planer redovisas i féljande poster i balansrdkning
Avsattningar till pensioner 1412 1229
Nettobeloppet i balansrdkning 1412 1229

Férdndring av nuvdardet f6r fonderade férpliktelser

Forpliktelser for formansbestdmda planer per den 1 januari 4766 4583
Utbetalda ersdttningar -135 -134
Kostnader fér tjénstgéring innevarande period 119 113
Rantekostnad 43 68
Omvdrderingar:

ARtuariella vinster och férluster avseende dndrade finansiella antaganden 549 136
Forpliktelser for f6rmansbestdmda planer per den 31 december 5342 4766

Y Se not 1 Redovisningsprinciper

Nuvdrdet av foérpliktelsen férdelar sig pa planerna / medlemmar enligt f6ljande

Aktiva medlemmar 20% 21%
Fribrevsinnehavare 38% 37%
Pensionérer 42% 42%
Arsredovisning 2021
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Not 37. Pensioner och liknande férpliktelser forts.

Noter

MRr
KRoncernen 2021 2020
Férdandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga virde
Foérvaltningstillgdngarnas verkliga vérde per den 1 januari 3537 3506
Avygifter fran arbetsgivaren - 40
Utbetalda ersdttningar -135 -134
Rénteintdkt redovisad i resultatet 31 51
Reduceringar och regleringar -3 -2
Avkastning pd forvaltningstillgdngar exklusive ranteintékt 500 75
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde per den 31 december 3930 3537
Forvaltningstillgdngarna bestdr av féljande 2021 ) 2020 )
Eget kapitalinstrument 1375 35% 1238 35%
Skuldinstrument 2043 52% 1804 52%
Fastigheter 511 13% 495 13%
Summa 3930 100% 3537 100%
Eget kapitalinstrument
Sverige 550 14% 495 14%
Nordamerika 550 13% 460 13%
Europa exkl. Sverige 118 3% 141 4%
Japan 39 1% 35 1%
Asien exRl. Japan 39 1% 35 1%
Utvecklingsmarknader 79 2% 71 2%
Summa 1375 34% 1238 35%
varav

Noterade innehav 1375 100% 1238 100%
Skuldinstrument
Bostadsobligationer 1218 31% 1132 30%
Statsobligationer 550 14% 424 15%
Realrdnteobligationer 196 5% 177 4%
Kassa 79 2% 71 3%
Summa 2043 52% 1804 52%
varav

Noterade innehav 2043 100% 1804 100%

Foérvaltningstillgdngar

Pensionsstiftelsens tillgédngar utgor férvaltningstillgéngar fér
pensioner och vérderas till marknadsvérde. Pensions-
stiftelsen investerar pd sddant satt att likviditeten for
pensionsstiftelsen dr sdkrad. Investeringstiden dr langsiktig
och ska técka 6kningar av pensionsforpliktelser. Den
genomsnittliga 16ptiden pd pensionsférpliktelsen uppgdr till

cirka 18 ar.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Foérvaltningen av Folksams tillgdngar i pensionsstiftelsen har
en férdelning ddr tillgéngsférdelningen dr cirka 52 procent
skuldinstrument, cirka 35 procent eget kapitalinstrument och
cirka 13 procent fastigheter. Alla fastigheter dr belégna i

Sverige.

Investeringsplaner beslutas av styrelsen for Pensions-
stiftelsen och en gdng per ar gérs en dversyn av strategierna

och tillgdngsfordelningen.



Noter

Not 37. Pensioner och liknande férpliktelser forts.
MRr

Roncernen 2021 2{0210)
Kostnad redovisad i drets resultat

Kostnader avseende tjdnstgoéring innevarande period 122 115
Netto réanteintdkt/rantekostnad 12 17
Nettokostnad (+) / Intdkt (-) avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner 134 132
Nettokostnad (+) / Intgkt (-) avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner 61 51
Total pensionskostnad i drets resultat 195 183
KRostnaden redovisas i féljande rader ingdende i drets resultat

Administrationskostnader 122 115
Kapitalavkastning intékter -31 -51
Kapitalavkastning kostnader 43 68
Summa 134 132
Verklig avkastning pa férvaltningstillgédngar 393 159
KRostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) inkl 16neskatt -431 -183
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt diskonteringsréntan

pa forvaltningstillgédngarna 362 108
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -69 =75

Antaganden fér formdnsbestédmda férpliktelser

Diskonteringsrdnta 1,60% 0,89%
Forvantad avkastning pd férvaltningstillgangar 1,60% 0,89%
Framtida 16nedkning 3,80% 3,00%
Framtida 6kning av inkomstbasbelopp 3,80% 3,00%
Framtida 6kning av pensioner (inflation) 2,30% 1,50%
Avgdngsintensitet 5,00% 5,00%

o FFES FFES
Livslangdsantaganden

2007:31 2007:31

Livslangd
Antagandena om livsldngd féljer Finansinspektionens tryggandegrunder (generationsdédlighet). Tabellen nedan visar férvantad
aterstdende livsldngd f6r mdn och kvinnor i olika dldrar. Samma antaganden om livsldngd anvdnds f6r Folksams samtliga

pensionsplaner.

Forvantad aterstdende livslangd, &r

Arsredovisning 2021
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Not 37. Pensioner och liknande férpliktelser forts.

Aktuariella antaganden
Den aktuariella berékningen av pensionsférpliktelser och

pensionskostnader baseras pa féljande antaganden.

Diskonteringsrénta

For att bestdmma diskonteringsréntan anvénder Folksam
den marknadsmdssiga avkastningen pé balansdagen som
erhdlles pd svenska bostadsobligationer med en 16ptid som

motsvarar ldngden pd pensionsforpliktelsen.

Férvantad avkastning pd férvaltningstillgdngar
Forvantad avkastning pd férvaltningstillgdngar beréknas
baserat pd den marknadsmdssiga avkastningen pda
balansdagen som erhdlles pd svenska bostadsobligationer
med en 16ptid som motsvarar léngden pd pensionsfor-

pliktelsen.

Roncernen

Mkr

Ranslighetsanalys

Diskonteringsrdnta 1% férdndring pd pensionsskuld
Framtida 16nedkning 1% férandring pd pensionsskuld

Noter

Framtida 16nedkning
Folksam anvdénder den férvéantade inflationen pd
balansdagen. Denna bestéms som skillnaden mellan

nominella och reala nollkupongréntor-statsobligationer.

Inflation
Folksam anvdénder den férvéntade inflationen pdé
balansdagen. Denna bestéms som skillnaden mellan

nominella och reala nollkupongsréntor — statsobligationer.

Framtida 6kning av pensioner
Inflationsantaganden anvénds f6r upprdkning av framtida

6kning av pensioner.

Inkomstbasbeloppet
Inkomstbasbeloppet faststdlls drligen av regeringen och
anvdénds bland annat for att bestdmma taket i

pensionsgrundande 16n i det allmé@nna pensionssystemet.

Okning Minskning

-470 536
209 -187

Rénslighetsanalyserna baseras pd en fordndring i ett antaganden medan det andra antagandet ér Ronstant.

Finansiering

Koncernen uppskattar att O (O) mkr blir betalda under 2022 till fonderade och ofonderade férmdnsbestdmda planer.

Fordelning mellan Folksam Liv- och Folksam Sak-
koncernerna

ARtuariella berdkningar goérs fér Folksam Liv- och Folksam
Sak-koncernerna pd férmansbestédmda pensionsavsatt-
ningar enligt IAS 19. Berdkningarna goérs per pensionsplan

och arbetsgivare.

KTP planen, som dr den stérsta pensionsplanen inom
Folksam, dr tryggad i Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse. Folksam Sak har betalningsansvaret for

pensionsplanen fér samtliga anstéllda inom Folksam.

Inom Folksam férdelas kostnaderna och dtaganden inom
respektive Roncern enligt en férdelningsnyckel baserad pa
lénesummor fér respektive féretag som ingér i Folksam Liv-
och Folksam-Sak koncernerna. Detta gors for att dterspegla
en sd korrekt bild som méijligt av Rostnader och dtaganden

inom koncernerna.

Arsredovisning 2021
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Loénesummorna varierar mellan dren varfor den procentuella
férdelningen av utgdende pensionsavsdttningen éndras
mellan Folksam Liv- och Folksam Sak koncernerna.
Fordelningsnyckeln avseende ingdende pensionsskuld
baseras pd ett vagt tal av historisk data medan férdelnings-
nyckeln avseende drets avsdttning baseras pd drets
férdelade 16nekostnader. Mer om pensionsplaner och
pensionsataganden finns att 1ésa i not SO Medelantal
anstdllda samt léner och ersdéttningar samt i not 1

Redovisningsprinciper.

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser i moder-
féretaget avser ej tryggade forpliktelser enligt Rollektivavtal.
Anstdllda fédda 1955 eller tidigare och som var anstéllda den
1juni 2006 har ratt att g& i pension vid 62 drs dlder. Fran ar
2019 har Folksam Sak inte ldngre ndgon utfdstelse till

anstdllda, vilket innebdr att ingen reserv behdver sdttas av.

147



Not 38. UppsRjuten skatt

Noter

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar (-) och skatteskulder (+)

Andra immateriella och materiella tillgédngar -15 -7 -14 -7
Byggnader och mark 429 394 299 277
AkRtier och andelar 950 572 941 567
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 91 106 89 103
Derivat -39 25 -40 25
Ovriga finansiella placeringstillgangar 4 -1 4 -1
Obeskattade reserver 2929 2703 - -
Avsdttning f6r pensioner utanfér tryggandelag -374 -328 -2 -2
Ovriga temporéra skillnader 13 6 - -4
Ovriga uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 3990 3471 1278 957

Arets férandringar i uppskjuten skatt i tempordra skillnader
har i moderféretaget redovisats éver resultatrékningen. I
koncernen har drets fordndring av uppskjuten skatt redo-
visats med -532 (-123) miljoner kronor éver resultat-
rgkningen och 198 (15) miljoner kronor éver évrigt

totalresultat.

Ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till O (0) miljoner
Rronor i koncernen, och i moderféretaget O (O) miljoner

Rronor.

I'juni 2018 beslutades att bolagsskatten skulle sénkas och att
sdnkningen skulle ske stegvis. Fér dren 2019-2020 sdnktes
bolagsskatten till 21,4 procent och fran och med 2021 och

framat ar bolagsskatten sdnkt till 20,6 procent.

Not 39. Skulder avseende direkt férsékring

Dock finns det sdrskilda regler f6r periodiseringsfonder samt
sdkerhetsreserven. Aterféring av existerande periodiserings-
fonder 2021 ska réknas upp for att balansera den lagre
skattesatsen. Aterféringen sker till mellan 100 och 106
procent av avdraget, beroende pd vilket dr periodiserings-
fonden avsattes och vilket ar den upploses. Upprékning sker

endast i Roncernen.

Ar 2019 inférdes en 16pande schablonintdkt pé
s@kerhetsreserven liknande den som finns p&
periodiseringsfonden. En tillfdllig schablonintékt om 6
procent tas upp pd sdkerhetsreserven vid ingdngen av
beskattningsdr 2021

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 ‘
Skulder avseende férsdkringstagare 400 356 400 356
Skulder avseende férsdkringsféretag 45 54 44 49
Summa 445 411 444 406
Not 40. Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 ‘
Kreditinstitut Sverige 5 - - -
Rreditinstitut inom EU 3 - 3 -
Rreditinstitut 6vriga varlden - 123 - 123
Summa 8 123 3 123

Posten avser i sin helhet kontantsdkerheter hos kreditinstitut.

Arsredovisning 2021
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Noter

Not 41. Derivat

Koncernen Moderféretaget

MRkr 2021 2020 2021 2020
Derivatinstrument med negativa vérden

VerRligt vérde

Rénteterminer 1 2 1 2
Valutaterminer 181 26 181 26
Rénteswappar 34 4 32 2
Summa 216 32 214 30

Nominellt belopp/daterstdende kontraktsenlig 16ptid pd derivat med negativa varden eller virde noll

Under 1 &r
Ranteterminer 2229 3376 2182 3296
Valutaterminer 4631 598 4631 598
Rénteswappar 064 - 320 -
Summa 7824 3974 7133 3894
1-5ar
Rénteswappar 4 312 1644 4 084 936
Summa 4 312 1644 4084 936

Mer dn S dr
Rénteswappar 792 - 729 -
Summa 792 - 729 -

Not 42. Ovriga skulder

Roncernen Moderféretaget
MkRkr 2021 2020 2021 2020
Leverantérsskulder 394 205 374 192
Koépta ej likviderade aktier, andelar och réntebdrande vérdepapper 2 1 2 -
Ovrigt 320 315 307 298
Summa 717 521 683 490

Not 43. Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderféretaget
MRr 2021 2020 2021 2020
Upplupna kostnader 911 961 512 611
Forutbetalda intdkter 253 261 156 169
Summa 1164 1222 668 780

Arsredovisning 2021
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Noter

Not 44. Resultat per férsdkringsklass

Moderféretaget 2021 Motorférsdkring
Brand &
Sjofart, annan
Ansvar luftfart skada
mot 3:e Ovri och trans-  pd egen- Allma:
port dom ansvarighe
Premieinkomst, brutto 3297 1216 3782 4 3988 289
Premieintdkt, brutto 3269 1209 3740 6 3942 281
Forsdkringsersdttningar, brutto -1942 -790 -2964 -4 -3582 -160
Driftskostnader, brutto -410 -241 -413 -1 -506 -38
Resultat av avgiven aterférsékring -3 27 -5 = 273 -3

Kredit forsak- Direkt Mottagen

och Ratts- rings- forsak- aterfér-

borgen skydd kRlasser ring sdkring
Premieinkomst, brutto - 421 1445 14 444 7 14 451
Premieintdkt, brutto - 418 1366 14 231 7 14 238
Forsdkringsersdttningar, brutto - -257 -1236 -10 933 -3 -10 936
Driftskostnader, brutto - -58 -135 -1802 - -1803
Resultat av avgiven daterférsékring - ) -10 284 =1 283

Motorforstkring | |

Sjofart, Brand &

luftfart annan

och trans- skada pa Allmén

port egendom ansvarighet

Premieinkomst, brutto 3101 1199 3627 6 Bl996 215
Premieintdkt, brutto 3097 1179 3635 7 8 Chsill 214
Forsdkringsersdttningar, brutto -2033 -1039 -2822 -7 -3175 -50
Driftskostnader, brutto -406 -253 -410 -1 -535 -34
Resultat av avgiven aterférsékring =5 -2 10 = 4 11

Kredit forsak- Direkt Mottagen

och Ratts- rings- forsak- aterfér-

borgen skydd Rlasser ring sdkring
Premieinkomst, brutto - 318 1186 13 646 8 13 654
Premieintdkt, brutto - 316 1146 13 546 8 13 554
Forsdkringsersdttningar, brutto - -235 -1010 -10 372 8 -10 363
Driftskostnader, brutto - -46 -120 -1806 - -1806
Resultat av avgiven aterférsékring - -1 =15 2 -20 -18

Arsredovisning 2021
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Noter

Not 45. Stallda sdkerheter

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
For forsakringstagarnas rékning registerforda tillgangar
Byggnader och mark 4323 4181 1893 1834
AkRtier och andelar i koncernféretag - - 3043 2781
AkRtier och andelar i intresseféretag 219 341 261 239
Aktier och andelar 10 510 8 088 10 330 8887
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 35072 32203 33266 30489
Ovriga l&n 685 623 685 623
Ovriga finansiella fodringar 138 130 283 275
Derivat -188 121 -193 123
Kassa och Bank 1080 610 1052 560
Upplupna réntor och hyresintdkter 130 120 125 114
Summa 51969 47 317 50 744 45 926
Foér andras rdkning pantsatta tillgdngar
Aktier och andelar 1193 793 - -
Obligationer och réntebdrande vérdepapper 124 120 65 62
Ovriga fordringar 18 36 18 36
Likvida medel 247 80 246 7
Summa 1581 1028 328 175
Summa stdllda panter 53 550 48 346 51072 46 101
Stdllda sdkerheter
I hdndelse av obestdnd har forsékringstagarna férmansrdtt i For andras rdkning pantsatta tillgédngar avser ocksd likvida
de registerforda tillgdngarna. Folksam Sak har rétt att féra medel pantsatta fér positioner i Eronomiska arrangemang
tillgdngar in och ut ur registret sé lédnge som tillgdngarna som inte redovisas i balansrékningen och likvida medel
enligt Férsdkringsrorelselagen ¢verstiger de dtaganden som pantsatta fér positioner i OTC-derivat samt depositioner.
féretaget har mot férsékringstagarna. De férsdkringstekniska Pantsdattningen for positioner i OTC-derivat avser reglering
dtagandena uppgdr till 30 752 miljoner kronor fér koncernen av orealiserat resultat och regleras via med motparterna
och 29 059 miljoner kronor f6r moderféretaget. ingdngna ISDA-avtal.
For andras rdkning pantsatta tillgédngar avser obligationer Sdkerheter har stdllts i enlighet med clearing-institutens
och/eller likvida medel pantsatta fér positioner i angivna marginalsékerhetskrav.

boérshandlade derivat. Pantsdttning dr ett krav fradn

clearinginstituten och sdledes en férutsdttning fér handel.
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Noter

Not 46. Eventualforpliktelser

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Borgensforbindelser till f6rman for intressefoéretag 34 34 34 34
Garantier 12 12 12 12
Solidariskt betalningsansvar fér skulder i HB - - 113 113
Ovriga eventualforpliktelser 315 363 315 363
Summa 361 408 474 521
Varav till férman f6r koncern-/intresseféretag 34 34 146 146
Eventualforpliktelser Trafikférsdkringsféreningen (TFF)
Av trafikskadelagen och trafikférsdkringsférordningen féljer att det enskilda medlemsféretaget kan ha en eventuell
att férsdkringsféretag som meddelar trafirférsékring i tillkommande forpliktelse gentemot Trafikférsdkrings-
Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikfoérsdkrings- féreningen i det fall nagot annat medlemsféretag inte kan
féreningen. Av reglerna foljer att medlemsféretagen har ett fullgéra sina forpliktelser eller i det fall de reserver for
solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i Trafik- oreglerade skador som hdlls av Trafikférsdkringsféreningen
férsdkringsféreningen. Detta hanteras genom att det drliga visar sig otillréickliga. Av not 7 Ovriga tekniska Rostnader
nettounderskottet fér Trafikiérsdkringsféreningen férdelas framgdr att Folksam Saks andel av nettounderskottet for
mellan medlemsféretagen pé basis av féretagens premie- Trafikférsdkringsféreningen uppgick till cirka 49 miljoner
volym for trafikférsdékring genom en drlig avrdkning som kronor f6r 2020. Detta motsvarar cirka 14 procent av det
faststdlls av TFF:s stdmma. Av det solidariska ansvaret foljer totala nettounderskottet for Trafikférsdkringsféreningen.

Not 47. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrédkningen

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Redovisat dtagande for avtalat men énnu ej investerat riskkapital 1117 1178 1117 1178
Redovisat dtagande fér avtalat men dnnu ej utbetalt 1an 334 224 334 224
Ovrigt = 16 = 16
Summa 1452 1418 1452 1418

For upplysningar om dtaganden {6r operationella leasingavtal, se not 48. Leasing, avsnitt Likviditetsrisker - framtida
leasingavgifter (leasetagare).
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Not 48. Leasing

Noter

Operationella leasingavtal - féretaget dr leasegivare

Operationella leasingavtal - leasegivare

Avtal Rlassificeras som operationella leasingavtal. De
underliggande tillgdngarna som hyrs ut avser férvaltnings-
fastigheter, se balansrdkning rad Férvaltningsfastigheter/
Byggnader och mark. Upplysningar lémnas i not Byggnader
och mark om vdrdering av férvaltningsfastigheterna till
verkligt varde, kriterier f6r klassificering, begrénsningar och

forpliktelser.

Leasingintdkter fran operationella leasingavtal
Leasingintdkter f6r lokaler omfattar avgifter som till sin
substans dr fasta, hit férs lokalhyra och variabla avgifter f6r
fastighetsindex. Hyresintdkter inkluderar éven variabla

avgifter som inte beror pd index, de avser tilldgg for tex.

Periodens leasingintdkter

underhdll, el, vatten och avgift f6r fastighetsskatt.
Hyresintdkter inklusive tilldgg aviseras i férskott och
redovisas linjéart som hyresintdkt i resultatrékningen éver
kontraktsperiodens léngd. I not Kapitalavkastning, intékter,
bendmns leasingintdkter som Hyresintdkter frdn byggnader

och mark.

Direkta kostnader fér férvaltningsfastigheter
Upplysning om driftskostnader f6r férvaltningsfastigheter
ldmnas i not Kapitalavkastning, kostnader pd rad
Driftskostnader fér byggnader och mark. Kostnaderna
omfattar bla. fastighetsférvaltning, underhall,

hyresgdstanpassningar och fastighetsskatt.

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2{0210) 2021 2{0210)
Férvaltningsfastigheter
Leasingavgifter 117 101 31 24
varav variabla leasingavgifter som inte beror pd index eller ranta 19 25 6 12
Loptidsanalys framtida leasingintdkter

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Férvaltningsfastigheter
Inom ett ar 130 106 24 15
24ar 95 84 17 11
3ar 66 64 13 5
4 ar 50 39 7 3
Sdr 45 20 6 3
Senare dn 5 ar 116 109 21 18
Summa leasingavgifter exkl. variabla leasingavgifter som inte beror pa
index eller rdnta 502 422 89 54

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
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Not 48. Leasing forts.
Leasingavtal - féretaget dr leasetagare

Operationella leasingavtal - leasetagare

Avtal Rlassificeras som operationella leasingavtal. En
vésentlighetsbedémning har gjorts i samband med
upplysningar om leasingavtal dér féretaget &r leasetagare,

uppgifter presenteras endast fér roérelsefastigheter.

Loptider leasingavtal - leasetagare

Roérelsefastigheter

Loptiden vid tecknande av hyresavtal f6r rorelsefastigheter
dr vanligtvis mellan tre ménader till sju dr, med
uppsdgningstid pd mellan tre till tolv méanader, vilket gdller
bade for leasetagare och leasegivare. Betalning goérs
kvartalsvis i forskott. I samband med att kontraktet 16per ut
kan hyresnivan komma att férdndras. Upplysning om
framtida leasingperioder avser den ej uppségningsbara

perioden.

Leasingkostnader - leasetagare

Noter

Leasingavgifter - leasetagare

Roérelsefastigheter

I leasingavgift ingdr bashyra och en variabel avgift med
koppling fastighetsindex, som i sin tur dr baseras pd
kRonsumentprisindex, index faststdlls i oktober och pdverkar
hyrorna for paféljande ar. Bashyran och den variabla
avgiften kopplad till index betraktas som fasta till sin

substans,

Variabla avgifter utan koppling till index eller rénta avser
tillagg f6r kostnader for el, vérme, kyla, vatten, underhall etc,,
Fastighetsskatt berdknas pd fastighetens taxeringsvérde och
betalas av fastighetségaren som vidaredebiterar
hyrestagaren. Som hyrestagare tecknas férsékring, det gors
fér hela verksamheten och inte specifikt f6r den hyrda

fastigheten.

Koncernen Moderféretaget
MRr 2021 2020 2021 2020
Roérelsefastigheter
Fasta (bashyra) och variabla leasingavgifter (index) -55 -59 -55 -59
Variabla leasingavgifter som inte beror pd index eller rdnta -17 -19 -17 -19
Summa =72 -78 =72 -78
Avtalade belopp

Koncernen Moderféretaget
MRr 2021 2020 2021 2020
Inom ett ar 29 54 29 54
Langre dn ett &r dr men hogst 5 ar 102 131 102 131
Senare &n 5 ar 37 64 37 64
Summa fasta leasingavgifter och variabla avgifter kopplade till index eller
rdnta 169 248 169 248
Arsredovisning 2021

Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 49. Upplysningar om ndrstdende

Ndarstaende parter

Noten innehdller beskrivningar av transaktioner och
utestdende mellanhavanden inklusive dtaganden mellan
Folksam Sak och ndrstdende enligt definitionen i IAS 24,

Upplysningar om ndrstéende.

Folksam Sak betraktar féljande juridiska och fysiska
personer som ndrstdende enligt denna definition:
e  Samtliga féretag i Folksam (Folksam Sak-
koncernen samt Folksam Liv-Roncernen inklusive
RPA Pension®)
e Nyckelpersoner i ledande stéllning®
e Nyckelpersoners ndra familjemedlemmar

e  Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

Bolagsstruktur i Folksam

Noter

Foretag eller fysiska personer anses inte vara ndrstdende
enbart pd grund av normala kund- eller affédrskontakter pa
marknadsmadssiga villkor. Som nérstdende rdknas inte de
organisationer som har styrelserepresentation i féretag i
Folksamgruppen. Dessa agerar inte i direkt eget intresse utan

representerar foérsdkringstagarna.

1) Detaljerad beskrivning av varumdrket KPA Pensions
bolagsstruktur finns i férvaltningsberdttelsen,
agarforhdllanden och koncernstruktur, i drsredovisning for
Folksam Liv.

2)  Nyckelpersoner 6verensstdmmer med de ledande
befattningshavare f6r vilka upplysningar ldmnas i not 50.

Medelantal anstdllda samt 16ner och ersdttningar.

Folksam bestdr av tvd koncerner. Folksam Sak-koncernen och Folksam Liv-koncernen inklusive KPA Pension. Bilden nedan visar

legal struktur fér Folksam Sak-koncernen. Detaljerad redovisning av samtliga Liv-kRoncernféretag finns i drsredovisningen for

Folksam ¢msesidig livfoérsdkring och drsredovisningen for KPA Tjdnstepensionsforsdkring AB (publ) (fd. KPA Pensionsférsdkring AB

(publ)). Arsredovisningarna finns pa www.folksam se respektive www.kpa se.

Folksam 6msesidig sakférsdkring

Tre Rronor Férsdkring Folksam Sak
AB Specialplaceringar AB
(100%) (100%)

B Detaljerad redovisning av andelar i intresseféretag finns i Not 17.

2 Detaljerad redovisning av andelar i fastighetsféretag finns i Not 16.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Celeborn AB i likvidation
(fd. Saco Folksam
Férsdkrings AB) (100%)

Ovriga dotter- och
intresseféretag 2
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Not 49. Upplysningar om ndrstdende forts.

Upplysningar om hur transaktioner, mellanhavanden samt
dtaganden ingds och f&ljs upp

Varje ar beslutar styrelsen om en affdrsplan som bland annat
beskriver ekonomiska mdl och nyttjandet av gemensamma
resurser. Vd ska regelbundet under dret informera styrelsen
om prognos och utfall av affdrsplan. Principiella avvikelser
fran beslutad affdrsplan ska godkdnnas av styrelsen. I
samband med drsbokslutet ska den slutliga férdelningen av

kostnader mellan féretagen beslutas av styrelsen.

Gemensam operativ organisation

Folksam Liv-koncernen tillsammans med Folksam Sak-
koncernen bedriver sin verksamhet i samverkan med en till
stor del gemensam operativ organisation samt delvis
gemensam infrastruktur (IT, inventarier m.m.). Beskriven
samverkan gdller de féretag som namnges i bilden ovan, €]
namngivna féretag i kategorin Ovriga dotter- och

intresseféretag ingdr inte.

En central del av samverkan mellan Folksam Liv- och Sak-
koncernen dr de gemensamma personalresurserna, i form av
tillikaanstdllning. Utgdngspunkten dr att de samlade
personalresurserna éver tid ska vara lampligt
dimensionerade for att kostnadseffektivt kunna tillgodose
personalbehovet f6r moder- och dotterféretag i bada
koncernerna. Aven Ronsumentkooperationens

Pensionsstiftelse har tillikaanstdlld personal.

Tillikaanstdllningen medfor att féretagen som delar operativ
organisation inte Réper och sdljer tjdnster som tillhandahdlls
av den tillikaanstéllda personalen, annat én i undantagsfall
ddr det dr sdrskilt motiverat. Istdllet tilldmpas férdelning av
kostnader enligt principerna som beskrivs i avsnitt Principer

fér kostnadsférdelning nedan.

Gemensamma inkép

Mot bakgrund av den samverkan som bedrivs mellan
koncernerna kan éven inkép samordnas. Inkép till fler én ett
féretag ska som huvudregel ingds med Folksam Liv, Folksam
Sak respektive KPA Tjdnstepensionsforsdkring AB (publ)
(KPA Pensionsférsgkring AB (publ)) som part och
inkopstoretag for respektive berdrd koncern. Avtal kan ingds
separat for varje inkdpsforetag eller i ett for dessa féretag
gemensamt avtal. Vid inkép som uppgdr till hogst 20 miljoner
kronor far dock Folksam Sak vara inképsféretag for hela
Folksamgruppen. Harutéver kan undantag fé& férekomma om
det foreligger sdrskilda omstandigheter som motiverar ett

avsteg frdn huvudregeln.

KRostnader fér gemensamma inkép lyder under de generella
principer som beskrivs i avsnitt Principer fér kostnads-

férdelning nedan.

Arsredovisning 2021
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Noter

Principer fér kostnadstérdelning

Respektive féretag, verksamhetsgren och produkt ska béra
sina direkt eller indirekt hanférliga driftskostnader kopplade
till den gemensamma operativa organisationen samt
gemensam infrastruktur. Grundprincipen vid Rostnads-
férdelningen dr att respektive féretag ska belastas med de
Rostnader som uppstdr baserat pd faktiskt nyttjande, om inte

en annan férdelning ¢&r sdrskilt motiverad i det enskilda fallet.

Den kostnadsférdelning som éverenskommits pd
overgripande niva operationaliseras genom att interna
overenskommelser uppréttas mellan enhet och féretag inom
ramen fér budgetprocessen. Overenskommelserna
dokumenteras och innehdller specifikation per avdelning/
kostnadsstdlle, samt uppgifter om hur uppféljning ska utfoéras.
Fordelning per féretag sker sedan i varje manadsbokslut,
utifrén procentuell andel av manadsvis utfall pa

kostnadsstdlle eller ordernummer.

Férdelade kRostnader och mottagna kostnader

Kostnader som férdelas mellan féretagen inom Folksam
bestdr bland annat av personalkostnader, lokalkostnader,
inventarier, marknadsférings- och férsdljningskostnader, IT-
kRostnader sdsom datautrustning, drift, utveckling av system.
Dessutom férdelas skadehanteringskostnader och andra
férsdkringsadministrativa kostnader samt kapitalfor-
valtningskostnader. I det avldmnande foretaget uppstdr en
koncernintern intdkt och i det mottagande féretaget uppstér
en koncernintern kostnad. Bade intdkter och kostnaden
redovisas under raden Driftskostnader i resultatrékningen. I
samband med kRostnadsférdelningen uppstar en koncern-
intern fordran och en koncernintern skuld mellan féretagen

inom Folksam.

Gemensam avisering och inbetalning av premier

Folksam Sak och Folksam Liv samt vissa dotterféretag till
dessa meddelar, under det gemensamma varumdrket
Folksam, olycksfall-, liv-, spar- och sakférsdkringar, séval
individuella férsdkringar som gruppforsdkringar. Folksam
Sak och Folksam Liv tillhandahdller gruppférsdkringar dér
de gruppavtal som ingds omfattar férsdkringar som
meddelas av s&vdl Folksam Sak som Folksam Liv. Syftet med
gruppfoérsdkringarna dr att tillhandahdlla Rostnadseffektiva
férsdkringslésningar f6r ménga. Som en del i hanteringen
sker gemensam avisering av gruppforsdkringspremier och
férsakringstagarnas premieinbetalningar f6r de paketerade

férsakringar till ett konto i Folksam Saks namn.
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Forsdkringstagarnas konto belastas med ett uttag for
férsdkringarna. Dérefter férdelar Folksam Sak premierna till
rétt f6rsdkring och till rdtt konto i rétt juridisk person. I
samband med premieinbetalningarna uppstér en
koncernintern fordran och en koncernintern skuld mellan
féretagen inom Folksam, se avsnitt Koncerninterna

fordringar och skulder samt rdnta.

Roncerninterna fordringar och skulder samt rénta

Rdanta pd mellanhavandet berdknas médnadsvis och Folksam
tilldmpar STIBOR 1 vecka. Reglering av mellanhavanden sker
dagligen, veckovis, méanadsvis eller kvartalsvis beroende pd
rérelse och belopp. Vid behov kan &ven fordringarna regleras

vid anfordran.

Roncerninterna lanefordringar och Idneskulder samt rdnta
Folksam Sak ldmnar 1é&n till dotterféretag och évriga
koncernféretag i samband med investeringar. Lénen
redovisas under balansposterna Rédntebdrande vdrdepapper
emitterade av, och ldn till Roncernféretag samt Réntebdrande
vdrdepapper emitterade av, och lan till intresseféretag.
Réntan redovisas under raden Kapitalavkastning, intdkter i
resultatrékningen samt under raden Férutbetalda kostnader

och upplupna intdkter i balansrdkningen.

Noter

Bestdndséverlatelse och likvidation

Forsdkringsbestdndet i Celeborn ¢verldts till Folksam Sak
den 4 januari 2021. Den 12 januari 2021 tilltrddde Folksam
Sak samtliga aktier i Celeborn varvid dgandet kom att uppgé
till 100 procent. Den 19 februari 2021 dterkallades foéretagets
tillstdnd att bedriva férsdkringsverksamhet. Celeborn har per

27 augusti 2021 férsatts i frivillig likvidation.

Ovriga transaktioner

Ovriga transaktioner mellan Folksam Sak och nérstéende
bestdr av aktiedgartillskott i samband med investeringar.
Ovriga transaktioner fran nérstaende till Folksam Sak bestér
av lémnade utdelningar. Ovriga transaktioner mellan
Folksam Sak och nérstdende bestar av férvérv i samband

med bland annat nyemissioner.

Eventualférpliktelser

Solidariskt betalningsansvar fér handelsbolagets skulder
redovisas bland ansvarsférbindelser. Avtal har upprdttats
mellan Folksam Sak och Folksam Liv géllande férdelning av
ansvar fér borgensférbindelse till f6rman for intresseféretag
samt 6vriga eventualférpliktelser. Garantier har upprdttats

mellan féretagen. Fér mer information hénvisas till not 46.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Noter

Not 49. Upplysningar om ndrstdende forts.

Upplysningar om transaktioner mellan Folksam Sak och ndrstdende inom:

Ovriga
Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-kRoncernen ndrstaende
Ej

Konsolid- konsolid- Ronsolid- Ej Ronsolid-

erade erade erade erade

koncern- Roncern- Intresse- koncern- koncern- Intresse-

foretag foretag foretag foretag foretag foretag
Fordelade kRostnader 123 970 1452 - 546 363 225 095 146 697 - 6 781
Mottagna kostnader -135 - - -43 615 - - - -
Ranteintékter 1711 8 372 4 - - - -
Rantekostnader -15 - - -145 -15 -10 - -
Lamnade aktiedgartillskott -245 000 - - - - - - -
Forvarv - - -38 054 - - - - -
Erhdllna utdelningar 30 000 - 22 004 - - - - -
Bestdndsoverldtelse - 106 000 - - - - - -
Summa -89470 107452 -7678 502607 225 080 146 687 - 6 780

Upplysningar om Folksam Saks utestdende mellanhavanden och dtaganden till ndrstdende per 31 december

Ovriga
Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-kRoncernen ndrstaende
Ej

Konsolid- konsolid- Ronsolid- Ej Ronsolid-

erade erade erade erade

koncern- Roncern- Intresse- koncern- koncern- Intresse-
2021, Tkr foretag foretag foretag foretag foretag foretag
Fordringar 15052 142 - 631574 24 303 16 562 - 802
Skulder - - - - 351 - - -
Lanefordringar 144 999 - 137 629 - - - - -
Upplupna ranteintékter - - 8 372 - - - - -
Eventualférpliktelser 112753 - 348 750 - - - - -
Summa 272 803 142 494 752 631574 24 654 16 562 - 802
Arsredovisning 2021
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Noter

Not 49. Upplysningar om ndrstdende forts.

Upplysningar om transaktioner mellan Folksam Sak och nérstdende inom:

Ovriga
Folksam Sak-kRoncernen Folksam Liv-koncernen ndrstaende

Ronsolid- Ej Ronsolid- Konsolid- EjRonsolid-

erade erade erade erade

koncern- koncern- Intresse- koncern- koncern- Intresse-
2020, Tkr féretag foretag foretag foretag foretag féretag
Foérdelade kostnader 140 229 12231 - 586830 258 117 141 073 - 6 476
Mottagna kostnader -122 - - -40097 - - -
Ranteintdkter 1857 - 7140 22 2 1 - -
Rantekostnader -5 - -67 -7 -4 - -
Lamnade aktiedgartillskott -959 255 - - - - - - -
Forvarv - - -65764 - - - - -
Erhdallna koncernbidrag 40 000 - - - - - - -
Summa =777 297 12231 -58624 546688 258 112 141 070 - 6 476

Upplysningar om Folksam Saks utestdende mellanhavanden och dtaganden till ndrstdende per 31 december

Ovriga
Folksam Sak-Roncernen Folksam Liv-koncernen ndrstaende

Ronsolid- Ej konsolid- Konsolid- Ej konsolid-

erade erade erade erade

koncern- koncern- Intresse- koncern- koncern- Intresse-

foretag foretag foretag foretag foretag foretag
Fordringar 29 235 1095 - 712070 32192 15983 - 707
Lénefordringar 144 999 - 130489 - - - - -
Upplupna ranteintékter - - 7140 - - - - -
Eventualférpliktelser 112 524 - 396000 - - - - -
Summa 286 759 1095 533629 712070 32192 15983 - 707
Arsredovisning 2021
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Noter
Not 50. Medelantal anstéllda samt léner och erséttningar

Medelantal anstéllda P

Medelantalet anstéllda uppgick i koncernen med 2 485 (2 547). Andelen mdn uppgick till 46 (47) procent och andelen kvinnor till 54
(53) procent. I moderféretaget var medelantalet anstdllda 2 468 (2 529). Andelen mdn uppgick till 46 (47) procent och andelen
Rvinnor till 54 (53) procent.

Y Folksam tilldmpar tillikaanstdlining vilket innebdr att personalen dr anstdlld i flera féretag inom Folksam. Varje anstdlld dr organisatoriskt placerad
pa ett kostnadsstdille. Ett kostnadsstdlle kan endast tillhéra ett féretag. Den anstdlldes lénekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade
kostnadsstdllet, varefter 16nekostnaderna férdelas mellan kostnadsstéllen inom Folksam i férhdllande till utfért arbete. Utifradn
tillikaanstéllningsmodellen ér medelantalet anstdllda 1 874 (1 947) personer.

Konsfordelning Roncernen Moderféretag

2021 2020 2021 2020
Férdelning kvinnor och mdén, ledande
befattningshavare i Sverige, antal Rvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Rvinnor Man
Styrelse 1 10 9 10 8 8 6 8
Vd 1 1 1 1 1 - 1 -
Vice vd - 1 - 1 - 1 - 1
Andra ledande befattningshavare 5 2 5 4 5 2 5 4
Summa Rvinnor och mén, ledande
befattningshavare i Sverige 17 14 15 16 14 11 12 13

Loner, ersdttningar och évriga férmaner Koncernen Moderféretaget
Anstdllda i Sverige
Styrelse -3 689 -3080 -3 565 -2 914
vd -4758 -4 598 -3257 -3189
Vice vd -1884 -1718 -1884 -1718
Andra ledande befattningshavare -9 650 -10169 -9650 -10169
Summa ledande befattningshavare -19 981 -19 565 -18 356 -17 990
Tjanstemdn -1140649 -1219660 -1078325 -1157871
Summa -1160 630 -1239225 -1096681 -1175861
Sociala kostnader -627711 -653002 -593735 -620 332
varav pensionskostnader vd, inklusive 1éneskatt -2 563 -2 617 -1414 -1568
varav pensionskostnader vice vd, inklusive léneskatt =711 -642 =711 -642
varav pensionskostnader andra ledande befattningshavare, inklusive
léneskatt -3 751 -3643 -3 751 -3643
varav pensionskostnader tjdnstemdn, inklusive 1éneskatt -239767 -256130 -228128 -244 141

Jamférelsesiffrorna f6r 2020 har justerats p g a éndrade redovisningsprinciper géllande berdkning av personalkostnader fran och med
1januari 2021. Tidigare princip innebar att personalkostnaderna redovisades enligt hemvist, den nya principen innebdr att personalkostnaderna

redovisas utifrdn férdelade kostnader. Se not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt 2.4.3.1.

Arsredovisning 2021
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Noter

Not 50. Medeltal anstdllda samt l6ner och erséttningar forts.

Ersdttningspolicy

Folksam har en gemensam ersdttningspolicy som omfattar
alla féretag i Folksam. Folksams ersdttningspolicy utgar fran
grundldggande vérderingar i Folksam och har som mal att
langsiktigt attrahera, motivera och behdlla kvalificerade
medarbetare med rdtt kompetens vilka bidrar till att Folksam
Sak ndr sina mal och strategier pd kort och ldng sikt.
Ersdttningen ska vara individuell och differentierad, den ska
motivera goda prestationer och énskvdrda beteenden samt
bidra till ett sunt risktagande som ligger i linje med dgarnas
och kundernas foérvéantningar pd Folksam Sak. Ersdttningarna
ska utformas och bestdmmas utan hdnsyn till kén,
kRonsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning,
sexuell laggning eller dlder. Fér vd och ledamot i Roncern-
ledningen gdller dessutom, "Ersdttningsprinciper fér
verkstdllande direktér och ledaméter i Folksams koncern-

ledning”.

Folksam Sak har en restriktiv hdllning till rérliga ersdttningar.
For att minimera 6verdrivet risktagande samt undvika
intressekonflikter dér kundens intressen inte tas till vara med
tillborlig omsorg sd utgdr inga rérliga ersattningar inom
Folksam Sak utéver kollektiva program baserade pd
Folksam Saks évergripande mdal faststdllda av styrelsen for
Folksam Sak och som gdller {6r alla anstéllda inom

Folksam Sak inklusive dotterféretag.

For ledande befattningshavare och fér chefen for intern-

revision utgdr ingen rorlig ersdttning.

Beslutsgdng for ersattningspolicy

Folksams ersdttningspolicy dr faststélld av Folksam Saks
styrelse. Styrelsens beslut grundades pd en riskanalys av hur
ersdttningar paverkar de risker féretaget utsatts fér och hur
dessa risker hanteras.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Ersdttningsutskottets sammansdttning och mandatperiod
Ersattningsutskottet dr gemensamt £6r Folksam Sak och
Folksam Liv och bestdr av tre ledaméter. Ledaméterna utses
inom styrelserna i Folksam Sak och Folksam Liv fér en period

av ett ar. Utskottet utser inom sig en ordférande.

Utskottet ska bereda styrelsens beslut om ersdttning och
andra anstdéllningsvillkor fér vd och koncernledningen.
Utskottet ska ocksd ldmna bolagstdmman férslag till principer
fér ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér vd och

kRoncernledningen i ¢vrigt i Folksam Sak och Folksam Liv.

Anstdllda som kan paverka Folksams riskniva

I Folksam Saks ersdttningspolicy definieras vilka anstdllda
som anses kunna pdverka foretagets risknivé. Denna grupp
omfattar ledande befattningshavare; vd och koncernledning,
samt vd och vice vd i dotterféretag som stér under
Finansinspektionens tillsyn. Utéver dessa omfattas ocksda

chefen fér Internrevision.

Folksams beléningsprogram

Folksam har ett beléningsprogram som omfattar samtliga
medarbetare inom Folksams verksamhet utom vd,
koncernledning, vd i dotterféretagen och chef for
internrevision. Syftet med beléningsprogrammet fér 2021 var
att skapa fokus pd Folksams strategi och 6vergripande mal;
att Folksam ska ha férsdkrings- och pensionssparande-
branschens mest néjda kunder samt en 6kad digital
forflyttning. Dessa omrdden utgjorde de beléningsgrundande
malen i programmet samt att det finns en tréskel f6r
driftkostnader i beléningsprogrammet. Denna tréskel innebdr
att utbetalning i programmet endast kan ske om
driftkostnaderna uppgdar till en viss niva oaktat hur vél de
beléningsgrundande mdlen uppnds. Beléningsprogrammet
kan falla ut med O kronor till maximalt 20 OO0 kronor per
medarbetare beroende pda grad av maluppfyllelse. Utfallet i
beléningsprogrammet véxlas obligatoriskt till en avsdttning i

en individuell tjénstepensionsférsdkring.
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Noter

Not 50. Medeltal anstdllda samt l6ner och erséttningar forts.

Revisions-
och Risk- och
Styrelse- compliance Ersdttnings kapital-  Ovriga Sociala

Erséttning styrelse och utskott®, Tkr arvoden  -utskott -utskott utsRkott féormaner kostnader ? Totalt
Moderféretaget 2021
Styrelsens ordférande
Susanna Gideonsson, ordférande % -98 - - - -1 -31 -130
Rarl-Petter Thorwaldsson, ordférande ¥ -227 - - - 0 -71 -299
Therese Svanstrém, vice ordférande # =74 -41 - - 0 -36 -151
Helena Liljedahl, vice ordférande © -199 - - -33 0 =73 -305
Ovriga styrelseledamoter
Ulf Andersson ¥ -176 -135 -47 - 0 -112 -471
Malin Ackholt -176 - - - 0 -55 -231
Johanna Frelin ¥ -82 - - - 0 -26 -108
Pia Carlsson Thérnqvist ® -102 -64 - -64 - =72 -303
Bjorn Eriksson -176 - - -97 ] -86 -359
Anders Lago -176 - - - 0 -55 -231
Leif Linde -192 - - -143 0 -105 -441
Asa Fahlén -160 - - - 0 -50 -210
Patrik Nygren -184 -105 - - 0 -91 -380
Mikael Ahlstrém # -82 - - - 0 -26 -108
Heidi Stensmyren ¥ -102 - - - - -32 -134
Arbetstagarrepresentanter
Anneli Ersson, Forena -176 - - - 0 -55 -231
Mikael A Karlsson, HKF -176 - - - 0 -55 -231
Ann-Louise Andersson, ARademikerféreningen -176 - - - 0 -55 -231
Suppleanter
Magnus Johansson, HRF ¥ - - - - - - -
Mats Kjellgren, Forena - - - - - - -
Mikael Hassel, HKF ® -8 - - - - -3 -11
Ledaméter ersdttningsutskott - - -95 - - -30 -124
Summa ersdttning styrelse och utskott -2740 -345 -142 -337 -2 -1121  -4689

D Under dret utbetalda arvoden

2 Varav inga pensionskostnader

® Gemensamt Ersdttningsutskott med Folksam Liv, utbetalningen sker fran Folksam Sak
# Fr o m arsstdmman 2021

9T o m drsstdémman 2021

® Qvergar fran vice ordférande till ordinarie ledamot arsstémman 2021

For uppgift om totala arvodesutbetalningar se Bolagsstyrningsrapporten.
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Noter

Not 50. Medeltal anstdllda samt l6ner och erséttningar forts.

Revisions-
och Risk- och
Styrelse- compliance Erséttnings kapital-  Ovriga STeleifel[o]

Erséttning styrelse och utskott®, Tkr arvoden  -utskott -utskott utsRkott féormaner kostnader ? Totalt
Moderféretaget 2020
Styrelsens ordférande
Karl-Petter Thorwaldsson -279 - - - 0 -88 -366
Eva Nordmark vice ordférande -156 - - - 0 -49 -204

Ovriga styrelseledaméter

Ulf Andersson® -148 -132 -50 - - -103 -433
Bjorn Eriksson -140 - - -87 0 -71 -298
Anders Lago -140 - - - ] -44 -183
Leif Linde -164 - - -132 0 -93 -388
Malin Ackholt -132 - - - 0 -41 -173
Pia Carlsson Thérnqvist -140 -111 - -87 ] -106 -443
Patrik Nygren -140 -111 - - - -68 -318
Heidi Stensmyren -132 - - - 0 -41 -173
Asa Fahlén -124 - - - - -39 -163
Arbetstagarrepresentanter

Anneli Ersson, Forena -140 - - - -1 -44 -184
Mikael Karlsson, HKF -140 - - - - -44 -184
Ann-Louise Andersson, AkRademikerféreningen -140 - - - - -44 -184
Suppleanter

Magnus Johansson, HKF - - - - - - -
Mats Rjellgren, Forena - - - - - - -
Ledaméter ersdttningsutskott - - -96 - - -30 -127
Summa ersdttning styrelse och utskott -2109 -353 -147 -305 -3 -905 -3822

Y Under dret utbetalda arvoden
2 Varav inga pensionskostnader
® Gemensamt Ersdttningsutskott med Folksam Liv, utbetalningen sker frédn Folksam Sak
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Noter

Not 50. Medeltal anstdllda samt 16ner och ersdttningar forts.

Avygiftsbe-
Ovriga stdmda
formdner och  Pensions- Rorlig pensions-
Loner, ersdattningar, arvoden och férmdner, Thr  Grundlén ersattningar, 2 kostnad, ¥ Summa ersattning, ® kostnader
Moderféretaget 2021
Roncernchef och vd
Ylva Wessén P -3212 -45 -1415 -4 671 - -1415
Vice vd
Michael Kjeller ® -1853 -31 =711 -2 595 - =711
Andra ledande befattningshavare, 7 personer -9471 -180 -3751 -13 402 - -3751

Ovriga anstéllda som kan péverka féretagets
riskniva ?

Ovriga énstemén ?
Ovriga anstéllda 1 864 personer -1064 252 -14 074 -228128 -1306 454 -41 648 -28 395
varav 1 864 personer med rérlig ersattning ®

Summa -1078 787 -14 329 -234005 -1327121 -41 648 -34 272

Moderféretaget 2020

Koncernchef och vd

Ylva Wessén P -3145 -44 -1568 -4 758 - -1568
Vice vd

Michael Rjeller ® Fr o m 2020-02 -1689 -30 -642 -2 360 - -642
Andra ledande befattningshavare, 9 personer % -9989 -180 -3643 -13 812 -6 -3643

varav 1 person med rérlig erséttning, ©

Ovriga anstéllda som kan paverka féretagets

risknivd, 18 personer -18788 -343 -7606 -26 737 -190 -541
varav 16 personer med rérlig erséttning, P4 7

Ovriga tjanstemén

Ovriga anstéllda 1918 personer -1157 871 -16 703 -251747 -1426 321 -31977 -22 802
varav 2 003 personer med rérlig ersdttning ®

Summa -1191482 -17 300 -265206 -1473988 -32173 -29 196

PErsdttningar och férmdner f6r Roncernchef/vd, vice vd och 6évriga ledande befattningshavare delas lika mellan Folksam Sak och Folksam
Liv. Enligt ovan redovisas den del som avser Folksam Sak.

2Ovriga férmaner och ersdttningar avser huvudsakligen tjénstebil.

Pensionskostnader avser kRostnader, inklusive sdrskild 1éneskatt, hanférligt till respektive ar.

“Med andra ledande befattningshavare avses de 7 (9) personer vilka tillsammans med vd och vice vd utgér koncernledningen.

®Rérlig ersdttning avser Folksams beléningsprogram.

® Avser intjénandear 2019.

PEn 6éversyn av riskkategorier har genomférts under 2021 vilket medfér att antalet riskpersoner har minskat fran tidigare dr. Antalet riskpersoner utéver
ledande befattningshavare dr nu for & f6r att sdrredovisas. For att undvika att ldmna uppgift om enskild individ ingdr kvarvarande riskperson i gruppen
6vriga tjdnstemdn. Andringen kommer att géras framatriktat fr o m 2021. Jamférelsetalen fér 2020 ér inte dndrade dé det dr ogenomférbart

att géra det retroaktivt.

Jamforelsesiffrorna f6r 2020 har justerats p g a dndrade redovisningsprinciper géllande berdkning av personalkostnader fran och med
1januari 2021 Tidigare princip innebar att personalkostnaderna redovisades enligt hemvist, den nya principen innebdr att personalkostnaderna redovisas
utifran férdelade kostnader. Se not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt 2.4.3.1.
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Noter

Not 50. Medelantal anstéllda samt léner och erséttningar forts.

Ovrig information om erséttningar till anstéllda enligt
Finansinspektionens féreskrift FFES 2019:23

Under 2021 har det utbetalats 38 902 tusen kronor inklusive
sdrskild 16neskatt avseende utfall fradn beléningsprogrammet
for 2020. For rédkenskapsdret 2021 har det avsatts 53 612
tusen kronor inklusive sdrskild 16neskatt, f6r utbetalning
under 2022. Beléningsprogrammet dr inte féremal for

uppskjuten utbetalning.

Rdakenskapsarets Rostnadsférda totalbelopp fér avgangs-
vederlag uppgick till 13 503 tusen kronor. Rékenskapsarets
ackumulerade totalbelopp fér avgdngsvederlag uppgick till
8 628 tusen kronor och rékenskapsarets utbetalda avgangs-
vederlag uppgick till 35 896 tusen kronor. Overenskomm-
elserna om avgdngsvederlag har alla haft individuella behov.
I avgdngsvederlagen ingdr en tidigare anstdlld i ledande

position.

Ersdattningar till ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstdmman beslutar om de arvoden som ska utga till
styrelsen i form av drsarvoden och sammantrédesarvoden.
Valberedningen ska enligt sin instruktion féresld bolags-
stdmman arvoden som utgdr fran Folksams Saks
grundldggande vérderingar och som medverkar till att
verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. Fér val-
beredningen dr det ersdttningsutskottet som féresldr
bolagsstdmman arvoden. Arvodesnivderna ska motivera
goda prestationer och énskvdrda beteenden som ligger i linje
med dgarnas férvantningar. I syfte att bidra till ett sunt
risktagande ska i rimlig omfattning hénsyn tas till vad som
utgér marknadsmadssiga arvoden. Arvodesnivéerna i
kooperativa och folkrorelsedgda foretag ska darvid sdrskilt
beaktas. Vid sidan av drsarvode och sammantrddesarvode
kan forslag ldmnas om att andra férmaner i begrdnsad
omfattning ska utgd. Aven séddana férslag ska vara i

overensstdmmelse med de angivna principerna.

Ersdttningar till vd, vice vd och andra ledande

befattningshavare
Principer fér ersdttning till vd, vice vd och andra ledande

befattningshavare faststdlls drligen av bolagsstdmman.
Ersdttning utgoérs av fast grundlén, évriga formdner och
pension. Lénesdttningen for vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare ska utgd frén Folksams Saks
grundldggande vérderingar och ska medverka till att
verksamheten bedrivs effektivt och rationellt samt bidra till
ett sunt risktagande. Ersdttningsnivéerna ska motivera goda
prestationer och énskvdrda beteenden som ligger i linje med
dgarnas férvantningar. I rimlig omfattning ska hénsyn tas till

vad som utgér marknadsmadssiga léner pd motsvarande niva.

Arsredovisning 2021
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Organisationsnummer 502006-1619

Vid sidan av 16n och pension far andra anstéllningsférmaner
férekomma i begrdnsad omfattning. Sddana férmaner dr en
del av den totala ersdttningen och féar darfér endast utgd i
overensstdmmelse med ovanstdende principer for
lénesdttning. Inga beléningsprogram eller rérliga
ersdattningar utgadr till ledande befattningshavare. Enligt
Folksam Saks ersdttningspolicy faststdller styrelsen, efter
férslag frén ersdttningsutskottet, 1énen {6r vd, vice vd och
ledande befattningshavare. Ersdttningen till vd, vice vd och

ledande befattningshavare revideras en géng per ar.

Pensionsférmdner for vd, vice vd och andra ledande

befattningshavare
Pensionsdldern fér vd dr 65 dr. Vd har en premiebaserad

pensionsférmdn motsvarande 35 procent av den drliga
bruttolénen. For vice vd och évriga ledande befattnings-
havare dr pensionsdldern 65 dr. Samtliga ledande
befattningshavare har en premiebaserad pensionsplan
motsvarande 31 procent av den drliga bruttolénen.
anstdllningsavtal f6r ledande befattningshavare finns
inskrivet att flyttrétt av pensionen inte far utnyttjas om det
kan antas att personen har kunskap om att en flytt i det

enskilda fallet paverkar 6vriga férsdkringstagare negativt.

Avgdngsvederlag
Avgdngsvederlag utgdr fér vd med 12 méanadsléner. Fér vd

gdller en uppsdgningstid pd& 6 manader fran féretagets sida
och frén vd:s sida gdller en uppsdgningstid pé& 6 ménader.
Avgdngsvederlag utgdr fér samtliga ledande befattnings-
havare med 12 ménadsléner. Fér samtliga ledande
befattningshavare gdller en uppsdgningstid p& 6 mdnader
frén ledande befattningshavarens sida. Fran féretagets sida

gdller en uppsdgningstid pd 6 eller 12 manader.

Pensionsférmdner for personer som ansvarar for centrala
funktioner
Pensionsférmaéner utgdr fran den i kollektivavtal gdllande

planen f6r Kooperationens tilldggspension, KTP.
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Noter

Not 50. Medeltal anstdllda samt l6ner och erséttningar forts.

Pensionsdtaganden moderféretaget

Folksams pensionsplaner utgérs fréamst av pensionsférmdner
som framgdr i Rollektivavtal gdllande planen fér
Kooperationens tillaggspension, KTP, {ér tjdnstemdn av den
1juli 2011. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension. Den som dr
f6dd 30 juni 1978 eller tidigare omfattas av KTP avdelning 2
som i huvudsak dr ett férmdnsbestémt system. Detta
kompletteras med KTP-K som dr den premiebestdmda delen
inom KTP avdelning 2. Den som dr £6dd 1 juli 1978 eller
senare omfattas av RKTP avdelning 1 som dr helt
premiebestdmd. Dock hade den som var f6dd 1juli 1978 tom
30 juni 1983 méjlighet vid inférandet av den nya planen 2011
rétt att vdlja att stanna kvar i den formaénsbestdmda

pensionen.

For de medarbetare som omfattas av kollektivavtal mellan
KFO och Hotell- och Restauranganstélldas férbund samt
Telefonradgivare, TR, gdller en premiebestémd

pensionsplan, GTP.

Pensionsplanerna fér férmansbestdmda pensioner &r
tryggade genom avsdttningar till Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse. Folksam Sak har betalningsansvaret for
pensionsplanen for formadansbestémd pension f6r samtliga
anstdllda inom Folksam. Folksam Sak har gett
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse i uppdrag att

ombesérja utbetalning av pension.

Vid redovisning av pensionsdtaganden i juridisk person
tilldmpas reglerna i tryggandelagen och Finansinspektionens
féreskrifter. Tilldmpning av tryggandelagen dr en
férutsdttning for skattemdssig avdragsratt. Reglerna i IAS 19
avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner tilldmpas darfér
inte utan upplysningar ldmnas enligt relevanta delar av vad
som anges i IAS 19. Pensionsberdkningarna bygger pa léne-

och pensionsnivéer pd balansdagen.

MRr

Pensionsdtagande tryggade i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse 2021 2020‘
Verkligt varde pd sdrskilt avskiljbara tillgdngar 5061 4720
Pensionsdtagande tryggade i Pensionsstiftelsen -4 093 -4 054
Overviarde (nkl buffertkapital) 968 666
Specifikation av verkligt vérde pa sdrskilt avskilda tillgdngar

i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

Réntebdrande vardepapper 2 566 2398
ARtier 1807 1647
Fastigheter 663 661
Specialplaceringar 25 14
Totalt varde pd sdrskilt avskilda tillgdngar 5061 4720
KRostnader f6r pensioner pensionering i egen regi

Avsdttning till Pensionsstiftelsen 43 8
Utbetalade pensioner 175 180
Gottgorelse f6r pensionsutbetalningar och administration -175 -180
Sdrskild 16neskatt pd pensionskostnader, 24,26% 1 2
Avgdr avkastning pa sdrskilt avskilda tillgangar -507 -215
Nettokostnad for pensioner i egen regi -453 -205

Arsredovisning 2021
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Not 51. Avstdmning av totalavkastningstabell

Ingdende

Noter

Utgdende

marknads-  marknads- Total-
vdrde vdrde avkastning
2021-01-01 2021-12-31
Rantebarande
Obligationer 20 30 551 33330
Upplupen rdnta 28 105 114
Réntederivat, netto 23,41 10 -19
Valutaderivat, netto 114 -172
Utlaning till kreditinstitut 7 246
Skulder till kreditinstitut -123 -3
Omklassificering till specialplaceringar -26 -58
Likvida medel 550 864
Rdantebdrande innan vérderingsskillnader 31258 34 302 146
Prisskillnader 27 27
Varderingsprinciper derivat g 3 -2
Rantebdrande enligt TAT 31288 34 332 144
ARtier
AkRtier och andelar 19 8 989 10 446
Restitutioner g 5
Likvida medel 61 132
Omklassificering till specialplaceringar -1267 -1509
Aktier innan vérderingsskillnader 7786 9 073 2829
Skillnad varderingskurs bid/traded -9 -1 10
ARtier enligt TAT s 9 073 2839
Specialplaceringar
Omklassificering fran aktier 1267 1509
OmkRlassificering fran réntebdrande 26 58
AkRtier och andelar i intresseféretag 18 243 265
OmkRlassificering fran bolagsstrategiska innehav 754 999
Lan till intresseféretag 130 138
Upplupen rdnta pd lan till intresseféretag 7 8
Ovriga lén 623 685
Likvida medel 74 59
Specialplaceringar innan vérderingsskillnader 3124 3721 292
Varderingsskillnader 118 261 143
Specialplaceringar enligt TAT 3242 3982 435
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Noter

Not 51. Avstdmning av totalavkastningstabell forts.

Ingdende Utgaende

marknads-  marknads- Total-
varde varde avkastning
2021-01-01 2021-12-31 2021
Fastigheter
Byggnader och mark 15 1834 1893
Tillkommer dotterféretag som férvaltar indirekt dgda fastigheter 16 1708 1708
Tillkommer intresseféretag som férvaltar fastigheter
Lan till intresseféretag 145 145
Upplupen rénta pd fastighetsrelaterade 1dn
Bankmedel fastighet
Rorelseskuld fastighet -27 -26
Omklassificering fran aktier
Likvida medel
Fastigheter innan varderingsskillnader 3660 3721 147
Eliminering av internhyra 27
Marknadsvdrdering av indirekt dgda fastigheter 510 605 95
Fastigheter enligt TAT 4170 4 326 269

Bolagsstrategiska innehav

AkRtier och andelar koncernféretag till bokfort vérde 16,18 2781 3043
Avgdr innehav i dotterféretag som forvaltar fastigheter -1708 -1708
OmkRlassificering till specialplaceringar =753 -999
Skulder till Roncernféretag
Bolagsstrategiska innehav innan vérderingsskillnader 320 336 1
Uppdaterade marknadsvdrden 504 501 87
Bolagsstrategiska innehav enligt TAT 824 927 88
Summa 47 301 52 640 3775
Not 2021
Kapitalavkastning intékter 8 2128
Orealiserade vinster 9 1477
Kapitalavkastning kostnader 10 -153
Orealiserade forluster 1 -71
KRapitalavkastning enligt resultatrékningen 3381
Justeringar fér poster i kapitalavkastning som inte ingér i Totalavkastningstabell (TAT) P 75
Justeringar pga skillnad i prisprofiler mellan resultatrédkningen och TAT -5
Justeringar pga skillnad i vérderingsprinciper mellan resultatrékningen och TAT 2 325
Totalavkastning enligt TAT 3775

Y Avser avkastning pé tillgangar och skulder som inte ingdr i placeringsriktlinjerna. Ingar dérfér inte i TAT.

2 Avser avkastning pa tillgangar som vdrderas till anskaffningsvdrde i balansrdkningen men till marknadsvarde i TAT. Avser framst aktier i dotterféretag.
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Not 52. Tvister

Det férekommer inte nagra tvister som vésentligt kan
paverka féretagets eller koncernens finansiella stdllning.

Inom ramen fér den ordinarie affédrsverksamheten

férekommer visserligen 16pande ett antal forsdkringstvister,

men de flesta avser mindre belopp och beddéms inte
vésentligt pdverka bolagets eller koncernens finansiella
stallning. Om det i nagot fall skulle réra stérre belopp gors
regelmdssigt en bedémning av det sannolika ekonomiska

utfallet och behovet av en eventuell avséttning.
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Noter

Not 53. Vasentliga héndelser efter
balansdagen

1 januari 2022 skedde en stérre féréndring i Folksams
koncernledning. Enhetschef for Affdrsomrade Sak blir Jens
Wikstrém och enhetschef f6r Marknad och férsdljning blir
Anna-Karin Laurell. Ny chef for Affédrsomrdde Liv och ny i
koncernledningen blir Katrin Récklinger, tidigare vd fér

Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Forsta kvartalet 2022 har préglats av Rysslands invasion av
Ukraina och de oroligheter och geopolitiska spdnningar som
detta gett upphov till. Folksam féljer 16pande utvecklingen
och den effekt det rddande laget har pd internationella
relationer och i férléngningen de finansiella marknaderna.
Folksam med dotterféretag star fortsatt finansiellt starkt med
starka nyckeltal. Folksams finansiella styrka méjliggér, dven
vid turbulens pd finansmarknaderna, fokus pd att med ett
langsiktigt perspektiv fortsdtta skapa vérden fér kunderna.
Folksam med dotterféretag har inget eget dgande i féretag
som dr noterade i Ryssland. Déremot finns ett indirekt
dgande via fonder och terminer som omfattar alla
utvecklingsmarknader dér Ryssland utgdr en mindre del.
Folksams exponering mot Ryssland och ryska tillgéngar &r
ddrmed mycket begrénsad. P& grund av den finansiella oron i
Ryssland péaverkas handeln i fonder med
Rysslandsexponering. Ett mycket begrénsat antal fonder ér
handelsstoppade. Fér kunder som valt dessa fonder kommer
nya placeringar i stéllet géras i andra fonder som finns i
fondutbudet. Folksam med dotterféretag har vidtagit
atgdrder for att sdkerstdlla att kris- och Rontinuitetsplaner dr
aktuella och anpassade f6r en situation med ékad

sdkerhetspolitisk oro i ndromrédet.

I 6vrigt har inga vasentliga héndelser &gt rum efter

balansdagens slut.
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Noter

Not 54. Effekter av dndrade redovisningsprinciper

De nedan angivna effekterna i tabellerna vid éndrade redovisningsprinciper i samband med évergdng till lagbegrénsad IFRS i
koncernredovisningen kommenteras i not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt 2.4.

Fordandring av resultatrdkning vid byte till lagbegrdnsad koncernredovisning

Resultatrdkning Koncernen

Tidigare OmkRlassi- Summa

redo- ficering och justeringar Nya redo-
visnings- omvdard-ering  Omklassi- Lag- visnings-
principer rorelse- ficering begransad principer
2020 fastigheter leasing IFRS 2020

Teknisk redovisning av skadeférsdkringsrorelse
Premieintdkter (efter avgiven dterférsgkring)

Premieinkomst fére avgiven dterférsdkring 14 848 14 848

Premier f6r avgiven aterforsdkring -139 -139

Foréndring 1 Avsdttning f6r ej intjdnade premier och

kvardréjande risker fére avgiven dterférsékring -134 -134
14 575 14 575

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 37 37

Ovriga tekniska intékter
(efter avgiven aterférsdkring) 8 8

Forsdkringsersdttningar
(efter avgiven dterfoérsdkring)
Utbetalda forsdkringsersattningar

Fore avgiven dterforsdkring -11 068 -2 -2 -11 070
Aterférsdkrares andel 190 190

Férandring i Avsattning £6r oreglerade skador
Fore avgiven dterforsdkring -97 -97
Aterférsdkrares andel -73 -73
-11 048 -2 -2 -11 050

Aterbaring och rabatter
(efter avgiven aterférsdkring) -338 -338

Driftskostnader -2178 -4 -4 -2182

Ovriga tekniska kostnader

(efter avgiven aterférsdkring) -52 -52
Skadefdrsdkringsrorelsens tekniska resultat 1005 -6 -6 999
Arsredovisning 2021

Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
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Resultatrékning

Icke-teknisk redovisning

Tidigare
redo-

visnings-
principer
2020

OmkRlassi-
ficering och
omvdrd-ering
rorelse-
fastigheter

Not 54. Effekter av édndrade redovisningsprinciper forts.

Koncernen

OmkRlassi-
ficering
leasing®®

Summa
justeringar
Lag-
begransad
IFRS

Noter

Nya redo-
visnings-
principer

2020

Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat 1005 -6 -6 989
Kapitalavkastning, intdkter 1284 1284
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 618 32 32 651
Kapitalavkastning, kostnader -1034 19 1 30 -1004
Orealiserade férluster pd placeringstillgangar -38 -22 -22 -61
Kapitalavkastning éverford till

skadeférsckringsrorelsen -37 -37
Ovriga intékter 1 1
Andel i intresseforetags resultat -39 -39
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1759 29 5 34 1793
Resultat fore skatt 1759 29 5 34 1793
Skatt pd drets resultat -420 1 1 -419
Arets resultat 1339 29 6 35 1374
Hanforligt till:

Forsdkringstagarna 1339 29 6 g5 1374
Arsredovisning 2021

Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619
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Noter

Effekter av dndrade redovisningsprinciper forts

Fordandring av balansrékning vid byte till lagbegrénsad koncernredovisning

Balansrdkning Koncernen
Omklassi-
Tidigare ficering och
redo- omvdrd- Omklassi- Summa Nya redo-
visnings- ering Omklassi ficering och justeringar Andrad visnings-
principer rorelse- -ficering omvdrd- Lagbegr- presen- principer
2020-12-31 fastigheter leasing ering évrigt d&nsad IFRS tation 2020-12-31
Tillgdngar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 30 -30 -30 -
Andra immateriella tillgangar 441 441
Summa 471 -30 -30 441
Placeringstillgdngar
Forvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark 2 646 1536 1536 4181

Placeringar i koncern- och intresseféretag
Réntebdrande vérdepapper emitterade av, - -
och lan till, koncernféretag

ARtier och andelar i intresseféretag 338 338
Réntebdrande vérdepapper emitterade av, 130 130
och lan till, intresseforetag
Summa 3115 1536 1536 4 650
Andra finansiella placeringstillgangar
AkRtier och andelar 9 883 9 883
.Qbhgatloner och andra rdntebdrande 30390 32300
vardepapper
Ovriga lén 623 623
Utldning till kreditinstitut 80 80
Derivat 153 153
Summa 43 061 43 061
Depder hos féretag som avgivit 6 6
aterférsdkring
Summa placeringstillgdngar 46 181 1536 1536 47716
Aterférsdkrares andel av férsdkringstekniska
avsdattningar
Oreglerade skador 221 221
Summa 221 221
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsdkring 4 850 4 850
Fordringar avseende dterfoérsdkring 55 518)
AkRtuell skattefordran - 130 130
Uppskjuten skattefordran - 318 318
Ovriga fordringar 851 851
Summa 5761 447 6 209
Andra tillgéngar®
Materiella anléggningstillgéngar 881 -809 -809 72
Nyttjanderdtter leasing materiella tillgdngar 484 -484 -484 -
Likvida medel/ Rassa och bank 1830 1830
ARtuell skattefordran 130 -130 -
Uppskjuten skattefordran 318 -318 -
Summa 3 642 -809 -484 -1293 -447 1902

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rédnte- och hyresintékter 120 120
Ovriga férutbetalda kostnader och

- 232 232

upplupna intékter
Summa 352 352
Summa tillgédngar 56 628 727 -484 -30 213 56 840

Arsredovisning 2021
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Noter

Effekter av dndrade redovisningsprinciper forts

Fordandring av balansrékning vid byte till lagbegrénsad koncernredovisning
Balansrdkning Koncernen

Omklassi-
Tidigare ficering och
redo- omvdrd- Omklassi- Summa Nya redo-

visnings- ering Omklassi ficering och justeringar Andrad visnings-
principer rorelse- -ficering omvdrd- Lagbegr- presen- principer
2020-12-31 fastigheter leasing ering évrigt d&nsad IFRS tation 2020-12-31

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital

Andra fonder 10 256 10 256
Balanserad vinst/forlust 7346 698 4 -30 673 8 018
Periodens resultat 1339 29 6 65 1374
Eget kapital hanforligt till 18 941 727 10 -30 707 19 648
forsdkringstagarna

Summa eget kapital 18 941 727 10 -30 707 19 648
Forsdkringstekniska avsdttningar (fére

avgiven aterférsdkring)

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 6 092 6 092
Oreglerade skador 23 270 23 270
Aterbdring och rabatter 455 455
Summa 29 817 29 817
Andra avsdttningar

Pensioner och liknande forpliktelser 1229 1229
ARtuell skatteskuld 17 17
Uppskjuten skatteskuld 3790 -1 -1 3789
Ovriga avséttningar 20 20
Summa 5056 -1 -1 5055
Depder fran aterforsgkrare 12 12
Skulder

Skulder avseende direkt foérsékring 411 411
Skulder till kreditinstitut 123 123
Derivat 32 32
Finansiella skulder leasing 494 -494 -494 -
Ovriga skulder 521 521
Summa 1580 -494 -494 1086
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

eriga upplupna kostnader och férutbetalda 1292 1225
intdkter

Summa 1222 1222
Summa eget kapital, avsdttningar och 56 628 797 -485 -30 212 56 840
skulder

Arsredovisning 2021
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Effekter av dndrade redovisningsprinciper forts

Forandring av balansrdkning vid byte till lagbegrdnsad koncernredovisning

Noter

Balansrdkning Koncernen
OmkRlassi-
Tidigare ficering och Summa
redo- omvdrd- Omklassi- justeringar Nya redo-
visnings- ering OmkRlassi ficering och Lagbe- Andrad visnings-
principer rorelse- -ficering omvard- grédnsad presen- principer
2020-01-01 fastigheter leasing ering 6vrigt IFRS tation 2020-01-01
Tillgangar
Immuateriella tillgangar
Goodwill 30 -30 -30 -
Andra immateriella tillgdngar 263 263
Summa 293 -30 -30 263
Placeringstillgdngar
Forvaltningsfastigheter/ Byggnader och mark 2515 1511 1511 4 026
Placeringar i koncern- och intresseféretag
Réntebdrande vardepapper emitterade av, - -
och lan till, koncernféretag
AkRtier och andelar i intresseféretag 318 318
Réntebdrande vardepapper emitterade av, 101 101
och lan till, intresseféretag
Summa 2934 1511 1511 4445
Andra finansiella placeringstillgdngar
AkRtier och andelar 9767 9767
"Obhgatloner och andra réntebdrande 30374 30374
vardepapper
Lé&n med sdkerhet i fast egendom 10 10
Ovriga lan 474 474
Utlaning till kreditinstitut 250 250
Derivat 116 116
Summa 40 990 40 990
Depder hos féretag som avgivit
aterforsdkring 1 1
Summa placeringstillgdngar 43 925 1511 1511 45 436
Aterfoérsdkrares andel av férsdkringstekniska
avsdttningar
Oreglerade skador 294 294
Summa 294 204
Fordringar®
Fordringar avseende direkt férsdkring 4 634 4634
Fordringar avseende aterférsdkring 45 45
Aktuell skattefordran - 361 361
Uppskjuten skattefordran - 288 288
Ovriga fordringar 749 749
Summa 5428 650 6 077
Andra tillgangar
Materiella anléggningstillgangar 906 -813 -813 C6
Nuyttjanderdtter leasing materiella tillgangar 438 -438 -438 -
Likvida medel/ Rassa och bank 2332 2332
ARtuell skattefordran 361 -361 -
Uppskjuten skattefordran 288 -288 -
Summa 4 325 -813 -438 -1250 -650 2425
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rante- och hyresintékter 130 130
Ovriga for}ltkietalda kostnader och 501 201
upplupna intékter
Summa 330 330
Summa tillgdngar 54 596 698 -438 -30 230 54 826

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

174



Noter

Balansrdkning Koncernen
Omklassi-
Tidigare ficering och Summa
redo- omvdrd- OmkRlassi- justeringar
visnings- ering Omklassi- ficering och Lagbe-Andrad
principer roérelse- ficeringomvérd-ering grénsadpresen-

2020-01-01 fastigheter leasing ovrigt IFRStation 2020-01-0
Eget kapital
Andra fonder 9 544 O 544
Balanserad vinst/férlust 7269 590 -30 560 7830
Periodens resultat 853 107 4 111 965
Eget kapital hanfoérligt till f6rsdkringstagarna L 697 4 -30 e el 2k
Summa eget kapital 17 667 697 4 -30 672 18 339
Forsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven
aterférsdkring)
Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 50958 5958
Oreglerade skador 23173 23173
Aterbaring och rabatter 444 444
Summa 29 575 29 575
Andra avsdttningar
Pensioner och liknande férpliktelser 1076 1076
AkRtuell skatteskuld 17 17
Uppskjuten skatteskuld 3653 3653
Summa 4747 4747
Depder fran dterférsdrrare 23 23
Skulder
Skulder avseende direkt forsdkring 342 342
Skulder avseende aterforsdkring 7 7
Skulder till kreditinstitut 86 86
Derivat 32 32
Finansiella skulder leasing 442 -442 -442 -
Ovriga skulder 651 651
Summa 1560 -442 -442 1118
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
.OVfng upplupna kostnader och férutbetalda 1024 1004
intdkter
Summa 1024 1024

54 596 697 -438 -30 230 54 826

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Arsredovisning 2021
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Noter

Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder vid évergangen till IFRS 9

Koncernen Moderféretaget

Utgdende Ingaende Utgdende Ingaende
Rlassificering balans balans balans balans

Rlassificering
IAS 39 IFRS IAS 39 IFRS 9 IAS 39 IFRS 9

Finsnsiells tillgangar

2020-12-31

2021-01-01

2020-12-31

2021-01-01

2020-12-31

2021-01-01

Lan till koncernféretag Lan och andra fordringar Verkligt varde via RR, Obligatoriskt - - 145 145
Lan till intresseféretag Lan och andra fordringar Verkligt varde via RR, Obligatoriskt 130 130 130 130
AkRtier och andelar Identif verkligt vérde via RR Verkligt vérde via RR, Obligatoriskt 9O 883 9O 883 8 989 8 989
Obl och andra rénteb vérdep Identif verkligt vérde via RR Verkligt vérde via RR, Obligatoriskt 32 322 32 322 30 551 30 551
Ovriga lén Lén och andra fordringar Verkligt vérde via RR, Obligatoriskt 348 348 348 348
Ovriga lén Identif verkligt varde via RR Verkligt vérde via RR, Obligatoriskt 275 275 275 275
Utldning till kreditinstitut Lan och andra fordringar Verkligt varde via RR, Obligatoriskt 80 80 7 7
Derivat Innehav f6r handelsdndamal Verkligt vdrde via RR, Obl/Inneh handelsdnd 153 153 152 152
Depder aterforsdkring Lan och andra fordringar Upplupet anskaffningsvérde 6 6 6 6
Ovriga fordringar Lan och andra fordringar Upplupet anskaffningsvérde 820 820 836 836
Ovriga fordringar Lén och andra fordringar Verkligt vérde via RR, Obligatoriskt 6 6 6 6
Kassa och bank Lén och andra fordringar Upplupet anskaffningsvérde 1101 1101 854 854
Kassa och bank Lén och andra fordringar Verkligt vérde via RR, Obligatoriskt 729 729 678 678
Uppl rénte-och hyresintdkter Lén och andra fordringar Verkligt vérde via RR, Obligatoriskt 7 7 7 7
Uppl rante-och hyresintdkter Identif verkligt varde via RR Verkligt varde via RR, Obligatoriskt 112 112 105 105
Uppl rante-och hyresintdkter Innehav f6r handelséndamal Verkligt vdrde via RR, Obl/Inneh handelsdnd 1 1 2 2
Ovriga upplupna intékter Lan och andra fordringar Upplupet anskaffningsvérde 4 4 4 4
Summa 45 977 45 977 43165 43165
Finansiella skulder

Depder fran aterforsdkrare Ovriga finansiella skulder Upplupet anskaffningsvérde 12 12 12 12
Skulder till kreditinstitut Ovriga finansiella skulder Upplupet anskaffningsvérde 123 123 123 123
Derivat Innehav f6r handelsédndamal Verkligt vdrde via RR, Obl/Inneh handelsdnd 31 31 30 30
Ovriga skulder Ovriga finansiella skulder Upplupet anskaffningsvérde 216 216 200 200
Ovriga upplupna kostnader Ovriga finansiella skulder Upplupet anskaffningsvérde 766 766 415 415
Summa 1148 1148 780 780

Upplysningar avser Rlassificering av finansiella tillgdngar och skulder efter beaktande av byte av redovisningsprinciper till lagbegrénsad kRoncernredovisning.

Arsredovisning 2021
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Arsredovisningens
undertecknande

Stockholm, det daturn som framgér av elektronisk signering

Susanna Gideonsson

Styrelsens ordférande

Malin Ackholt

Ulf Andersson

Asa Fahlén

Anders Lago

Patrik Nygren

Ylva Wessén

Verkstdallande direktér

Mikael Ahlstrém

Ann-Louise Andersson

Bjorn Eriksson Anneli Ersson
Johanna Frelin Mikael Karlsson
Helena Liljedahl Leif Linde

Therese Svanstrom

Var revisionsberdittelse har ldmnats det datum som framgdr av elektronisk signering

Ernst & Young AB
Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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ARtiefonder

En fond som placerar sitt kapital i aktier och andra
aktierelaterade instrument. Avkastningen dr i regel starkt
kopplad till hur den aktiemarknad dér fonden investerar

utvecklas.

Aktieoptioner

En option som har en aktie som underliggande vara. En
aktieoption ger innehavaren rétten men inte skyldigheten att
ndr som helst under 16ptiden Répa eller sdlja aktier till ett p&

férhand bestadmt 16senpris.

Direktavkastning, i procent

KRapitalavkastning, intékter, minskat med driftskostnader for
byggnader och mark, i férhdllande till det genomsnittliga
verkliga vérdet pd posterna; placeringstillgéngar,
placeringstillgdngar for vilka férsdkringstagaren bar
placeringsrisk samt kassa och bank. Med Kapitalavkastning,
int&kter menas hyresintdkter frdn byggnader och mark,

utdelning pd& aktier och andelar, rénteintékter m.m.

Driftskostnadsprocent

Driftskostnader i procent av premieintékt. Med
driftskostnader menas anskaffningskostnader, féréndring i
posten Forutbetalda anskaffningskostnader, administrations-
kRostnader samt provisioner och vinstandelar i avgiven

Aterférsdkring.

Forsakrad

Den person som omfattas av férsékringen.

Férsdkringstagare
Den som har ingdtt férsdkringsavtal med ett férsdkrings-

féretag.

Férvaltat kapital
Totala tillgdngar med avdrag for finansiella skulder (andra
avsdttningar, skulder samt upplupna kostnader och

forutbetalda intgkter) enligt balansrdkningen.

Férvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader jémte skaderegleringskostnader, i
férhdllande till det genomsnittliga verkliga vdrdet pa
posterna; placeringstillgangar, placeringstillgdngar fér vilka
férsakringstagaren bdr placeringsrisk samt kassa och bank.
Med driftskostnader menas anskaffningskostnader,
férandring i posten Forutbetalda anskaffningskostnader,
administrationskostnader samt provisioner och vinstandelar i

avgiven dterférsdkring.

Arsredovisning 2021
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Detinitioner och begrepp

ICR

Med ICR avses det interna kapitalkravet.

ICR-kvot

Med ICR-kvot avses kapitalbas i férhallande till internt
Rapitalkrav (ICR).

Kapitalandelsmetoden

Forvarv av andelar i ett intresseféretag (inte dotterforetag).
Det férvarvande foéretagets andel av kapitalet i det
férvarvade foretaget berdknas. Berdkningen gors pd samma
satt som enligt forvarvsmetoden (som anvénds vid férvarv

av dotterféretag).

Kapitalavkastning
Intdkter och kRostnader samt orealiserade vinster och

forluster pd placeringstillgdngarna i drets resultat.

KRapitalbas (enligt Solvens II)
Kapitalbasen bestar av primdrkapital och tilldggskapital som

har godkénts av Finansinspektionen.

[ primdrkapital ingdr foéljande poster, den positiva skillnaden
mellan tillgangar och skulder, inklusive férsdkringstekniska
skulder samt efterstdllda skulder. Tilldggskapital ar en post
som inte ingdr i primdrkapitalet men som kan krévas in for

att técka forluster.

Konsolideringsgrad
Konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten fér

egen rdkning.

Konsolideringskapital

Konsolideringskapital utgérs av i balansrékningen redovisat
eget kapital, obeskattade reserver, uppskjuten skatt samt
overvdrden och undervdrden i placeringstillgdngar som inte

redovisats i balansrékningen.

Medelantal anstdéllda
Medelantalet anstdllda berdknas med utgdngspunkt frén
antalet arbetstimmar, betald tid, relaterad till en drsarbetstid,

exRklusive ombud.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pda det
medrdkningsbara primdrkapitalet som krévs {6r att
férsdkringsféretaget med 85 procents sannolikhet ska ha
tillgdngar under kommande tolv mdnader som técker vdrdet
av dtagandena gentemot férsdkringstagare och andra

ersdttningsberdttigade pd grund av férsdkringar.
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Obligationer

En réntebdrande 16pande skuldférbindelse, eller ett
skuldebrev, som ges ut (emitteras) av stat, Rommun,
kreditmarknadsféretag, hypoteksinstitut eller stérre féretag.
Obligationer har i allménhet lang 16ptid, minst ett ar.
Obligationens nominella belopp dterbetalas nér 16ptiden gatt

ut, daremellan sker periodiska rénteutbetalningar.

ORSA

"Own Risk Solvency Assesment” det vill séiga egen risk- och
solvensbeddmning ddr foretagets risker och kapitalbehov

bedéms.

Placeringstillgangar
Tillgdngar som har Raraktéren av kapitalplacering, det vill

s@ga rdntebdrande vérdepapper, aktier och fondandelar.

Premieinkomster

Med premieinkomst avses vederlaget till férsékringsforetag
fér det férsdkringsskydd som har bérjat gdlla under perioden.
Premieinkomsten berdknas exklusive rabatter, kreditférluster
pé premiefordringar, premieskatter och évriga offentliga
avgifter. Premieinkomsten uppges till bruttobelopp fore

avrdkning av dterférsdékrares andel.

Premieintdkter

Premieintékter berdknas som summan av premieinkomsten
och féréndringen i premieansvaret efter avrdkning av
dterférsdkrares andel. Med premieintdkter avses
ersdttningen till forsdkringsféretag for foretagets
férsakringsskydd for egen rakning som gdller under

perioden.

SCR-kvot
Med SCR-kvot avses kapitalbas i férhdllande till

solvenskapitalkrav.

Skadeprocent

Forsdkringsersdttningar i procent av premieintdkter.

Solvens
Foérmagan att 16sa sina skulder eller std fér sina dtaganden

till férsdkringstagarna.

Solvens II
De regler for forsdkringsféretags ekonomiska stéllning och
styrka (solvens) som arbetats fram inom EU. Reglerna

bérjade gdlla den 1 januari 2016.
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Solvenskapitalkrav

Solvenskapitalkravet (SCR) utgér den minsta storlek pd det
medrdkningsbara primdrkapitalet som krévs f6r att
férsdkringsféretaget med 99,5 procents sannolikhet ska ha
tillgdngar under kommande tolv mdnader som técker vardet
av dtagandena gentemot férsdkringstagare och andra

ersdattningsberdttigade pd grund av férsdkringar.

Solvensmarginal

Solvensmarginalen (under Solvens D var den ldgsta niva
som kapitalbasen skulle uppgé till. Den berdknades utifrén
verksamhetens art och omfattning. I Solvens Il infors i stdllet
begreppet solvenskapitalkrav (SCR) med mer detaljerade

och riskbaserade berdkningsregler.

Termin

Med termin menas ett avtal om Rdp av egendom vid en
framtida tidpunkt till ett bestdmt pris (som faststdlldes i
samband med upprdttandet av Rontraktet), eller alternativt
ratt till kontantavrdkning. Ibland anvdnds det engelska

uttrycket futures dven pd svenska.

Totala sjuktal

Det totala antalet sjuktimmar dividerat med schemalagd tid.

Totalavkastning
Totalavkastningen i procent &r beréknad som kapital-

avkastning i férhdllande till genomsnittligt férvaltat Rapital.

Totalavkastning, i procent

Kapitalavkastning, intdkter jamte vardeféréndringar och
realisationsresultat vid férsdljning av placeringstillgéngar i
férhallande till det genomsnittliga verkliga vardet pa
posterna; placeringstillgangar, placeringstillgéngar fér vilka
férsdkringstagaren bdr placeringsrisk samt kRassa och bank.
Med Kapitalavkastning, intékter menas hyresintdkter fran
byggnader och mark, utdelning pd aktier och andelar,

rdnteintdkter m.m.

Totalkostnadsprocent
Summan av férsdkringsersdttningar enligt skadeprocent och
driftskostnader enligt driftskostnadsprocent i procent av

premieintdkter.
Valutakurssékring

Anvdnds for att skydda utldndska innehav frén valuta-
Rursfall.
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Folksam och Folksamgruppen
Folksam och Folksamgruppen omfattar Folksam Liv-
koncernen och Folksam Sak-koncernen. I begreppet koncern

ingdr konsoliderade och ej konsoliderade féretag.

Folksam Liv-kRoncernen

I de finansiella rapporterna anvdnds begreppet koncern fér
att beskriva konsoliderade och ej konsoliderade féretag. I
koncernens balans- och resultatrédkningar med tillhérande
noter avses féretag som konsolideras. Folksam Liv
kRonsoliderar dotterféretag som star under bestdmmande
inflytande. Intresseféretag konsolideras och dr de féretag i
vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett
bestdmmande inflytande. Fér information om vilka féretag
som ingdr i koncernen se not Aktier och andelar i

koncernféretag samt not Aktier och andelar i intresseféretag.

Folksam Sak-koncernen

I de finansiella rapporterna anvdnds begreppet Roncern fér
att beskriva konsoliderade och ej konsoliderade féretag.

[ koncernens balans- och resultatrdkningar med tillhérande
noter avses féretag som konsolideras. Folksam Sak
konsoliderar dotterféretag som stdr under bestdmmande
inflytande. Intresseféretag konsolideras och dr de féretag i
vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett
bestdmmande inflytande. Fér information om vilka féretag
som ingdr i koncernen se not Aktier och andelar i

koncernféretag samt not Aktier och andelar i intresseféretag.

Arsredovisning 2021
Folksam 6msesidig sakférsdkring
Organisationsnummer 502006-1619

Bolagsbendamningar

Folksam Liv-gruppen

Avser den forsdkringsgrupp som rapporteras enligt Solvens
[I-regelverket, for Folksam Liv motsvarar det féretag som
ingdr i Folksam Liv-koncernen det vill sdga féretag som béde

konsolideras och ej konsolideras i de finansiella rapporterna.

Folksam Sak-gruppen

Avser den forsdkringsgrupp som rapporteras enligt Solvens
[I-regelverket, fér Folksam Sak motsvarar det féretag som
ingdr i Folksam Sak-kRoncernen det vill sdga féretag som
bdde konsolideras och ej Ronsolideras i de finansiella
rapporterna. Det som sRkiljer mellan Folksam Sak-koncern
(finansiella rapporter) och Folksam Sak-gruppen (Solvens 1D
ar hur vissa féretag konsolideras. Ett féretag kan t ex
Rlassificeras som intresseféretag i de finansiella rapporterna
men i Solvens Il ingdr de inte i gruppen dd regelverket i
Solvens Il innebdr en strikt grans pd att innehav mindre dn

20 procent inte ingdr i gruppen.
Sicklaén Bygg Invest konsolideras som intresseféretag i de

finansiella rapporterna men ingdr inte i gruppen enligt

Solvens II utan tas upp som ett externt innehav.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Folksam 6msesidig sakforséakring, org nr 502006-1619

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Folksam oOmsesidig sakforsakring for ar 2021 med undantag for
bolagsstyringsrapporten pa sidorna 42-57 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 36-41. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 25-177 i detta dokument]

Enligtvaruppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidoma 42-57 eller hallbarhetsrapporten pa sidoma 36-41.
Forvaltningsberattelsen  ar  forenlig med  arsredovisningens  och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och
balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och d@ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncemredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncemredovisningen som
helhet, men vi goringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Virdering av avsdttning for oreglerade skador

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisoms ansvari var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedomning
av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberéttelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet Iamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Koncernens och moderbolagets upplysningar om
oreglerade skador specificeras i not 35. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not 1, avsnitt 4.5 pa sid 78. Av not 1 avsnitt 5.1
framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende avsattning for oreglerade skador éverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper.

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Per den 31 december 2021 (2020) uppgick avséattning for oreglerade skador
for koncernen till 23 792 (23 270) mkr vilket utgér 60 (66) procent av
koncernens totala skulder. Per den 31 december 2021 uppgick avsattning for
oreglerade skador for moderbolaget till 22 686 (22 253) mkr vilket utgor 65
(66) procent av moderbolagets totala skulder.

Avséttning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annu
inte rapporterats till koncernen, sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen for
oreglerade skador for skadeforsakring berdknas med hjalp av statistiska
metoder eller genom individuella bedomningar av enskilda skadefall.
Avsattningen for framtida ataganden berdknas med hjalp av aktuariella
metoder.

Givet att avsattningen for oreglerade skador avser manga olika produkter med
olika karaktar i form av olika avvecklingstid och skademonster, balansposten
storlek i forhallande till totala skulder, samt att varderingen kraver att
ledningen gor bedomningar och antaganden, har vérdering av avsattningen
for oreglerade skador ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

Vi har skaffat oss forstaelse for och utvarderat nyckelkontroller i
reservsattningsprocessen. Vidare har vi testat att data fran underliggande
system som anvands i modellen ar fullstindig och korrekt. Vi har aven
utvdrderat lampligheten i metoder och betydelsefulla antaganden samt
genomfort sjalvstandiga berdkningar av avsattningar gallande de vasentliga
forsakringsklassema. | var revision har vi anvant vara interna aktuarier for att
bista oss i de granskningsatgarder vi utfort.

Vi har dven granskat huruvida ldmnade upplysningar i de finansiella
rapporterna  avseende avsattning for oreglerade skador och
foretagsledningens bedomningar ar andamalsenliga.
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Vérdering av placeringstillgdngar klassificerade i niva 3

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Placeringstillgangar varderade till verkligt varde
beskrivs i not 28 med ytterligare information om risker i not 2. For omradet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not 1, avsnitt 4.3 pa sid 75.
Avnot 1 avsnitt 5.1 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende placeringstillgangar varderade till verkligt varde 6verensstaimmer med koncernens

redovisningsprinciper.

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Koncernen och moderbolaget innehar placeringstiligangar som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen och som klassificeras i niva 3 enligt IFRS
varderingshierarki.

Placeringstillgangari niva 3 uppgar per den 31 december 2021 till 7 856 mkr
i koncemen, vilket motsvarar 13 procent av koncernens totala tillgangar och
4 379 mkr i moderbolaget, vilket motsvarar 7 procent av moderbolagets
totala tiligangar.

Placeringstillgangarna utgors av onoterade aktier och andelar, lanefordringar
samt forvaltningsfastigheter. Verkligt varde bestdms med hjalp av
varderingsmodeller som beddms vara lampliga for respektive innehav. Vid
modellvarderingen anvdnds antaganden och icke observerbara indata for
berdkningar av verkligt varde vilket innebdr att varderingen av
placeringstiligangar som klassificeras i niva 3 enligt IFRS varderingshierarki
innefattar bedomningar av foretagsledningen.

Da det kraver att ledningen gor bedomningar och antaganden med vasentlig
paverkande pa redovisade belopp har varderingen av placeringstillgangar
klassificerade i niva 3 varit ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har tagit del av och utvdrderat bedomningen av verkliga varden for
placeringstillgangar klassificerade i niva 3.

Vi har skaffat oss forstaelse for varderingsprocesserna och utvarderat
nyckelkontroller, innefattande foretagsledningen faststdllande och
godkadnnande av antaganden och metoder som anvéants i modellbaserade
berakningar, kontroller av kvalitet i data samt utvéardering av vérderingar
utforda av externa specialister. Vi har bedomt metoderna i modellerna mot
praxis och varderingsriktlinjer och testat indata. Vi har jamfort betydelsefulla
antaganden med lampliga referensvarden och priskallor samt kontrollerat de
berakningar som ligger till grund for varderingen. Vidare har vi utvarderat de
externa varderarnas kompetens och objektivitet. | var revision har vi anvént
vara intema varderingsspecialister for att bista oss i de granskningsatgarder
vi utfort.

Vi har dven granskat lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna
avseende vardering av placeringstiligangar och foretagsledningens
beddmningar.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-24, 36-41 och 178-180.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncemredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
detvart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen och
koncemredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning och forsakringsforetag.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsherattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncemredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandighetema, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.
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» drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direk-
toren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionshevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen  fasta
uppmaérksamheten pa upplysningama i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktomn eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsherattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionema och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enhetemna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styring, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits. Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncemredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Folksam dmsesidig
sakforsakring for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av  moderbolagets och koncemens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionshevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med forsakringsrorelselagen eller
bolagsordningen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med forsékringsrorelselagen eller
bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
forsakringsrorelselagen och bolagsordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-
57 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var  granskning  har  skett enligt FARs  rekommendation
RevR 16 Revisoms granskning av bolagsstyrmingsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyringsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verensstimmelse med lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidora 36-41
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisoms
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger mig (oss) tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

I§rnst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Folksam
Omsesidig Sakforsakrings revisor av bolagsstimman den 15 april 2021 och
har varit bolagets revisor sedan 16 april 2020.

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson

Auktoriserad revisor
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